y MV-Ostseestrategie

/ \ Menschen verbinden. Potentiale entfalten.

Strategie der Landesregierung
Mecklenburg-Vorpommern

fur die Zusammenarbeit
im Ostseeraum




Impressum

Herausgeber und Redaktion:

Ministerium fir Wissenschaft, Kultur,

Bundes- und Europaangelegenheiten Mecklenburg-Vorpommern
Referat 220 - Ostseepolitik und -kooperation

SchlofistraRe 6-8 - 19053 Schwerin

Telefon: 0385 - 588 18220
E-Mail: info@mv-ostseestrategie.de
www.mv-ostseestrategie.de

Gesamtgestaltung:
www.lachsvonachtern.de

Bildnachweise:

S1 Martin Elsen, S4 Uslatar - stock.adobe.com, S6 Mihi - stock.adobe.com, S8 Qunica.com - stock.adobe.com,
S10 Oliver Borchert, S12 Rawpixel.com - stock.adobe.com, S14 Leonsbox - istock.com, S15 Jana Ulrich,

S16 Textag - stock.adobe.com, S18 Infini Craft Ki generiert - stock.adobe.com, S19 Photofex - stock.adobe.com,
S21 Martin Elsen, S22 Marc Klein, S23 Clement C/peopleimages.com - stock.adobe.com,

S24 Gorodenkoff - stock.adobe.com, S25 Kasto - stock.adobe.com



Strategie der Landesregierung
Mecklenburg-Vorpommern

fiir die Zusammenarbeit im Ostseeraum
(MV-Ostseestrategie)

To EINIEIEUNG .eeeeeeeetcccteeeneenseeeessesessesassessssnsnssssssssssssssssnssssnsssssessesssnssssnssssnsseseans 4
2. Das ZUKUNFESDIId .........cueourreernceecnrcecnneecnnnncssssnsesssssssssssssssssssssssssssssssssassssasassssasasses 6
21  Stirkung Mecklenburg-Vorpommerns als kooperationsfreundliche und -bereite Region ................cceuuu.c..... 7
2.2 Schutz der Ostsee und Forderung einer gesunden und lebenswerten Umwelt 8
2.3 Sicherung von Zukunftsfahigkeit und Wohlstand 8
3. Maflnahmen der Landesregierung .............eeeeeecereceeeceesennesesnesenessesessessssssssssssssessesesses 9
31 Mecklenburg-Vorpommern als kooperationsfreundliche und -bereite Region weiter starken ....................... 1
311 Sichtbarkeit des Landes als Kooperationspartner im Ostseeraum erhONen ............ccococovvvervvecvecvesvoeseeeseeeeeseenis 1

3.1.2 Ressourcen und Potentiale in Mecklenburg-Vorpommern zur Zusammenarbeit

im Ostseeraum starker blindeln bzw. besser ersChliefen ... 1
3.1.3 Die Ostseezusammenarbeit in Mecklenburg-Vorpommern sichtbarer machen ..., 12
314 Verstarkte Ausrichtung der Europaschulen und Schiileraustausche auf den demokratischen Ostseeraum......... 12
3.1.5 Starkung zivilgesellschaftlicher Begegnungen mit Schwerpunkten bei Jugend und Sport ........cccooecvevevcveervceecrennne, 13
3.1.6 Kooperationen in Kultur und Kunst Weiter aUSDAUEN ............coocviviivervieceecee e 13
317 Austausch zu frauen- und gleichstellungspolitischen Themen in der Ostseeregion entwickeln ...........ccccovvunae..e. 13
3.2 Zusammenarbeit fiir eine gesunde und lebenswerte Umwelt weiterentwickeln 15
321 Etablierung eines Bundeskompetenzzentrums Altmunition in der OSESEE ..........cocoorvvrrveoerveierevseresseressessssesssnes 15
3.2.2 Ressourcenschonendes und biobasiertes Wirtschaften entwickeln ... 16
3.2.3 Einbeziehung der Offentlichkeit in ostseebezogene Forschung und Programme ..........eeerereeemeeemeeeeeeeoen 17
3.3 Zukunftsfihigkeit und Wohlstand sichern 19
331 Ausbau der Offshore-Windenergie und grenziibergreifende Netzanbindung ..o 19
3.3.2 Aufbau einer regionalen WasserstoffinfrastrUKLUL ........coo..cooovvrveereerereeereees s 19
3.3.3 Abstimmung der maritimen Raumplanung und gemeinsamer Standards in der Ostseeregion ............c.cooue...... 20
3.3.4 Verkehrsverbindungen in den OStSEEraum SLEAIKEN .........ccoo.vvervoicvecveeeeeeesee e 21
3.3.5 Auflenwirtschaftliche Verflechtungen fOrdern ... 22
3.3.6 Kooperationsbeziehungen in der Gesundheitswirtschaft gezielt ausbauen ..., 22
337 Den ,Digitalen Innovationsraum MV* fiir die Ostseeregion OffNeN ..........c.ccoovvvoovrviorrveioniecinreeesee e 23
3.3.8 Verwaltungsmodernisierung durch den Einsatz von Kiinstlicher INtelligeNnz ............ccooovoomvvvverveoonrevreneeereeeeeen, 24
3.3.9 Steigerung der Attraktivitat des Landes flir Studierende mit internationalem Hintergrund ...........ccoooovovervvvenenenne. 25

MV-Ostseestrategie 3



'

e

o

&

Tl
F 1505

Einleitung

Mecklenburg-Vorpommern ist als Region in der Mitte
Europas fest in der Européaischen Union und im Ost-
seeraum verankert. Diese enge Verbundenheit ist als
Staatsziel in der Landesverfassung hervorgehoben.
Damit verknipft ist der Auftrag, dass sich Mecklen-
burg-Vorpommern als starker Partner weiter aktiv in
die Zusammenarbeit im demokratischen Ostseeraum
- einer der wettbewerbsfahigsten und dynamischsten
Regionen der Welt - einbringt.

Die engen Bindungen Mecklenburg-Vorpommerns im
demokratischen Ostseeraum und die gelebte Koope-
ration, z. B. in Regionalpartnerschaften, haben dazu
beigetragen, dass das Land sich zu einer innovativen,
wettbewerbsfahigen Region entwickelt hat. Mit seinen
Hafen, einer guten Infrastruktur, nachhaltiger Ener-
gieerzeugung, innovativer Gesundheitswirtschaft und
international beachteter maritimer Forschung bringt
Mecklenburg-Vorpommern heute wichtige Voraus-
setzungen fir eine weitere enge Zusammenarbeit im
Ostseeraum mit.

Gemeinsam stehen die Kooperationspartnerinnen und
-partner im demokratischen Ostseeraum vor grofien

Herausforderungen. Die verédnderte geopolitische Lage
und die drangende Notwendigkeit des Ubergangs zu
einer klimaneutralen und nachhaltigen Wirtschaft
erfordern von allen Staaten und Regionen des demo-
kratischen Ostseeraums erhebliche Anpassungen
innerhalb sehr kurzer Zeit. Zu diesen Transformations-
leistungen kommen weitere grofle Herausforderungen
hinzu: der Schutz der Ostsee, die Bewaltigung der
Folgen der demografischen Entwicklung, die Sicherung
der Daseinsvorsorge insbesondere im landlichen Raum,
die medizinische und pflegerische Versorgung, die zu-
kunftsorientierte Entwicklung der Digitalisierung und
die sichere Nutzung von Kinstlicher Intelligenz (KI),
um nur einige zu nennen.

Die Landesregierung setzt zur Bewaltigung dieser Pro-
zesse auf eine noch engere Kooperation mit den Part-
nern im demokratischen Ostseeraum. Sie ist Uberzeugt:
Viele der anstehenden Aufgaben kénnen gemeinsam
besser und schneller bewaltigt werden. Dies gilt aktuell
insbesondere in der ,,Zeitenwende"®, die eine Antwort
auf den volkerrechtswidrigen russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine ist. Dieser Krieg hat die Zusammen-
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arbeit im Ostseeraum fundamental verandert. Vor
diesem aktuellen geopolitischen Hintergrund kann die
Kooperation nur ohne russische Beteiligung stattfin-
den. Die Basis fur eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit sind unsere gemeinsamen Werte, Demokratie
und Rechtsstaatlichkeit, Menschenrechte, Vielfalt,
Toleranz, Freiheit und Sozialstaatlichkeit. Gemeinsam
bietet sich uns die Chance, den Ostseeraum zu einer
Modellregion fir Teilhabe, Innovation und Nachhaltig-
keit zu entwickeln.

Um dieses Ziel zu verfolgen, kann die Landesregierung
auf eine sehr aktive, breit gefacherte und Ebenen tber-
spannende Ostseezusammenarbeit mit Beteiligung aus
Mecklenburg-Vorpommern zuriickgreifen. Bereits heu-
te kommen die wichtigsten Handelspartner des Landes
aus dem Ostseeraum. Von ebenso grofler Bedeutung
sind die zahlreichen Aktivitaten aus Wirtschaft und
Wissenschaft, Bildung und Kultur, den Kommunen und
Verbédnden sowie dem zivilgesellschaftlichen Ehren-
amt und insbesondere der jungen Generation. Erst
durch sie wird die Zusammenarbeit mit Leben erfillt.
Die Landesregierung erkennt den Wert dieser vielfalti-
gen Kooperationen und unterstitzt sie nach Kréften.
Getragen wird dies durch einen breiten politischen
Konsens Uber die Ziele und strategischen Schwerpunkte
fir die Ostseekooperation.

Auf politischer Ebene bildet sich die Zusammenarbeit
in den Regionalpartnerschaften mit den Wojewod-
schaften Westpommern und Pommern sowie mit
Sudwest-Finnland ab, in gegenseitigen Besuchen und
Projekten sowie Uber die Mitwirkung in verschiedenen
Formaten, etwa in der Helsinki-Kommission oder der
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KPKR Ostsee-Kommission, der Ostseeparlamenta-
rierkonferenz und dem Parlamentsforum Sudliche
Ostsee. Die Entwicklung der grenzlberschreitenden
Metropolregion Stettin ist seit Jahren strategisches Ziel
der Landesregierung, das in die stidliche Ostseeregion
ausstrahlen soll.

Diese engen Bindungen sind eine gute Grundlage, um
die aktuellen Herausforderungen und Transformations-
prozesse gemeinsam mit unseren Partnern bewaltigen
zu kdnnen. Sie sollen vertieft und ausgebaut werden.

Mit der vorliegenden Strategie konkretisiert die Landes-
regierung ihre Prioritaten und Mafinahmen. Zugleich
bietet sie einen Orientierungsrahmen fur die Akteurin-
nen und Akteure in Mecklenburg-Vorpommern, die im
Ostseeraum aktiv sind und die im Rahmen der Méglich-
keiten durch die Landesregierung unterstiitzt werden.
Zur Unterstltzung dieses Prozesses hat die Landesre-
gierung mit dem Kooperationsrat demokratischer Ost-
seeraum (KdO) ein Beratungsgremium bestehend aus
unabhangigen Fachleuten aus Wissenschaft, Bildung,
Wirtschaft, Verbanden, Sport und Kultur einberufen,
welches die Landesregierung bei der Erstellung und
Umsetzung der Ostseestrategie berat. Dieses Gremium
hat der Landesregierung im Mai 2023 seine Empfeh-
lungen Uberreicht und wird die Landesregierung auch
im weiteren Prozess beraten. Fiir die hervorragende
Arbeit bedankt sich die Landesregierung bei den KdO-
Mitgliedern ausdricklich. Sie haben viele wertvolle
Impulse gegeben und damit eine wichtige Grundlage
fur die Ostseestrategie der Landesregierung geschaffen.
Viele der Vorschlage und Handlungsempfehlungen sind
von der Landesregierung aufgenommen worden.



Das Zukunftsbild

Die Landesregierung folgt dem politischen Ziel, die
Ostseeregion gemeinsam mit den Partnern zu einer
friedlichen, freien und innovativen Modellregion mit
einem starken demokratischen Zusammenleben, mit
Teilhabe und Gleichstellung weiterzuentwickeln. Dabei
wird sie dort gezielt aktiv werden, wo politische Unter-
stlitzung erforderlich ist. Dazu gehért ein regelmafliger
Austausch auf politischer, wirtschaftlicher, wissen-
schaftlicher, kultureller und zivilgesellschaftlicher
Ebene mit Landern des demokratischen Ostseeraums,
beispielsweise durch Besuche oder Delegationsreisen.
Hier ist die Landesregierung bereits mit zahlreichen
Reisen und politischen Treffen engagiert. Dieses Enga-
gement wird auf hohem Niveau fortgefiihrt.

Aus Landessicht sollte sich die Kooperation zuklnftig
starker auf zentrale Handlungsfelder konzentrieren
und darauf abzielen, gemeinsame Lésungen in beson-
ders prioritdren Bereichen zu beschleunigen. Deshalb
sollen die Ubergeordneten Ziele durch strategische
Mafinahmen untersetzt werden. Wichtig ist der Lan-
desregierung dabei, Austausch- und Denkrdume zu
schaffen, um die Entwicklung neuer Ideen und Prob-
lemlésungsstrategien zu unterstiitzen. Bei den Be-
gegnungsformaten hat die Landesregierung auch die

Gruppen im Blick, fiir die ein solcher Austausch bislang
eher nicht selbstverstandlich war, etwa in der jungen
Generation, in der beruflichen Bildung oder dem Be-
reich des zivilgesellschaftlichen Engagements.

Weiterhin wird die Landesregierung die Zusammen-
arbeit im Ostseeraum, wie auch die europaische und
internationale Zusammenarbeit insgesamt, als inte-
gralen Bestandteil starker in die Fachpolitiken der
Landesregierung Mecklenburg-Vorpommerns ein-
bauen. Hierzu zahlt auch, dass EU-Foérderprogramme
konsequent zur Umsetzung der vorliegenden Strategie
genutzt werden. Nur so kann sie einen wirksamen Bei-
trag fur die Regionalentwicklung des Landes und seine
Zukunftsfahigkeit leisten. Und nur so kann das Land
ein starker und respektierter Partner in der internatio-
nalen Zusammenarbeit sein.

Die Landesregierung ist sich bewusst, dass Koopera-
tionsprozesse - gerade in der grenzliberschreitenden
Zusammenarbeit - Zeit brauchen: Vertrauen muss
wachsen, die Agierenden missen sich finden, Finan-
zierungen gesichert, ein gemeinsames Verstandnis
entwickelt und organisatorische Hiirden sowie struktu-
relle Unterschiede Giberwunden werden. Deshalb legt
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sie ihre Prioritaten zunéchst darauf, die politischen
Rahmenbedingungen im Land starker auf derartige
Kooperationsprozesse auszurichten und so die Grund-
lagen fiir eine verstéarkte Kooperation zu verbessern.
Grundlage sind die Vorschlage des KdO, die inten-

siv gepruft und priorisiert wurden. Zudem wurden

Anknupfungspunkte beispielsweise zu bestehenden
fachpolitischen Strategien der Landesregierung und
Aktivitaten im Ostseeraum identifiziert. Auf dieser Ba-
sis formuliert die Landesregierung drei libergeordnete
Ziele fiur die Zusammenarbeit im Ostseeraum:

2.1 Starkung Mecklenburg-Vorpommerns
als kooperationsfreundliche und -bereite Region

Mecklenburg-Vorpommern ist als kompetenter und ak-
tiver Partner in der Ostseeregion seit langem anerkannt.
Doch fir eine verstarkte Vernetzung im Ostseeraum soll
das Land noch sichtbarer und das Profil des Landes als
kompetenter Partner in einer wettbewerbsfahigen und
nachhaltigen Ostseeregion gescharft werden. Damit
potentielle Kooperationspartner - im Land und im
Ostseeraum - zueinander finden kénnen, ist es wichtig,
voneinander zu wissen. Hier wird die Landesregierung
ansetzen und entsprechende Informationen biindeln.
Dabei sollen Kooperationserfahrungen ebenso vermit-
telt werden, wie Informationen Uber Kooperations- und
Forderméglichkeiten. Ein besonderer Fokus liegt dabei
auf den Bereichen Bildung, Wissenschaft, Kultur und
Wirtschaft.

Kooperation kann nur gelingen, wenn es gentigend Ak-

teurinnen und Akteure gibt, die dies wollen und kénnen.

Ein weiterer Ansatzpunkt der Landesregierung richtet
sich daher auf Mecklenburg-Vorpommern selbst. So sol-
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len die interkulturellen Kompetenzen im Land gestarkt
werden. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der jungen
Generation. Sie sollen durch geeignete MaRnahmen der
Bildungszusammenarbeit noch enger in den Ostsee-
raum eingebunden werden.

Im Sinne der Starkung einer offenen und pluralen Ge-
sellschaft und des Zusammenhalts im Ostseeraum spielt
auch das Thema Frauenrechte und die Gleichstellung
der Geschlechter als eine der grundlegenden Saulen der
europaischen Familie eine Rolle. Hierzu soll der Aus-
tausch und die Zusammenarbeit mit Partnern in der
Ostseeregion auf politischer und Nichtregierungsebene
weiter gefordert werden.

Fur eine starkere Profilierung des Ostseeraums auf
europaischer Ebene sollen die gemeinsamen Interessen
mit Partnern aus dem demokratischen Ostseeraum
gegenliber den EU-Institutionen effektiver vertreten
und flr sie geworben werden.



2.2 Schutz der Ostsee und Forderung
einer gesunden und lebenswerten Umwelt

Der Schutz der Ostsee und die Férderung einer gesun-
den und lebenswerten Umwelt, z. B. durch die Entwick-
lung von Lésungen fur die nachhaltige Nutzung von
Ressourcen, den Ausbau von Kreislaufwirtschaftsstruk-
turen sowie die Erzeugung und Nutzung von erneuerba-
ren Energien, sind bereits seit langem wichtige Ziele der
Ostseekooperation des Landes.

So wird der Klimawandel in der Koalitionsvereinbarung
zu den grof3en Herausforderungen dieses Jahrzehnts
gezahlt. Die EU hat sich das ambitionierte Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden, Mecklen-
burg-Vorpommern will dies bereits 2040 erreichen.
Dieser Prozess bietet flir das Land viele Chancen: Zur
Umsetzung des sogenannten European Green Deals
méchte Mecklenburg-Vorpommern mit den Regionen
im Ostseeraum entsprechende Aktivitaten enger ab-
stimmen und daflir werben, den demokratischen Ost-
seeraum als Modellregion fur den griinen Umbau von
Wirtschaft und Gesellschaft zu etablieren. Auf der Basis
Uberregionaler Kooperationsstrukturen, der EU-Stra-
tegie fur die Ostseeregion und der EU-Férderprogramme
wird Mecklenburg-Vorpommern die Potentiale fir den
eigenen Umbau in Richtung Klimaneutralitat nutzen

und das Land international profilieren. Gemeinsame
Initiativen im Ostseeraum, z. B. zum Wiederaufbau der
Meeresékosysteme, der Sicherung der Biodiversitat der
Meere und der Reduzierung der Eutrophierung, werden
vom Land bereits jetzt nachdrlcklich unterstitzt, etwa
an der Seite des Bundes im Rahmen des HELCOM-Ost-
seeaktionsplans (Baltic Sea Action Plan).

Auch beim Thema Ostseeschutz und Munitionsbergung
in der Ostsee strebt die Landesregierung ein gemeinsa-
mes Vorgehen der Ostseeanrainerstaaten an.
Insbesondere das Thema Energieversorgung ist fir
Deutschland und Europa derzeit von grofter Dring-
lichkeit. Zentrales Handlungsfeld ist es, eine grofiere
Unabhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu erreichen.
Mecklenburg-Vorpommern kann als starker Partner im
Bereich der erneuerbaren Energien (Offshore-Windkraft,
Wiasserstoff) hier eine Rolle als Innovationstreiber ein-
nehmen. Auf Basis der Erfahrungen und des Know-hows
im Land soll nicht nur vor Ort der Anteil der regenera-
tiven Energieversorgung gestarkt, sondern gemeinsam
mit européaischen Partnerinnen und Partnern die Ent-
wicklung vorangetrieben werden.

2.3 Sicherung von
Zukunftsfahigkeit
und Wohlstand

Der Ostseeraum gilt als eine der innovativsten und wett-
bewerbsfahigsten Regionen der Welt. Von dieser Dy-
namik kénnen die Ostseeanrainer durch gegenseitiges
Lernen, den Austausch von Wissen, Innovationen, ins-
besondere im Bereich der Digitalisierung, den sicheren
Einsatz von Kinstlicher Intelligenz und unter Berlick-
sichtigung der Bedlrfnisse des landlichen Raums, und
den Ausbau der wirtschaftlichen und wissenschaftlichen
Kooperation noch besser profitieren. Die Kooperatio-
nen zwischen den Hochschulen sollen ausgebaut und
intensiviert sowie bestehende europaische Forschungs-
programme noch besser genutzt werden.
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Mafinahmen
der Landesregierung

Auf Basis der genannten Ziele hat die Landesregierung
die nachfolgenden Mafinahmen identifiziert, die durch die
Landesregierung selbst prioritdr umgesetzt werden sollen.
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Kooperationen stdrken.

Kulturen entdecken.




Mecklenburg-Vorpommern ist in vielen Feldern in der
Ostseezusammenarbeit aktiv. Die Landesregierung
strebt an, die Basis fur diese Zusammenarbeit im Land
zu verbreitern und die Bereitschaft und die Fahigkei-
ten zur Kooperation zu starken. Zugleich gilt es, die
Sichtbarkeit des Landes als leistungsfahige Region und
attraktiver Kooperationspartner zu verbessern. Ein be-

sonderer Fokus liegt auf den jungen Menschen im Land.

Aufgrund der vielfaltigen Aktivitaten der Landesregie-
rung und zahlreicher Agierender aus dem Land wird
Mecklenburg-Vorpommern bereits heute als wichtiger
Partner in der Ostseezusammenarbeit wahrgenom-
men. Dessen ungeachtet bestehen gerade mit Blick auf
den Ausbau der internationalen Beziehungen weitere
Bedarfe, die internationale Sichtbarkeit des Landes als
interessanter Kooperationspartner zu verbessern.Hierzu
beabsichtigt die Landesregierung, vor allem zwei Vor-
haben zu entwickeln und umzusetzen.

Informationsportal MV

Um die Chancen besser nutzen zu kénnen, wird ein
Informationsportal in englischer Sprache sowie in
weiteren Sprachen der Ostseeanrainer entwickelt, auf
dem das Land, seine Strukturen, Starken und Potentiale
fur die Ostseekooperation aufgezeigt werden. Dieses
Portal wird als zentraler ,Anlandepunkt” flr auslandi-
sche Kooperationsinteressierte eingerichtet und gezielt
zu potentiellen Ansprechpersonen in Mecklenburg-
Vorpommern hinfihren. Gleichzeitig ist das Portal als
Referenz flr Akteurinnen und Akteure aus dem Land
gedacht, die sich in der Kooperation im Ostseeraum
prasentieren und in diesem Zusammenhang das Land
als ihre Herkunftsregion vorstellen kénnen.

Durch eine enge Abstimmung sollen Synergien mit

den unterschiedlichen Agierenden der internationalen
Vermarktung des Landes genutzt werden, wie z. B. dem
Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern e. V.,
Invest in MV, BioCon Valley und den Universitaten

und Hochschulen des Landes. Kernthemen werden die
Themenfelder Wirtschaft und Innovation, Chancen fir
Investition und Zusammenarbeit, Wissenschaft und
Bildung und Imageférderung sein.

MV-Ostseestrategie

Werbeaktivititen des Landes

Mit verstarkten Werbeaktivitaten wird das Land darauf
hinwirken, in ausgewahlten Landern des Ostseeraums
eine groflere Aufmerksamkeit auf sich zu ziehen. In
enger Kooperation mit Invest in MV und dem Landes-
marketing werden neben den klassischen Werten des
Landes vor allem die Standortvorteile in den Mittel-
punkt gestellt. Neben verfligbaren Flachen und kurzen
Wegen in die Verwaltung von Land und Landkreisen
bzw. kreisfreien Stadten soll die internationale Ausrich-
tung in definierten Themenclustern, etwa in den Berei-
chen erneuerbare Energien, Wasserstoff, Forschung und
Ostseeforschung, starker in den Fokus gerickt werden.
Diese mittelfristig angelegten Mafinahmen werden eng
mit den internationalen Werbestrategien der Metropol-
regionen Hamburg und Stettin abgeglichen.

Um die Potentiale der Zusammenarbeit in der Ostseere-
gion flir das Land und die eigene regionale Entwicklung
moglichst weitgehend auszuschopfen, ist eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen der Landesregierung und den
zahlreichen Akteurinnen und Akteuren in Mecklenburg-
Vorpommern erforderlich, die im Ostseeraum aktiv sind.
Die Landesregierung strebt an, den Austausch zwischen
den Landesministerien mit den Gibrigen kooperations-
erfahrenen Akteurinnen und Akteuren zu intensivieren.
Zugleich sollen Neueinsteigenden Moglichkeiten zur
Zusammenarbeit aufgezeigt und entsprechende Be-
ratungsangebote zu Férdermoglichkeiten vermittelt
werden.

Die Landesregierung wird hierzu die Bindelung von
Kompetenzen, die Netzwerkarbeit und die Informatio-
nen zu Beratungsangeboten zur Ostseezusammenarbeit
in Mecklenburg-Vorpommern ausbauen. Konkret sollen
das Informationsangebot zur Ostseekooperation auf
dem Europa-Portal des Landes und das ,,Forum Ost-
see MV* als Netzwerkformat der Ostsee-Stakeholder

in Mecklenburg-Vorpommern unter Einbeziehung der
Fachministerien weiterentwickelt werden.
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Die Kooperation mit Partnerinnen und Partnern aus
dem Ostseeraum findet bereits jetzt in zahlreichen
Formaten und verschiedenen Bereichen statt. Diese
Beziehungen bilden sich insbesondere in Veranstal-
tungen ab, wie etwa Wissenschaftskonferenzen, Reisen
von Wirtschaftsdelegationen sowie Kultur- und Film-
festivals. Diese Veranstaltungen stehen fur die gelebte
Zusammenarbeit und machen zugleich den praktischen
Mehrwert von Kooperation unmittelbar erlebbar. Zu-
gleich ergeben sich daraus Anknipfungspunkte fir wei-
tere Begegnungen und den ostseebezogenen Austausch.

Um die Sichtbarkeit dieser Aktivitaten zu erhéhen, be-
absichtigt die Landesregierung, Informationen zu diesen
Formaten zusammenzufihren und intensiver und brei-
ter zu kommunizieren. Darliber hinaus beabsichtigt die
Landesregierung, in den nachsten Jahren ihre themati-
schen Konferenzen und Tagungen schwerpunktmaflig
in den Kontext der Profilierung des Landes im demokra-
tischen Ostseeraum zu stellen. Zu nennen sind hier z. B.
die Branchenkonferenz Gesundheitswirtschaft oder der
Baltic Sea Business Day.

Ostseetage

Geleitet von gemeinsamen Werten wie Weltoffenheit,
Demokratie, Vielfalt und friedlichem Miteinander im
Ostseeraum, soll der Gedanke der Zusammenarbeit und
des gemeinsamen Wirkens an den Herausforderungen
in der Ostseeregion in einem fachlibergreifenden Ver-
anstaltungsformat diskutiert und prasentiert werden.

Dazu beabsichtigt die Landesregierung, mit den ,Ost-
seetagen” einen Rahmen fir grofere und kleinere Ver-

anstaltungen mit Ostseebezug aus verschiedenen Berei-
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chen und mit unterschiedlichen Formaten zu etablieren.
Flr die Ausgestaltung der Ostseetage sollen Partnerin-
nen und Partner aus Mecklenburg-Vorpommern und
den Anrainerlandern des demokratischen Ostseeraums
gewonnen werden. Angestrebt wird ein buntes Veran-
staltungsspektrum aus Wissenschaft, Umwelt, Kultur
sowie Sport- und Jugendbegegnungen.

Die Landesregierung sieht in der engeren Zusammen-
arbeit im Rahmen von Schulpartnerschaften und -pro-
jekten sowie der grenzibergreifenden Begegnung von
Schilerinnen und Schiilern einen Schlissel, frihzeitig
Interesse an anderen Kulturen und Sprachen zu wecken,
Gemeinsamkeiten zu entdecken und Verstandnis fur
Unterschiede zu entwickeln.

In diesem Sinne unterstiitzt die Landesregierung die
Europaschulen und fordert internationale Schulpartner-
schaften und den kulturellen Austausch durch projekt-
basierte Begegnungen, darunter mit den Ostseeanrai-
nern. Die Forderung dieser Schulprojekte, Fortbildungen
und Schileraustausche kann im Rahmen des EU-Pro-
gramms ERASMUS+ geférdert werden. Grundsatzlich
besteht flr nicht akkreditierte Schulen die Méglichkeit,
Kurzzeitprojekte Uber das Institut fur Qualitatsentwick-
lung Mecklenburg-Vorpommern als Konsortialfiihrer
zu beantragen und durchzufiihren. Weiterhin kénnen
mittels einer Landesférderung im Rahmen von Schul-
partnerschaften Fahrtkostenzuschusse flr Schiilerinnen
und Schiler gewahrt werden.

Den Europaschulen in Mecklenburg-Vorpommern
kommt hierbei eine wichtige Rolle zu. Es handelt sich
um allgemein bildende oder berufliche Schulen, die ihr
Profil besonders an Themen der europaischen Integra-
tion und der Forderung der interkulturellen Kompetenz
ausgerichtet haben.

Die Landesregierung setzt sich daflr ein, diese Aktivi-
taten verstarkt auf den demokratischen Ostseeraum
auszurichten. In diesem Zusammenhang soll auch die
Zusammenarbeit mit den Bildungsinstitutionen in den
Ostseeanrainerlandern ausgebaut werden, um Vernet-
zungsangebote an die Schulen im Land heranzutragen.

Daruber hinaus wird die Landesregierung dafiir werben,
dass ostseebezogene Themen verstarkt im Rahmen der
jahrlich stattfindenden EU-Projekttage in den Schulen
aufgegriffen werden. Uber die Teilnahme als auch die
Themenwahl entscheiden jedoch letztlich die Schulen.
Vorgesehen ist ferner die Unterstiitzung dieser Maf3nah-
men durch Begegnungen auf politischer Ebene.

MV-Ostseestrategie



Die Férderung von zivilgesellschaftlichen Begegnungen,
insbesondere im Jugendbereich und im Sport, sind der
Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern ein grofles
Anliegen.

Zu diesem Zweck fordert das Land internationale
Jugendbegegnungen und unterstiitzt damit die interna-
tionale Verstandigung durch persénliche Begegnungen.
Einige der aus dem Landesjugendplan geférderten Lan-
desjugendverbinde organisieren internationale Jugend-
begegnungen und -fahrten. Anknlpfend an die Erfah-
rungen der Gestaltung der Baltic Sea Youth Games von
1996 bis 2019 setzt sich die Landesregierung dafir ein,
mit den Akteurinnen und Akteuren des organisierten
Sportes eine regelméfiige inklusive Sportveranstaltung
mit Partnerinnen und Partnern aus der Ostseeregion

zu etablieren.

Die gegenseitige Sensibilisierung fiir die Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede im Verhéltnis zu anderen Landern
und Regionen im Ostseeraum ist ein wichtiges Anlie-
gen im Rahmen der Férderung internationaler Sport-
kontakte durch die Landesregierung. Insbesondere vor
dem Hintergrund der européischen Zusammenarbeit
im Sport sollen bilaterale Sportkontakte entwickelt,
ausgebaut, aber auch zeitweilig ausgesetzte Vereins-
beziehungen wiederbelebt werden. Darlber hinaus wird
die Teilnahme von Sportvereinen und -verbanden aus
Mecklenburg-Vorpommern an landeriibergreifenden,
breitensportlichen Events ausdrlcklich unterstitzt.

Die Ostseeregion weist in ihrer Geschichte, ihrer kul-
turellen und kiinstlerischen Vielfalt und ihren Land-
schaftsformen viele Gemeinsamkeiten zwischen den
Anrainerstaaten auf. Hieraus ergeben sich zahlreiche
Anknlpfungspunkte flr den Ausbau von Verbindungen.
Beispielhaft seien hier die Backsteingotik, Schlésser und
Herrenh&user oder die Baderarchitektur genannt. Das
Herrenhauszentrum des Ostseeraums an der Universitat
Greifswald leistet hier - gemeinsam mit vielen weiteren
Partnern im Land - wegweisende Arbeit.

Den aktiven Austausch von Museen oder historisch-
politischen Erinnerungsorten, der aktiven Kunstszenen,
von lebendigen Traditionen und Folklore wird die Lan-
desregierung weiter férdern. Internationale Musikveran-
staltungen und andere kulturelle Festivals, wie z. B.

der ,PolenmARKT“, der Nordische Klang, das FiSH
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Filmfestival oder das Usedomer Musikfestival nehmen
in der kulturellen Netzwerkarbeit des Landes eine be-
deutende Rolle ein.

Im Rahmen der Kulturprojektférderung des Landes
werden schon jetzt Initiativen zur Présentation und
Vermittlung von zeitgendssischer Kunst und interna-
tionale Austauschformate sowie kulturelle Projekte mit
Beteiligung auslandischer Kinstlerinnen und Kinstler
in Mecklenburg-Vorpommern oder mit Beteiligung von
Kiinstlerinnen und Kiinstlern aus Mecklenburg-Vor-
pommern im Ausland in vielfaltiger Weise unterstitzt.
Die Pflege des gemeinsamen Kulturerbes in zeitgema-
en Formaten als identitatsstiftendes Element in der
Ostseeregion auch fiir kommende Generationen soll
weiter einen wichtigen Schwerpunkt bilden.

Die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
am gesellschaftlichen Leben, insbesondere am Arbeits-
und Berufsleben, ist ein wesentliches Ziel der Landespo-
litik, das zugleich auf nationaler und européischer Ebene
fest verankert ist. Die EU-Gleichstellungspolitik hat
dabei in den letzten Jahrzehnten mit vielfaltigen Maf3-
nahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen
und Méannern in den Mitgliedstaaten beigetragen.

Die Landesregierung setzt sich aktiv dafir ein, den
Austausch mit den demokratischen Ostseeanrainern

zu frauen- und gleichstellungspolitischen Themen in
der Ostseeregion zu beférdern. In enger Kooperation
mit der Landesvertretung Mecklenburg-Vorpommern
bei der EU und den Hochschulen im Land wird sich das
Ministerium flr Justiz, Gleichstellung und Verbraucher-
schutz fiir den Aufbau von geeigneten Kooperations-
strukturen und -formaten einsetzen.

Als Meilenstein fur die Umsetzung ist die Durchfihrung
einer internationalen Fachtagung zum Thema ,Partizi-
pation von Frauen im Ostseeraum" in Kooperation mit
dem Institut fur Politik- und Verwaltungswissenschaf-
ten der Universitat Rostock im Laufe der Legislatur-
periode geplant. Im Ergebnis der Veranstaltung sollen
weitere Schritte fiir einen stetigen Austausch und das
Aufzeigen von Best-Practice-Beispielen im Rahmen
der Frauen- und Gleichstellungspolitik im Ostseeraum
herausgearbeitet werden.
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3.2 Zusammenarbeit fiir eine gesunde und
lebenswerte Umwelt weiterentwickeln

Der Schutz und die Wiederherstellung eines guten Um-
weltzustandes der Ostsee, insbesondere die Bewah-
rung der Artenvielfalt, die Verringerung des Eintrags
von Nahrstoffen und gefahrlichen Substanzen sind ein
wichtiges Anliegen der Landesregierung Mecklenburg-
Vorpommerns. Sie setzt sich in vielfaltiger Weise im
Ostseeraum gemeinschaftlich an der Seite des Bundes
fur diese Ziele ein, unter anderem im Rahmen der Um-
setzung des Ostsee-Aktionsplans der Helsinki-Kom-
mission und Uber die rechtlich verbindliche Umsetzung
entsprechender EU-Richtlinien wie der Meeresstrate-
gie-Rahmenrichtlinie, der Wasserrahmenrichtlinie oder
der Nitratrichtlinie.

Zugleich steigen die Auswirkungen durch die wirt-
schaftliche Nutzung der Ostsee, nicht zuletzt durch
den Ausbau der Offshore-Windenergie. Hier gilt es,
nachhaltige Nutzungsstrategien zu entwickeln, die
auch die Maflnahmen gegen den Klimawandel und den
Schutz der Meeresumwelt in einen Ausgleich bringen.

Die Landesregierung wird sich dabei auf die folgenden
Schwerpunkte konzentrieren:

3.2.1 Etablierung eines Bundeskompe-
tenzzentrums Altmunition in der Ostsee

Altmunition in der Ostsee, wie generell in allen Meeren,
ist eine zunehmende und erhebliche Gefahr fir das
marine Okosystem und den Menschen. Dariiber hinaus
stellen die Kampfmittel ein deutliches Risiko fur die
Schifffahrt, die maritime Wirtschaft, die Fischerei sowie
den Ausbau von Offshore-Infrastrukturen, etwa flr
Windparks, und somit eine enorme gesamtgesellschaft-
liche Herausforderung dar.

Allein um die geschatzten 300.000 Tonnen an Kampf-
mitteln in der Ostsee in den kommenden 100 Jahren
zu bergen, mussten die deutschlandweit bestehenden
Entsorgungskapazitaten verdreifacht werden.

Die fachlich gebotene und politisch erwiinschte
Verkirzung des Berdumungszeitraums erfordert

die weitere Vervielfachung.

Hinzu kommt, dass die bestehenden Moglichkeiten
der Kampfmittelbergung aus dem Meer nicht fur

die anstehenden Herausforderungen geeignet sind.
Bislang erfolgte die Raumung von Kampfmittelresten

MV-Ostseestrategie
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anlassbezogen, etwa beim Bau eines Windparks,
dessen Leitungsanbindung oder der Verlegung einer
Schifffahrtsroute. Die angestrebte flichendeckende
Berdumung von Versenkungsstellen ist mit den
vorhandenen Technologien in vertretbaren Zeitrdumen
kaum méglich.

Zur Bewiltigung dieser gesamtstaatlichen Aufgabe
bedarf es der systematischen Verknlpfung von
Erkenntnissen auf der Bundes- und Landesebene aus
der Grundlagenforschung und der Entwicklung von
innovativen Technologien sowie der Optimierung
bereits bestehender Lésungen, insbesondere im Bereich
der Unterwassertechnologien, und deren Uberfiihrung
in die industrielle Anwendung zur Schaffung der
erforderlichen Bergungs- und Entsorgungskapazitaten.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, wird die
Landesregierung unter Federflihrung des fir den
Meeresumweltschutz verantwortlichen Ministeriums
fur Klimaschutz, Landwirtschaft, landliche Raume und
Umwelt die Kompetenzen auf Landesebene ressort-
Ubergreifend unter Beteiligung des Ministeriums fur
Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegen-
heiten und des Ministeriums fur Inneres, Bau und
Digitalisierung koordinieren.

Gleichzeitig setzt sich die Landesregierung Mecklen-
burg-Vorpommern beim Bund weiterhin dafir ein, die
politischen, finanziellen und regulatorischen Rahmen-
bedingungen zu schaffen, um diese verschiedenen
Elemente in ineinandergreifende Prozesse zu tberfiih-
ren und damit die Detektion, das Monitoring und die
Bergung von Kampfmitteln aus der Ostsee und dartiber
hinaus zu beschleunigen.

Zudem tritt die Landesregierung dafir ein, dass der
Bund, aufbauend auf seinem Sofortprogramm zur
Bergung und Vernichtung von Munitionsaltlasten, unter
Einbeziehung aller Lander ein Gesamtkonzept zur Be-
waltigung dieser gesamtstaatlichen Aufgabe erarbeitet.
Als wesentlichen Bestandteil eines solchen Konzepts
sieht die Landesregierung die Einrichtung eines Bundes-
kompetenzzentrums Altmunition an und wird sich fur
dessen Ansiedlung in Rostock einsetzen, um Synergien
mit den dortigen wissenschaftlichen, wirtschaftlichen
und strukturellen Kapazitdten zu nutzen.

3.2.2 Ressourcenschonendes und
biobasiertes Wirtschaften entwickeln

Die nachhaltige, biobasierte Wirtschaftsweise sowie
die verstarkte ErschlieBung und Nutzung biologischer
Ressourcen und umwelt- und naturschonende
Produktionsverfahren in allen Wirtschaftsbereichen
leisten bereits heute einen wichtigen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung des Ostseeraums. Diesen
Transformationsprozess gilt es weiter zu forcieren.

Die Landesregierung sieht in diesem Zusammenhang
die Biockonomie - basierend auf der Nutzung
regionaler nachwachsender Rohstoffe - als
branchenlbergreifendes Wirtschaftskonzept und als ein
zentrales Element der wirtschaftlichen Entwicklung wie
auch zur Erreichung der Klimaschutzziele an. Eine enge
Zusammenarbeit zwischen Forschungseinrichtungen
und Unternehmen kann ebenfalls dazu beitragen, dass
sich die Wirtschaft der Ostseeregion nachhaltig weiter-
entwickelt und wachst.

16

MV-Ostseestrategie



Hier weisen Projekte wie Bio-Boosters, durch das
biobasierte Unternehmen bei der Anpassung ihrer
Geschaftsmodelle an eine zirkulare Biodkonomie
unterstitzt werden, oder BREC, dessen Ziel die

Lehre und die Verbreitung von zirkularen und
umweltfreundlichen landwirtschaftlichen Praktiken
ist, den Weg. An den Projekten, die aus dem Interreg-
Programm Ostseeregion geférdert werden, sind aus
Mecklenburg-Vorpommern die Witeno GmbH bzw. die
Universitat Rostock beteiligt.

Erklartes Ziel der Landesregierung ist es daher, die

Biookonomie weiter zu starken. Die Bundesregierung

hat in ihrer Nationalen Bio6konomiestrategie sechs

gemeinsame Ziele definiert.

Das Land Mecklenburg-Vorpommern fokussiert sich

mit seiner Unterstltzung von Projekten dabei vor allem

auf folgende drei Ziele:

- bioskonomische Lésungen fur die
Nachhaltigkeitsagenda entwickeln;

- biologisches Wissen erweitern und anwenden;

- Ressourcenbasis der Wirtschaft nachhaltig ausrichten.

Unter Bezugnahme auf diese Ziele der ,Nationalen

Biodkonomiestrategie” der Bundesregierung ist

die Erarbeitung einer Biokonomie-Strategie

fur Mecklenburg-Vorpommern vorgesehen, die

basierend auf den spezifischen regionalen Starken

Handlungsvorschlage enthalt, um entsprechende

Aktivitaten in der Ostseeregion zu blindeln und dabei

unter anderem folgende Ziele zu erreichen:

- Transformation des Wirtschaftssystems gemafl dem
Dreieck der Nachhaltigkeit, der Weiterentwicklung
der Gesellschaft bei Wahrung ékologischer und
6konomischer wie auch sozialer Ziele;

MV-Ostseestrategie

- Verhinderung von Flachenkonkurrenzen fir
Nahrungsmittel, Futtermittel, biogene Rohstoffe,
Energiegewinnung, Wasser und Naturschutz;

. zukunftssichere und nachhaltige Produktion von
Lebensmitteln;

- Nutzung der Bio6konomie zur schnellen und
wirksamen Erfiillung der internationalen
Klimaschutzziele;

- Entwicklung neuer technologischer Verfahren bei
Nutzung von kinstlicher Intelligenz und Robotik, um
nachhaltige Flachenbewirtschaftung zu gewahrleisten
und die Rohstoffeffizienz zu erhéhen.

Die Ostseeanrainerstaaten weisen vergleichbare
Herausforderungen wie Mecklenburg-Vorpommern
auf, beispielsweise die diinne Besiedlung, gednderte
Anforderungen an die Landbewirtschaftung infolge

des Klimawandels sowie hohe Forschungs- und
Innovationsbedarfe. Diese strukturellen Ahnlichkeiten
sowie das hohe Innovationspotential in den
skandinavischen Landern bieten gute Voraussetzungen,
die Entwicklung und Starkung der Biookonomie im
Ostseeraum gemeinsam voranzutreiben.

Dieses Potential soll im Rahmen der Erarbeitung

der Biobkonomie-Strategie des Landes systematisch
erschlossen werden. Ein Schwerpunkt wird auf der
weiteren Ausgestaltung einer zukunftssicheren,
nachhaltigen Lebensmittelproduktion in

der Ostseeregion und die Darstellung neuer
Vermarktungswege der Rohstoffe von alternativ
genutzten Flachen, bspw. Paludi oder Faserpflanzen,
sowie neuer Verwertungsmoglichkeiten von Rohstoffen
in der Lebensmittelwirtschaft liegen.

3.2.3 Einbeziehung der Offentlichkeit
in ostseebezogene Forschung
und Programme

Die Landesregierung begrifit und unterstitzt

nach Moglichkeit die von den Hochschulen und
Forschungsinstituten getragenen Aktivitaten der
Wissenschaftskommunikation und ,Citizen Science®.
Beispielhaft werden der zweijahrig stattfindende
Ostseetag und die Baltic Sea Science Conference
genannt. Einen strategisch bedeutsamen geistes-
und kulturwissenschaftlichen Schwerpunkt der
ostseeraumbezogenen Wissenschaftskommunikation
setzt das Interdisziplindre Forschungszentrum
Ostseeraum (IFZO) an der Universitat

Greifswald, z. B. in sogenannten ,Reallaboren®

und durch Lehrmaterialien bis hin zu Podcasts,
Podiumsdiskussionen, internationalen Festivals wie
bspw. PolenmARKT und Nordischer Klang.
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3.3 Zukunftsfahigkeit und Wohlstand sichern

Die Landesregierung sieht in der Partnerschaft mit
den demokratischen Anrainern der Ostseeregion einen
wichtigen Baustein, um die Wettbewerbsfahigkeit des
Landes nachhaltig zu stirken und eigene Potentiale
besser in Wert zu setzen. Der Austausch von Wissen
und gemeinsame Innovationen in Wirtschaft, Wissen-
schaft, aber auch der Verwaltung weisen den Weg
dorthin.

Hierbei misst die Landesregierung insbesondere der
politischen und wirtschaftlichen Ostseezusammenar-
beit im Bereich der erneuerbaren Energien strategische
Bedeutung bei. Neben dem Aufbau entsprechender in-
frastruktureller Kapazitaten wird es auch darum gehen,
entsprechende Wertschépfungsprozesse in Mecklen-
burg-Vorpommern zu entwickeln.

3.3.1 Ausbau der Offshore-Windenergie
und grenziibergreifende Netzanbindung

Die Landesregierung unterstitzt die politischen

Ziele, die die Auflenministerinnen und -minister des
Ostseerates in der ,Berliner Erklarung” zum Ausbau

der Offshore-Windenergie am 9. Mai 2023 vereinbart
haben. Neben ehrgeizigen Ausbauzielen fir die
Offshore-Windenergie soll u. a. in der Energiepolitik
und projektbezogen enger zusammengearbeitet
werden. Die Stromnetze sollen grenziibergreifend
besser verkntipft werden. Mecklenburg-Vorpommern

ist aus der Sicht der Landesregierung der natirliche
Ausgangs- und Anlandepunkt in Deutschland fur
Energiepartnerschaften im Ostseeraum. Durch die
grenziberschreitende Vernetzung und Koordinierung
mit den EU-Ostseeanrainern und Norwegen sowohl auf
staatlicher Ebene als auch durch die starkere Integration
der Wirtschaft sollen die Potentiale bei der Entwicklung
neuer Formen der Energiegewinnung und -speicherung
ausgeschopft werden.

Die Offshore-Windenergie wird dabei als wichtiger
Baustein flr eine klimafreundliche und zuverlassige
Energieversorgung angesehen. Die Landesregierung
strebt daher eine verstarkte Zusammenarbeit in
diesem Bereich an. Hierbei kann sie auf Erfahrungen
aus grenzlberschreitenden Projekten im Offshore-
Leitungsbereich zuriickgreifen, konkret den ersten
maritimen Interkonnektor ,Kriegers Flak - Combined
Grid Solution® mit Danemark, der seit Dezember
2020 in Betrieb ist, und die ,Hansa Power Bridge"
mit Schweden, deren Inbetriebnahme flir 2028/29
geplant ist. Zentraler Akteur auf deutscher Seite ist der
Ubertragungsnetzbetreiber soHertz.
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Weitere Perspektiven fir Mecklenburg-Vorpommern
eréffnet auch das deutsch-danische Offshore-Energie-
projekt ,Energieinsel Bornholm®, in dessen Rahmen
Bornholm bis 2030 zum Windstromdrehkreuz in der
Ostsee ausgebaut werden soll. Dort entwickelt sich ein
Testfeld fir die komplette Versorgung mit erneuerba-
ren Energien und die entsprechende Umgestaltung der
regionalen Wirtschaft. Zu einem Anknipfungspunkt in
Richtung Baltikum kénnte sich der Baltic Wind Con-
nector (BWC) entwickeln, ein gemeinsames hybrides
Seekabelprojekt, auf das sich so0Hertz mit dem estni-
schen Ubertragungsnetzbetreiber verstandigt hat. Es soll
in Mecklenburg-Vorpommern anlanden, wodurch dem
Land eine weitere Bezugsquelle flr griinen Strom ero6ff-
net wird. Entsprechend soll auch die Zusammenarbeit
mit Polen ausgebaut werden.

3.3.2 Aufbau einer regionalen
Wasserstoffinfrastruktur

Die Erzeugung von Wasserstoff, dessen Lagerung,
Transport und Verwendung sind zentrale Bausteine
der kunftigen Energiewirtschaft und deren weiterer
Dekarbonisierung. Bei deren Entwicklung ist eine enge
Zusammenarbeit mit internationalen Wirtschafts- und
Technologiepartnern erforderlich.

Einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung der Stakeholder
leisten Projekte wie BOWE2H, das auf die Verbesserung
der Handlungsfahigkeit der Interessengruppen zielt,
indem es ihnen ein Verstandnis fur die erforderlichen
Richtlinien, Netze, Investitionen und Forschungsrahmen
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fur die Entwicklung von Offshore-Wind- und Wasser-
stoffprojekten vermittelt. An diesem Projekt ist die Uni-
versitat Greifswald beteiligt. Geférdert wird es aus dem
Interreg-Programm Ostseeregion.

Ziele der Landesregierung sind die Entwicklung und

Begleitung von entsprechenden Kooperationen im Ost-

seeraum sowie die Profilierung des Landes als zentralen

Marktplatz fir die angewandte Wasserstoffforschung

und -wirtschaft. Diese Ziele sollen im Einzelnen durch

verschiedene Aktivitaten angestrebt werden:

« Ausrichtung einer internationalen Wasserstoffkon-
ferenz fiir den Ostseeraum in Stralsund unter Ein-
beziehung weiterer Akteurinnen und Akteure aus
Forschung, Wissenschaft und Wirtschaft im Wasser-
stoffsektor, um Mecklenburg-Vorpommern als zen-
tralen Marktplatz fiir angewandte Wasserstoff- For-
schung und -Wirtschaft im Ostseeraum zu etablieren;

- Unter Einbeziehung der in Mecklenburg-Vorpom-
mern tatigen Akteure und Initiativen soll der Aufbau
eines ,Baltic Clean Hydrogen Competence Clusters"
in der Wasserstoffregion Rostock gepriift werden, das
insbesondere als Inkubator und Kompetenzzentrum
sowie als Plattform flr den regelméafligen Austausch
mit anderen Regionen aus dem Ostseeraum dienen
und an vorhandene Strukturen ankntpfen soll. Ros-
tock bietet aus der Sicht der Landesregierung hervor-
ragende Voraussetzungen, sich als Knotenpunkt fir
die Wasserstoffwirtschaft in Europa zu entwickeln,
wobei der Rostocker Seehafen sowohl als Drehkreuz
fur klimaneutrale Energietrager als auch als Produk-
tionsstandort von Wasserstoff entlang der gesamten
Wertschépfungskette etabliert werden soll.

- Aufbau eines grenzlberschreitenden ,Wasserstoff-
Kernnetzes” in der Ostseeregion (iber die Hafen der
Ostseeanrainerstaaten. Ziel ist es, in der Ostseeregion
schnellstmoglich eine Grundlage zu schaffen, durch
die die zentralen Wasserstoffinfrastrukturen und

-standorte miteinander verbunden sind, beispielsweise

grof3e Industriezentren, Speicher, Kraftwerke und Im-
portkorridore.

Daruber hinaus wird sich die Landesregierung auf
Bundes- und europaischer Ebene dafiir einsetzen, dass
die Rahmenbedingungen fiir Reallabore der Wasser-
stoffwirtschaft, insbesondere auch im Ostseeraum,
verbessert werden. Diese sollen der Unterstltzung der
Erforschung und Anwendung von innovativen Lésun-
gen sowohl in technologischer als auch regulatorischer
Hinsicht dienen und somit zur weiteren effektiven Er-
schlieBung der Potentiale der Wasserstoffwirtschaft und
Weiterentwicklung des Rechtsrahmens beitragen.
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3.3.3 Abstimmung der maritimen
Raumplanung und gemeinsamer
Standards in der Ostseeregion

Aufgrund bestehender EU-Vorgaben sind alle EU-
Ostseeanrainer verpflichtet, eine maritime Raumord-
nungsplanung durchzufiihren. In diesem Rahmen sollen
unterschiedliche Nutzungsanspriiche wie Schifffahrts-
routen, Flachen flr Offshore-Windparks und Energie-
trassen, Flachen fur Kistenschutz und Rohstoffgewin-
nung, Fischerei und Tourismus, militarische Gebiete
(Belange der Verteidigung) aber auch Naturschutz-
gebiete in Einklang gebracht werden. In Mecklenburg-
Vorpommern ist die maritime Raumordnungsplanung
fur das Kiistenmeer in das Landesraumentwicklungs-
programm integriert.

Insgesamt kann der Ostseeraum als Vorreiter fur trans-
national koordinierte Landnutzungs- und maritime Pla-
nungssysteme angesehen werden, die zur Verbesserung
von Widerstandsfahigkeit und Sicherheit der Region
beitragen.

In diesem Rahmen setzt sich die Landesregierung in

folgenden Bereichen ein:

- Mitwirkung in der Raumordnungsministerkonferenz
der Ostseeanrainerstaaten (VASAB) und der Um-
setzung der im Juni 2023 in Wismar verabschiedeten
gemeinsamen Strategie ,Vision and Strategies around
the Baltic Sea (VASAB) 2040, in der u. a. als Ziel ein
Ostsee-Energienetzwerk mit dezentralen Einheiten
formuliert wird,;

. Ausbau der Kooperation in der maritimen Raumord-
nung und bei der Abstimmung der Meeresraumord-
nungsplane durch die Wahrnehmung von formalen
Beteiligungsmechanismen im Rahmen von Planungs-
verfahren und die Beteiligung am Erfahrungsaus-
tausch Uber grenzibergreifende Planungen und
Planungskulturen im Rahmen von Ostsee-Projekten;

. Einbindung des Energiesektors in existierende Gre-
mien und Strategien der Ostseekooperation, vor allem
den ,Verbundplan fiir den baltischen Energiemarkt*
(BEMIP), bspw. der Arbeitsgruppe der EU-Ostseean-
rainerstaaten zur Offshore-Windenergie;

- Vernetzung bei griinen Pilotprojekten im Ostseeraum,
etwa zur Umsetzung nachhaltiger Mobilitats- und
Transportkonzepte fiir Stadte und landliche Raume
sowie die Installation flichendeckender griiner Lade-
infrastrukturen. Aktuell koordiniert das Ministerium
fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
die Interreg B-Projekte ,Green Industrial Areas” zur
Entwicklung eines transnationalen Zertifizierungs-
standards flr Griine Gewerbe- und Industriegebiete
im Ostseeraum, und ,HyTruck” zur Erarbeitung von
gemeinsamen Standards flr ein [dnderibergreifendes
Netz von griinen Wasserstofftankstellen
flr grofie LKW.
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3.3.4 Verkehrsverbindungen
in den Ostseeraum starken

Die bessere Vernetzung der Verkehrstrager im Ostsee-
raum, zu Land und zu Wasser, fir ressourcenschonende
und schnellere Personen- und Giiterverkehre ist ein
wichtiges Anliegen der Landesregierung. Mecklen-
burg-Vorpommern verfligt Gber gute natdrliche sowie
geografische Voraussetzungen flir den internationalen
Seeverkehr. Deshalb ist es das Ziel der Landesregie-
rung, die Attraktivitat und die Wettbewerbsfahigkeit
der heimischen Hafen- und Logistikwirtschaft durch
infrastrukturelle Investitionen und Vermarktungsmaf3-
nahmen im In- und Ausland zu sichern, zu starken und
weiterhin auszubauen.

Hierzu kann insbesondere der Verkehrstrager Schiene
sein Potential mit dem dénisch-deutschen Gemein-
schaftsprojekt ,Schienenanbindung der Festen Feh-
marnbeltquerung“ (FBQ) deutlich ausbauen. Fir Meck-
lenburg-Vorpommern ist es in diesem Kontext wichtig,
dass die entsprechenden Zulaufstrecken modernisiert
und ausgebaut werden. Die beiden relevantesten Schie-
nenprojekte sind dabei die Ausbaustrecken ,Liibeck

- Schwerin“ und ,Hagenow Land - Rostock®. Fir beide
Bundesmafinahmen laufen die Planungen.

Auch die schienenseitige Anbindung der Hafen spielt
eine wichtige Rolle, insbesondere fiir den Ausbau der
Guterverkehre mit dem Ostseeraum.
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Im Rahmen des Kernnetzes der , Transeuropaischen
Netze" bauen die EU und der Bund zudem die Strecke
Berlin - Neustrelitz - Waren (Miiritz) - Rostock Hbf

- Warnemlnde bzw. Kavelstorf - Rostock Seehafen
umfangreich aus. In Mecklenburg-Vorpommern ist eine
Vielzahl der geplanten Mafinahmen bereits umgesetzt.

In Vorpommern ist die Planung flr die Ausbaustrecke
,Berlin - Stralsund - Sassnitz" (,Vorpommernmagis-
trale”) durch den Bund freigegeben worden. Sie bildet
die Grundlage flr eine Vielzahl weiterer potentieller
Projekte zur besseren verkehrlichen Vernetzung und
wirtschaftlichen Entwicklung mit dem Ostseeraum.

Die internationalen Fahrverbindungen zwischen Meck-
lenburg-Vorpommern und Skandinavien tragen wesent-
lich zur Starkung der wirtschaftlichen Beziehungen, des
Tourismus und der nationalen Verkehrsanbindung bei.
Sie sind ein wichtiger Bestandteil der regionalen Infra-
struktur und spielen insbesondere fir die hiesigen Hafen
und angeschlossenen Logistik- und Wirtschaftsunter-
nehmen eine herausragende Rolle.

Von den in 2022 umgeschlagenen rund 27,5 Millionen
Tonnen (netto) stammen knapp 70 Prozent aus den
Verkehren mit den Ostseeanrainern einschlie3lich
Norwegen, wobei der Seehafen Rostock sowohl den
Guter- als auch den Passagierverkehr des Landes

21



Vet 2=

dominiert. Neben dem Guterumschlag spielt auch

der Passagierverkehr lber See eine bedeutende Rolle.
Hierbei wurden 2022 insgesamt rund 3 Millionen
Passagiere iber die Hafen Rostock und Sassnitz /
Mukran beférdert, wobei rund 2,7 Millionen Passagiere
auf den Hafen Rostock entfielen.

3.3.5 Auflenwirtschaftliche
Verflechtungen fordern

Der Ostseeraum ist ein Schwerpunkt der auf3en-
wirtschaftlichen Aktivitaten des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern. Die Landesregierung agiert hier in
Zusammenarbeit mit den Wirtschaftskammern und
Verbanden im Land. Ziele sind dabei insbesondere die
weitere Entwicklung und Verfestigung internationaler
Wirtschaftskooperationen, wie beispielsweise mit der
Durchfiihrung des ,Baltic Sea Business Day“ (BSBD) als
Schlusselveranstaltung flr die Vernetzung der Wirt-
schaft aus dem demokratischen Ostseeraum.

Diese 2022 erstmalig durchgefiihrte und alle zwei Jahre
geplante Wirtschaftskonferenz mit Raum fiir politische
Gesprache und Treffen soll als Marke und Plattform
unter dem Motto ,Werde Teil des Netzwerkes" fur Wirt-
schaftskontakte im Ostseeraum regional, national und
international etabliert werden.

Die Landesregierung plant, den Baltic Sea Business

Day im jahrlichen Wechsel mit einem bilateralen
Wirtschaftsforum mit einem der demokratischen EU-
Ostseeanrainerstaaten durchzufiihren. Diese bilateralen
Wirtschaftsforen sollen als zentrale Plattform fir den
informellen Austausch zwischen Unternehmen aus der
Ostseeregion etabliert werden. Beispielhaft genannt
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sei das Deutsch-Finnische Businessforum zum Thema
,Cybersecurity-Strategien und Tools fir KMU und kriti-
sche Infrastruktur®, welches im Herbst 2023 in Rostock
stattfand.

Daruber hinaus werden Wirtschaftsdelegationen in den
Ostseeraum, die in der Regel unter politischer Leitung
stattfinden, geférdert, wie etwa in 2023 die Reisen nach
Finnland, Schweden und Norwegen. Auch Messebetei-
ligungen von KMU in den Landern des demokratischen
Ostseeraums konnen geférdert werden.

Der Ostseeraum ist eine Region mit wachstums-
starken Unternehmen.

Mecklenburg-Vorpommern hat flr skandinavische
Unternehmen eine wichtige Briickenfunktion zu den
Markten in Mitteleuropa, aus der heraus sich auch
Chancen fur die weitere Ansiedlung von skandinavi-
schen Unternehmen in unserem Bundesland ergeben.

Aktuelle Ansiedlungen wie DelLaVal, Schurpack oder
Fenix belegen die hohe Bedeutung des deutschen
Marktes fir skandinavische Unternehmen. Die Landes-
wirtschaftsférdergesellschaft Invest in Mecklenburg-
Vorpommern wird daher einen besonderen Fokus auf
Ansiedlungen von Unternehmen aus der Ostseeregion
legen. Hierzu gehoren insbesondere die weitere Etab-
lierung von unternehmensbezogenen Formaten, die die
gemeinsamen Vorteile flir weiteres Wachstum erlautern.

3.3.6 Kooperationsbeziehungen in der
Gesundheitswirtschaft gezielt ausbauen

Die Branche der Gesundheitswirtschaft ist in Mecklen-
burg-Vorpommern seit Jahren ein stabiler, krisenfester
Wachstumsfaktor fur Bruttowertschépfung und Be-
schaftigung und bietet grofles Potential fiir eine Zusam-
menarbeit im Ostseeraum. Zu den wichtigen Themen
einer solchen Zusammenarbeit zdhlen Digitalisierung,
Medizintechnik und Biotechnologie, Gesundheitstou-
rismus und medizinische Daseinsvorsorge, insbeson-
dere im landlichen Raum. Das Branchennetzwerk, die
BioCon Valley® GmbH, setzt sich daflr ein, existierende
Beziehungen zu den vielfaltigen Themenstellungen

im Ostseeraum zu starken, Synergieeffekte zu blindeln
und die KMU im Land bei ihren Internationalisierungs-
bestrebungen im Ostseeraum gezielt zu unterstitzen.
Dies erfolgt u.a. durch Clustertreffen, Firmenmatchings,
Veranstaltungen, Messen und Delegationsreisen.
Hervorzuheben ist die Nationale Branchenkonferenz
Gesundheitswirtschaft mit rund 700 Teilnehmenden

als Schaufenster und renommierter landes- und bun-
desweiter Treffpunkt der Branche mit internationa-

ler Ausstrahlung und jahrlichem Partnerland, in die
Unternehmen und Institutionen aus dem Ostseeraum

MV-Ostseestrategie



eingebunden sind. Im Rahmen der Veranstaltung findet
das ,Baltic Sea Health Region Meeting” statt. Der inter-
national ausgeschriebene ,Baltic Sea Health Region
Innovation Award" fur Start-ups und Unternehmen
bietet Sichtbarkeit flr innovative Ideen. Im Bereich der
Digitalisierung ist der ,Digital Health Hub MV* beispiel-
gebend als Plattform fur Kooperationen und als Initiator
von gemeinsamen Projektansatzen.

Genutzt werden dabei die bereits bestehenden Kontakte
zum internationalen Innovationsnetzwerk ScanBalt,
Nordeuropas flihrendem Accelerator fiir interregionale
Zusammenarbeit in den Bereichen Pharmazie, Biotech-
nologie und Medizintechnik. Dieses Netzwerk bringt
akademische und industrielle Forschung, Universitatskli-
niken und aufleruniversitare Forschungseinrichtungen,
Studienzentren und hochspezialisierte Zulieferer aus
verschiedenen europaischen Landern und Regionen zu-
sammen und verbindet so regionale Gesundheits- und
Life-Science Cluster-Organisationen rund um die Ost-
see. Die BioCon Valley® GmbH ist Griindungsmitglied
und seit 2014 Uber das ScanBaltLiaison Office Ansprech-
partner flir Mecklenburg-Vorpommern.

3.3.7 Den ,Digitalen Innovationsraum
MV* fiir die Ostseeregion 6ffnen

Unter der Dachmarke ,Digitales MV“ macht die Landes-
regierung vielfaltige Aktivitaten, Orte und Personen
sichtbar, die die Digitalisierung im Bundesland voran-
treiben. Das Digitale MV steht fiir einen zukunftsorien-
tierten Umgang mit den Chancen der Digitalisierung,
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die im Dialog und mithilfe der Gestaltungskraft der viel-
faltigen Akteurinnen und Akteure fiir das Land nutzbar
gemacht werden. Aufgrund der raumlichen Nahe spielt
die Ostseeregion fur die internationale Zusammen-
arbeit des Digitalen MV eine wesentliche Rolle. Mit der
Bereitstellung des Webportals in Englisch soll die inter-
nationale Wahrnehmbarkeit von Digitales MV deutlich
verbessert werden.

Der ,Digitale Innovationsraum MV* (DIR MV), be-
stehend aus sechs digitalen Innovationszentren und
verbundenen Co-Working-Spaces im landlichen Raum,
bietet allen Akteurinnen und Akteuren aus Wirtschaft
und Gesellschaft eine Anlaufstelle, um durch Vernet-
zung, Information und Beratung die Entwicklung der
eigenen Innovationskraft auszubauen. Insbesondere
die Veranstaltungsformate ,Meet Discuss Create” und
,Hackathon® bieten eine Plattform, um Gbergreifende
Fragestellung der Digitalisierung des Ostseeraums zu
bearbeiten. Hierbei kann der Digitale Innovationsraum
auf bestehende Kontakte zu Aufienhandelskammern
und friiheren Interreg-Projektpartnerinnen und -part-
nern in der Region zurlickgreifen.

Ebenso soll die NORD, die zwischen 2019 und 2021 als
Digitalisierungskongress der Landesregierung ausgerich-
tet wurde, international geéffnet werden. Ab 2024 wird
diese zur Digitalkonferenz weiterentwickelt und auch
hybride Teilnahmeformate anbieten. Daneben ist in
diesem Rahmen die Durchflhrung eines ,Cross Border
Days" sowie des ,Digital Baltic Start-up Days" geplant.
Hierdurch sollen eine verstarkte Offnung fiir neue Ziel-
gruppen und die Einbeziehung von Agierenden aus der
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Digitalisierungswirtschaft der Ostseeanrainerstaaten
ermoglicht werden.

Daneben organisiert das Innenministerium seit 2018
regelmaflig Delegationsreisen zur grofiten europaischen
Start-up-Messe ,SLUSH" nach Helsinki. Die Landes-
regierung beabsichtigt, die Delegationsreise auch in den
kommenden Jahren durchzufiihren. Auf der SLUSH
treffen Griinder, Investoren, Medienvertreter und Tech-
Talente aus aller Welt aufeinander. Die Landesregierung
unterstltzt die Teilnahme ausgewahlter Start-ups aus
MV an der Unternehmensreise finanziell und organisa-
torisch. Die Mitreisenden erhalten so die Méglichkeit,
die finnische Start-up-Szene kennenzulernen und ihr
Start-up vor internationalem Publikum vorzustellen.
Die SLUSH ist ein international anerkannter Marktplatz
flr die erfolgreiche Vermittlung zwischen Investoren
und Start-up-Unternehmen.

Hier erhalten Start-up-Unternehmen aus Mecklen-
burg-Vorpommern die einzigartige Gelegenheit, sich
einem internationalen Investorenkreis vorzustellen. Im
demokratischen Ostseeraum ist die SLUSH mittler-
weile ebenfalls als wirksamer Netzwerkraum innerhalb
der Start-up-Szene der Ostseeanrainer etabliert. Der
dort stattfindende Austausch der besten Ideen sorgt fur
deutliche Impulse im Land. Ubergeordnetes Ziel ist es,
Mecklenburg-Vorpommern auf nationaler und inter-
nationaler Ebene als attraktiven Arbeits- und Lebensort
bekannter zu machen und Unternehmen, insbesondere
Start-ups, flir eine Zusammenarbeit zu gewinnen.
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3.3.8 Verwaltungsmodernisierung durch
den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz

Ein wettbewerbsfahiger Standort ist nur mit einer leis-
tungsfahigen offentlichen Verwaltung moglich. In den
nachsten Jahren wird etwa die Halfte der Beschaftigten
der Landesverwaltung Mecklenburg-Vorpommern in
den Ruhestand eintreten. Bereits jetzt kdnnen offene
Stellen immer schwerer nachbesetzt werden.

Eine Herausforderung fir die 6ffentliche Verwaltung ist
es daher, sich mit weniger Personal effizient und zeit-
gemafs aufzustellen, um auch in Zukunft Verwaltungs-
leistungen in hoher Qualitat anbieten zu kénnen.

Neben verschiedenen Mafinahmen, durch die das Land
seine Attraktivitat als Arbeitgeber gesteigert hat, tragt
auch die Digitalisierung wesentlich dazu bei, die Ver-
waltung zukunftsfest zu machen. Ein nachster Schritt ist
es, Einsatzmoglichkeiten von Kinstlicher Intelligenz als
Schlusseltechnologie fur die 6ffentliche Verwaltung zu
prifen und umzusetzen. Erste Projekte im Echtbetrieb
gibt es z. B. im Bereich der Strallenbauverwaltung. Die
Stabsstelle ,Moderne Verwaltung” im Finanzministe-
rium koordiniert diese Aktivitdten gemeinsam mit dem
IT-Landesdienstleister, der DVZ M-V GmbH.

Zu diesen Kl-bezogenen Aktivitaten soll in den kom-
menden Jahren ein Austausch mit anderen Ostseean-
rainern aufgebaut und in geeigneten Fallen Méglich-
keiten einer dartber hinausreichenden Zusammenarbeit
geprift werden.
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3.3.9 Steigerung der Attraktivitat
des Landes fiir Studierende mit
internationalem Hintergrund

Die Landesregierung unterstiitzt in enger Ab-
stimmung mit den Hochschulen die Starkung
des Auslandsmarketings und die Einrichtung
weiterer international ausgerichteter und eng-
lischsprachiger Studiengénge. Der demokrati-
sche Ostseeraum ist hierbei als ,privilegierte®
Partnerregion definiert. Diese strategische
Ausrichtung wird mit einer Anschubfinan-
zierung von insgesamt einer Million Euro
unterstutzt. Eine eventuell weitere finanzielle
Unterstitzung rein englischsprachiger An-
gebote wird nach entsprechender Evaluation
im Zuge der nachsten Zielvereinbarungen
geprift werden.

Weiterhin unterstltzt die Landesregierung die
gemeinsame internationale ,Summer School*
aller Hochschulen in Mecklenburg-Vorpom-
mern mit dem inhaltlichen Schwerpunkt auf
dem Thema Nachhaltigkeit. Dieses Format
soll klinftig verstarkt Gber das Kontaktbiiro
der Hochschulen Mecklenburg-Vorpommerns
in Riga beworben werden. Durch eine star-
kere Beteiligung von Studierenden aus dem
Ostseeraum soll das gemeinsame Bewusstsein
der globalen 6kologischen, 6konomischen und
sozialen Herausforderungen der Region ge-
férdert werden. Die letztlich damit angestreb-
te Erhéhung der Attraktivitat des Landes ist
auch ein Ziel der Fachkrafte-Strategie Meck-
lenburg-Vorpommern.

Entsprechend sollen die hochschulbezoge-
nen Maf3nahmen mit den Ma3nahmen der
Fachkraftestrategie verzahnt und die Career
Services an den Hochschulen mit den kom-
munalen und regionalen Welcome Center

als Mittler der regionalen Wirtschaft besser
verknipft werden.

& -

- Ausgangspunkt fiir die Erarbeitung der Ostseestrategie sind die Handlungs-
empfehlungen, die der MV-Kooperationsrat demokratischer Ostseeraum (KdO)
im Mai 2023 vorgelegt hat. Der Kooperationsrat wird die Landesregierung bei der

Umsetzung der Ostseestrategie weiter beratend begleiten. Die Strategie entstand
unter Federfuhrung des Ministeriums fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und
Europaangelegenheiten Mecklenburg-Vorpommern.

MV-Ostseestrategie
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