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Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen im
Landkreis Nordwestmecklenburg 2030

Veranderung des Personalbedarfs und der
Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen im
Landkreis Vorpommern-Greifswald 2025

Veranderung des Personalbedarfs und der
Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen im
Landkreis Vorpommern-Greifswald 2030

Veranderung des Personalbedarfs und der
Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen im
Landkreis Vorpommern-Rugen 2025

Veranderung des Personalbedarfs und der
Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen im
Landkreis Vorpommern-Rigen 2030

In welchen Bereichen sehen Sie Qualifizierungsbedarf bei
padagogischen Fachkraften und Assistenzkraften in den
Kindertageseinrichtungen?

Welchen Qualifizierungsbedarf sehen Sie speziell bei
Leitungen von Kindertageseinrichtungen?

Wie beurteilen Sie die Ihnen bekannten Fort- und
Weiterbildungen fir das padagogischen Personal im
Hinblick auf verschiedene Qualitats- und
Entwicklungsfaktoren?

Wo sehen Sie als Trager Verbesserungspotenzial bei der
Ausrichtung der Fort- und Weiterbildungen in Mecklenburg-
Vorpommern?

Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung des
padagogischen Personals (padagogische Fachkrafte und
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Assistenzkrafte) durch folgende Faktoren am Arbeitsplatz

ein? -28-
Abbildung 95: Welche gesundheitsférderlichen MaSnahmen werden vom
Trager lhrer Einrichtung durchgefuhrt bzw. angeboten? -29-
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prognos

Einflhrung

Das Ministerium fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern beauf-
tragte Prognos im Januar 2020 mit einer wissenschaftlichen Fachkréafteanalyse fur das Land
Mecklenburg-Vorpommern. Der Auftrag umfasst die Analyse der Ist-Situation in den Kindertages-
einrichtungen und der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern sowie die Quantifizierung
des aktuellen und zukulnftig erwartbaren Fachkraftebedarfs in den Kindertageseinrichtungen und
der Kindertagespflege.

Die Fachkrafteanalyse soll zudem Aussagen Uber den bestehenden Qualifizierungsbedarf bei den
derzeitigen Fachkraften ermdglichen und das Verhaltnis von Fachkraftebedarf, Qualifizierungsbe-
darf und einer qualitativ guten Kindertagesforderung aufzeigen. Abschliefend sollen Lésungsan-
satze zur Begegnung des Fachkraftebedarfs entwickelt werden.

Entstanden ist ein umfassender Bericht, der sich in drei Teile gliedert:

A. Quantitativer Berichtsteil: Inhalt des quantitativen Berichtsteils ist eine umfassende Be-
standsaufnahme zur Personalsituation und -struktur in den Kindertageseinrichtungen und
in der Kindertagespflege. Im Rahmen von Online-Befragungen wurden hierfur das Struk-
turwissen sowie die individuellen Wahrnehmungen der relevanten Akteurinnen und Ak-
teure erhoben. Befragt wurden die Trager der Kindertageseinrichtungen (Krippe, Kinder-
garten, Hort), die Einrichtungsleitungen und Beschéaftigten der Einrichtungen dieser Trage
sowie Kindertagespflegepersonen. Zweiter Schwerpunkt des quantitativen Berichtsteils
ist die Ermittlung des Personalmehrbedarfs in der Kindertagesforderung unter Beachtung
der demografischen Entwicklung, einer steigenden Inanspruchnahme aufgrund der Bei-
tragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs auf Ganztagsférderung im Grundschul-
alter sowie moglicher Verbesserungen des Personaleinsatzes sowie der Personalersatzbe-
darf in den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege. Hierfur dienten die Aus-
wertung und Analyse sekundarstatistischer Daten sowie eigene Modellrechnungen zur
Quantifizierung des Bedarfs und Angebots an Fachkraften auf Kreis- und Landesebene
bis zum Jahr 2030.

Die Analyse beantwortet zusammengefasst auf der quantitativen Ebene folgende Fragen:

m  Wie entwickelt sich der Personalbedarf in der Kindertagesbetreuung bis 20307

m  Wie werden sich bestimmte Entwicklungen (z. B. steigende Betreuungsquoten bis zur be-
darfsdeckenden Inanspruchnahme, bessere Fachkraft-Kind-Relationen etc.) auf den Per-
sonalbedarf auswirken?

m  Welches Fachkrafteangebot gibt es? Wie wird sich das Fachkrafteangebot entwickeln und
welche Parameter sind dabei steuerbar?

m Wie gestalten sich die Rahmenbedingungen der Arbeit?
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B. Qualitativer Berichtsteil: Im zweiten Berichtsteil werden die Erkenntnisse des quantitati-
ven Berichts eingeordnet, vertieft sowie Handlungsbedarfe flr eine verbesserte Fachkraf-
tesituation identifiziert. Dazu wurden Fachgesprache und Fokusgruppen mit allen relevan-
ten Akteurinnen und Akteuren der Kindertagesforderung und der Kindertagespflege ge-
fuhrt (Tragervertretungen sowie Planungsverantwortlichen der Kommunen und Kreisju-
gendamter, politische Akteure, Leitungen und Praxisanleitungen, padagogischen Fach-
kraften, Absolvierenden einer Fachschule und Kindertagespflegepersonen) durchgefuhrt.

Auf der qualitativen Ebene beantwortet die Analyse Fragen zu den Hintergrinden der quanti-
tativen Erkenntnisse, zum Beispiel:

m  Wie gestaltet sich die Versorgungssituation in den Einrichtungen der Kindertagesforde-
rung und der Kindertagespflege?

m  Wie wird die aktuelle Fachkraftesituation bewertet?

m  Welche Strategien der Fachkraftegewinnung und -bindung werden verfolgt?

m  Wie werden Auszubildenden und Quereinsteigende als Fachkréafte in den Einrichtungen
eingesetzt?

m  Wie werden die Rahmenbedingungen und die Arbeitsorganisation empfunden?

m  Welcher Qualifizierungs- und Fortbildungsbedarf besteht?

C. SWOT-Analyse: Im Rahmen einer SWOT-Analyse (Starken-Schwachen-Chancen-Risiken)
werden die Ergebnisse des quantitativen und qualitativen Berichts zusammengefuhrt. Im
Vorderrund steht hierbei die Frage, welche Qualitatsmanahmen zu einer Gewinnung und
Sicherung von Fachkraften beitragen konnen. Daraus abgeleitet werden Strategien und
Beispiele guter Praxis, die zu einer nachhaltigen Fachkraftesicherung in der Kindertages-
forderung und Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern beitragen kdonnen.

Die Ergebnisse der Analysen werden in den folgenden Kapiteln detailliert beschrieben. Zu Beginn
der Kapitel erfolgt eine Beschreibung der methodischen Vorgehensweisen.
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A Quantitative Analyse

A.l  Zentrale Ergebnisse — Quantitative Analyse

Zentrale Ergebnisse zum padagogischen Personal in Kindertageseinrichtungen
(Online-Befragung der Trager und der padagogischen Fach- und Assistenzkrafte in den Kinderta-
geseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern, sekundarstatistische Analysen)

Deutliche aber regional unterschiedliche Personalzuwachse in den Kindertageseinrichtungen.
Die Anzahl des padagogischen und leitenden Personals in den Kindertageseinrichtungen in Meck-
lenburg-Vorpommern ist zwischen 2009 und 2019 von 9.000 auf 12.700 Personen gestiegen.
Dies entspricht einem Zuwachs um 41 Prozent. Auf Ebene der Landkreise und kreisfreien Stadte
schwankte der Zuwachs zwischen 50 Prozent im Landkreis Vorpommern-Rugen und 29 Prozent
im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte. Der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte war der
einzige Kreis, in dem im Jahr 2018 weniger unter 10,5-jahrige Kinder lebten als im Jahr 2008.

Diversifizierung der Qualifizierungen des Personals seit 2016. Der zwischen 2009 und 2019 in
den Kindertageseinrichtungen zu beobachtende Personalzuwachs beruht zu 60 Prozent auf
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzieher. Dennoch ist der Anteil der Personen mit ein-
schlagigem Fachschulabschluss von 92 Prozent im Jahr 2016 auf 87 Prozent im Jahr 2019 ge-
sunken. Die Anteile der Tatigen mit einschlagigem Berufsfachschulabschluss sowie der Auszubil-
denden sind nach wie vor eher gering, aber erkennbar gestiegen. Hervorzuheben ist der stei-
gende Anteil von Heilerziehungspflegerinnen und -pflegern, der vermutlich auf die zunehmende
Zahl von Kindern mit Eingliederungshilfe in den Einrichtungen zurtckzufihren ist.

Praktikantinnen und Praktikanten in der Erzieherausbildung stellen 50 Prozent der Auszubil-
denden bei den Tragern dar. Weitere 35 Prozent befinden sich in der Ausbildung zu staatlich an-
erkannten Erzieherinnen bzw. Erziehern fur O- bis 10-Jahrige, 16 Prozent in der berufsbegleiten-
den Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen bzw. Erziehern.

Die Ausbildungskapazitaten fiir die Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen bzw.
Erziehern sind bei knapp der Halfte der Trager erschopft. Bei den berufsbegleitenden Auszubil-
denden und den angehenden Erzieherinnen und Erziehern fir O- bis 10-Jahrige ist die Kapazitat
bei etwas mehr als der Halfte (52% bzw. 54%) der Trager erschopft.

Hoher Altersdurchschnitt des Personals in den Kindertageseinrichtungen - inshesondere in
den Landkreisen. Knapp zwei Fuinftel des Personals waren im Jahr 2019 uber 50 Jahre alt. Der
Anteil der Uber 50-jahrigen Beschaftigten fiel in den Berufsgruppen der Erzieherinnen und Erzie-
her mit 43 Prozent Gberdurchschnittlich hoch aus. Die Altersstruktur des padagogischen und lei-
tenden Personals variiert auf regionaler Ebene. In den kreisfreien Stadten ist die Altersstruktur
ausgewogener.

Teilzeit ist die iiberwiegende Arbeitsform, eine Ausnahme bilden Beschaftigte unter 30 Jah-
ren. Im Jahr 2019 hatte lediglich ein Drittel der padagogischen und leitenden Mitarbeitenden
eine Stelle mit einem Umfang von 38,5 Wochenstunden oder mehr. Unter den Teilzeitstellen do-
minierten vollzeitnahe Stellen mit einem Umfang von 32 bis 38,5 Wochenstunden (33%) sowie

Seite - 3 -



A Quantitative Analyse p ro g n OS

Halbtagsstellen mit einem Umfang von 21 bis 32 Wochenstunden (27%). Jungere Beschaftigte
verfugten mit einem Anteil von 43 Prozent Uberdurchschnittlich hdufig Uber eine Vollzeitstelle.

Teilzeit erleichtert Tragern die Kompensation von Personalausfallen und entspricht dem
Wunsch der Beschaftigten. 60 Prozent der ausgeschriebenen Stellen werden von den Tragern
als in Teilzeitform ausgeschrieben angegeben. Den Berechnungen der Bundesagentur fur Arbeit
folgend ist anzunehmen, dass der gréf3ere Anteil dieser Stellen auch reine Teilzeitstellen sind (46
Prozent der gemeldeten Stellen). 66 Prozent der befragten Fach- und Assistenzkrafte wirden den
Umfang ihrer vertraglich vereinbarten Arbeitszeit beibehalten, wenn sie selbst wahlen kénnten.
Nur eine insbesondere von jungen Fach- und Assistenzkraften gepragte Minderheit (14%) wurde
den aktuellen Arbeitsumfang von aktuell 30 oder weniger Wochenstunden gerne erhéhen.

21 Prozent des Personals fallt bis zu 10 Tage im Jahr aufgrund von kurzzeitiger Arbeitsverhin-
derung zur Organisation von Pflege und 17 Prozent durch Erkrankungen der eigenen Kinder
aus. Die Zahl der Krankheitstage liegt mit durchschnittlich 16 Fehltagen im bundesdeutschen
Schnitt bei den Sozial- und Erziehungsberufen. 10 Prozent der Fachkrafte fallen im Schnitt

10 Monate durch die Nutzung von Elternzeit aus.

Fachkrafte bleiben mehrheitlich bis zu 5 Jahre in einer Einrichtung. Nur rund 30 Prozent des
Personals ist zwischen 5 und 15 Jahren in einer Kindertageseinrichtung beschéaftigt.

Fast ein Drittel des padagogischen Personals wird nicht nach einem Tarif entlohnt. Am hau-
figsten wird mit 31 Prozent der Tarif des 6ffentlichen Dienstes, in der Entgeltgruppe S 8a der
Stufe 1 gefolgt von sonstigen Tarifen (19%) genannt. Das Einstiegseinkommen einer Erzieherin
oder eines Erziehers unterscheidet sich in den verschiedenen Tarifen zwischen 100 und 200
Euro brutto.

Leitende und padagogische Mitarbeitende seltener mit Personalentwicklung zufrieden als
Trager. Bisher liegt bei weniger als der Halfte der Trager ein Personalentwicklungskonzept vor.
Dennoch sind 60 Prozent der Trager mit der Personalentwicklung zufrieden. Ein knappes Drittel
der Trager sieht jedoch auch fehlende Strukturen fir eine koordinierte Personalentwicklung.

45 Prozent der Leitungen und 35 Prozent der Fach- und Assistenzkrafte sind mit der Personalent-
wicklung in den Kindertagesstatten unzufrieden.

Das Personal ist sehr fortbildungsaktiv - Unsicherheit herrscht iiber die aufgabenbezogenen
Weiterentwicklungsmoglichkeiten. 63 Prozent des Personals aber nur 48 Prozent der Trager
geben an, dass sich Fortbildungen als Grundlage fir die Ubernahme von besonders schwierigen
fachlichen Tatigkeiten z. B. Koordinierungsaufgaben flir mindestens vier Kolleginnen und Kolle-
gen eignen. Jeweils rund ein Drittel des Einrichtungspersonals und der Trager sieht in diesem Zu-
sammenhang auch die Moglichkeiten von Héhergruppierungen, ein Drittel stimmt nicht zu und
knapp 30 Prozent kdnnen dies nicht beurteilen.

Mehr als zwei Drittel der Fach- und Assistenzkrafte und 81 Prozent der Leitungen bemangeln
die Fachkraft-Kind-Relation. In der kreisfreien Stadt Rostock sowie im Landkreis Rostock und in
der Landeshauptstadt Schwerin wird am meisten Kritik getubt. Dort sind zwischen 78 Prozent und
84 Prozent der Befragten mit der Fachkraft-Kind-Relation (eher) unzufrieden. Im Landkreis Vor-
pommern-Greifswald schliefen sich hingegen nur etwas mehr als die Halfte der Befragten (55%)
dieser Einschatzung an.

Die verfiigbare mittelbare Betreuungszeit des Personals entspricht nicht dem Bedarf der
Fach- und Assistenzkrifte. In den Krippengruppen wird eine verfiigbare mittelbare
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Betreuungszeit von 2,5 Stunden pro Woche entsprechend der im Kif6éG M-V vorgesehenen Stun-
den angegeben, bendtigt werden nach eigenen Angaben rund 5 Stunden. In den Kindergarten-
gruppen sind im KiféG M-V 5,0 Stunden fiir mittelbare padagogische Arbeit vorgesehen. Uber die
verfugbaren 3,0 Stunden pro Woche hinaus fehlen weitere 2,6 Stunden. Im Hort werden statt der
verfligbaren 2,7 Stunden 5,7 Stunden als notwendig angegeben.

Leitungskrafte werden im Schnitt 20 Stunden in der Woche fiir Leitungsaufgaben freigestellt,
uiber die Halfte der Leitungen halt die verfiigbhare Zeit fiir unzureichend. Leitungen, die Einrich-
tungen mit bis zu 75 Kindern leiten, verfugen mit durchschnittlich 16 Wochenstunden Leitungs-
zeit Uber vier Stunden mehr als Leitungen, die die Verantwortung fir Einrichtungen mit bis zu 45
Kindern haben. Vier von fUnf Leitungen fehlt insbesondere Zeit fur Qualitdtsmanagement und
Konzeptarbeit.

87 Prozent der Trager und 88 Prozent des Personals bewerten Larm als grofdte Belastung. An
zweiter Stelle steht die kérperliche Beanspruchung durch Heben und Arbeit in Zwangshaltungen
oder einseitige korperliche Beanspruchung (72% des Einrichtungspersonals, 86% der Tragerver-
tretungen). 70 Prozent des Einrichtungspersonals schatzt die psychischen Belastungen durch be-
sondere padagogische Herausforderungen bei den Kindern und durch Anforderungen der Eltern
als hoch ein.

Zentrale Ergebnisse zu den Kindertagespflegepersonen
(Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern, sekundarstatisti-
sche Analysen)

Riicklaufige Personalzahlen in der Kindertagespflege, vor allem in den Landkreisen. Zwischen
2011 und 2019 ist die Anzahl der Kindertagespflegepersonen von 1.500 auf 990 gesunken. Dies
entspricht einem Ruckgang um 34 Prozent. In den kreisfreien Stadten Schwerin und Rostock fiel
der Rickgang mit 5 und 3 Prozent deutlich schwéacher aus als in den Landkreisen.

Durchschnittlich Anzahl betreuter Kinder je Kindertagespflegeperson zwischen 2009 und
2019 von 3,4 auf 4,1 gestiegen. Da die Anzahl der Kinder in Kindertagespflege weniger stark ge-
sunken ist als die Anzahl der Kindertagespflegepersonen, ist die durchschnittliche Anzahl betreu-
ter Kinder je Kindertagespflegeperson zwischen 2009 und 2019 von 3,4 auf 4,1 gestiegen.

Regional unterschiedliche Bedeutung der Grofdtagespflege. Mehr als ein Drittel (36%) der Kin-
dertagespflegepersonen war im Jahr 2019 in einer GroRtagespflegestelle tatig. Hinter diesem lan-
desweiten Durchschnitt verbergen sich deutliche regionale Unterschiede. So variierte der Anteil
der Kindertagespflegepersonen in einer GroStagespflegestelle zuletzt zwischen 15 Prozent im
Landkreis Rostock und 67 Prozent in der kreisfreien Stadt Rostock.

Relativ hoher Altersdurchschnitt bei den Kindertagespflegepersonen, in den kreisfreien Stad-
ten arbeiten mehr jiingere Kindertagespflegepersonen. Im Jahr 2019 war Uber die Halfte der in
Mecklenburg-Vorpommern tatigen Kindertagespflegepersonen tber 50 Jahre alt. Wahrend die An-
teile der jungeren unter 40-jahrigen Kindertagespflegepersonen in den Landkreisen zwischen

9 Prozent (Vorpommern-Greifswald) und 24 Prozent (Vorpommern-Riagen) lagen, machten sie in
den kreisfreien Stadten Schwerin und Rostock jeweils teils deutlich mehr als ein Drittel aus.

Der Anteil der Kindertagespflegepersonen mit Basisqualifikation und/oder fachpadagogi-
scher Berufsausbildung ist regional sehr unterschiedlich. Im Jahr 2019 verfligte gut ein Drittel

Seite - 5 -



A Quantitative Analyse p ro g n OS

der tatigen Kindertagespflegepersonen uber eine fachpadagogische Berufsausbildung, knapp
zwei Drittel verfligten ausschlieflich Gber eine Basisqualifikation. Der Anteil der Kindertagespfle-
gepersonen, die ausschlieRlich Uber eine Basisqualifikation verflugten, variierte zuletzt zwischen
47 Prozent in Ludwigslust-Parchim und 86 Prozent in Nordwestmecklenburg. Der Anteil der Kin-
dertagespflegepersonen mit fachpadagogischer Ausbildung schwankte zwischen 13 Prozent in
Nordwestmecklenburg und 50 Prozent im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte.

Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern fallen nur selten und wenn dann
eher kurzzeitig aus. Die krankheitsbedingten Fehlzeiten liegen im Durchschnitt bei 4,4 Tagen,
jungere Kindertagespflegepersonen im Alter von unter 50 Jahren geben im Schnitt 5,9 Tage und
damit etwas langere Fehlzeiten an. Unterbrechungen aufgrund von Elternzeit oder Angehorigen-
pflege nehmen 17 Prozent der Kindertagespflegepersonen in Anspruch, 50 Prozent dieser Aus-
falle dauern weniger als einen Monat.

Die Halfte der Kindertagespflegepersonen absolvierte im Jahr 2019 iiber 30 Fort- und Weiter-
bildungsstunden. Den gesetzlich geforderten Umfang von mindestens 25 Stunden pro Jahr erfil-
len 98 Prozent der Kindertagespflegepersonen. Mehr als die Halfte sieht Fortbildungen wenig mit
der eigenen Arbeitszeit vereinbar. Jungere Kindertagespflegepersonen winschen haufiger langer-
fristige Weiterbildungsformate auch in Teilzeit.

Mehr als zwei Drittel der Kindertagespflegepersonen sehen einen hohen Qualifizierungsbedarf
bei den allgemeinen Rechtsgrundlagen, weniger als die Halfte nehmen ein ausreichendes An-
gebot wahr. Der ebenfalls von Uber der Halfte der Kindertagespflegepersonen angegebene Quali-
fizierungsbedarf im Bereich Kinderschutz wird demgegentber mehrheitlich als durch ein ausrei-
chendes Angebot gedeckt bewertet. Mehr als zwei Drittel wiinschen sich praxisorientiertere und
thematisch abwechslungsreichere Fortbildungen.

Kindertagespflege erfolgt unter regional unterschiedlichen Rahmenbedingungen. Bezahlte Ur-
laubstage sind fur 90 Prozent der Kindertagespflegepersonen die Regel. Ausfallleistungen im
Falle von Krankheit erhalten Kindertagespflegepersonen in den kreisfreien Stadten Rostock und
Schwerin (jeweils 56 Prozent) haufiger als in den Landkreisen (zwischen 19 und 44 Prozent). Fur
ihren Vertretungsbedarf nutzen Uber der Halfte der Kindertagespflegepersonen Springer oder
eine mobile Vertretung. Ein knappes Drittel des Vertretungsbedarfs konnte zuletzt nicht gedeckt
werden und fuhrte zu Unterbrechungen.

Kindertagesagespflegepersonen nehmen haufig gesundheitsbhelastende Faktoren bei ihrer Ar-
beit wahr. Besonders hervorgehoben werden korperliche Belastungen durch Zwangshaltungen
oder einseitige kdrperliche Beanspruchung und die Ansteckungsgefahr (jeweils 72 Prozent). Die
Belastung durch kranke Kinder wird dabei unabhangig von der Corona-Pandemie wahrgenom-
men. FUr Gber die Halfte der Kindertagespflegepersonen stellen Anforderungen der Eltern eine
psychische Belastung dar.

Zentrale Ergebnisse zur Prognose von Personalbedarf und -angebot
(Sekundarstatistische Analysen und Modellrechnungen)

Veranderung des Personalbedarfs infolge der demografischen Entwicklung, der Elternbei-
tragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs auf Grundschulforderung. Maf3geblich fur
den zukunftigen Personalbedarf in der institutionellen Kindertagesférderung ist zum Einen, wie
viele Kinder im Krippen-, Kindergarten- und Grundschulalter in den nachsten Jahren in
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Mecklenburg-Vorpommern leben und wie viele von ihnen einen Platz in einer Kindertageseinrich-
tung oder einer Kindertagespflege bendtigen werden. Unter Berlicksichtigung der in der 5. Bevol-
kerungsprognose M-V angenommenen Entwicklung der Kinderzahl und der voraussichtlichen Aus-
wirkungen der seit Anfang 2020 landesweit geltenden Elternbeitragsfreiheit sowie des ab 2025
geplanten Rechtsanspruchs auf Grundschulférderung (Umsetzung zu 80% in Horten) werden im
Jahr 2025 rund 500 mehr padagogische Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen benétigt als
im Jahr 2019. Dagegen werden in der Kindertagespflege infolge der demografischen Entwicklung
und der Elternbeitragsfreiheit im Jahr 2025 rund 300 Kindertagespflegepersonen weniger bend-
tigt als im Jahr 2019. Der rucklaufige Personalbedarf in der Kindertagespflege resultiert dabei
auch aus der Annahme, dass der Anteil der Kinder in Kindertagespflege an allen institutionell ge-
forderten Kindern zuklnftig entsprechend des Trends der vergangenen Jahre weiter sinkt.

Veranderungen des Personalbedarfs aufgrund von altersbedingten oder vorzeitigen Austritten
aus dem Arbeitsfeld. Die zweite relevante Determinante des zukunftigen Personalbedarfs in der
institutionellen Kindertagesforderung ist, wie viele padagogisch Tatige in den kommenden Jahren
altersbedingt oder vorzeitig aus den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege dauer-
haft ausscheiden werden. Unter den Annahmen, dass jahrlich rund ein Funftel der 60- bis 65-jah-
rigen Mitarbeitenden das Arbeitsfeld altersbedingt und rund ein Prozent das Arbeitsfeld vorzeitig
verlasst, stinden bis zum Jahr 2025 kumuliert rund 3.340 weniger padagogisch Tatige in den
Kindertageseinrichtungen bzw. kumuliert rund 340 weniger Kindertagespflegepersonen zur Ver-
fagung als im Jahr 2019.

Neuzuginge in das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege. We-
sentliche Ressource fur die Deckung der zuklnftigen Personalbedarfe in den Kindertageseinrich-
tungen sind die Absolventinnen und Absolventen der einschlagigen sozial- und kindheitspadagogi-
schen Ausbildungen. Unter der Annahme, dass sich die Ausbildungsprafenzen zukinftig auf dem
Niveau des Ausbildungsjahres 2018/2019 stabilisieren und jahrlich rund zwei Drittel der Absol-
ventinnen und Absolventen der Erzieher- und Kindheitspadagogikausbildungen in das Arbeitsfeld
der Kindertageseinrichtungen eintreten, ist bis 2025 mit insgesamt rund 3.590 Berufsanfange-
rinnen und -anfangern in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern zu rechnen.
Unter der Annahme, dass sich das Qualifizierungsverhalten in der Kindertagespflege zukinftig
entsprechend der Entwicklung seit 2000 entwickelt, stinden in der Kindertagespflege bis zum
Jahr 2025 insgesamt 170 neu qualifizierte Kindertagespflegepersonen zur Verfugung.

Gegeniiberstellung von Personalangebot und -deckung. Die Gegenlberstellung der zu erwarten-
den Personalbedarfe und Neuzugange in Kindertageseinrichtungen legt nahe, dass die bis zum
Jahr 2025 insgesamt zu erwartenden Neuzugange ausreichen, um die bis dahin altersbedingt
oder vorzeitig ausscheidenden Beschaftigten sowie einen Teil des zusatzlichen Personalbedarfs
aufgrund der Elternbeitragsfreiheit zu kompensieren. Flr die (vollstandige) Deckung des zusatzli-
chen Personalbedarfs aufgrund der seit Anfang 2020 geltenden Elternbeitragsfreiheit, des ge-
planten Rechtsanspruchs auf Ganztagsférderung im Grundschulalter sowie bestimmter Qualitats-
verbesserungen (Ausweitung der Hortférderung wahrend der Sommerferien, moderate Verbesse-
rung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses) waren hingegen rund 1.510 Neuzugange mehr erforder-
lich als unter den gesetzten Annahmen zu erwarten sind. In der Kindertagespflege ist demgegen-
Uber nicht mit einem Mehrbedarf an Kindertagespflegepersonen zu rechnen. Vielmehr wirde un-
ter den gesetzten Annahmen die Anzahl der Neuzugange die Anzahl der insgesamt bendtigten
Kindertagespflegepersonen deutlich Gbersteigen. Das daraus resultierende Personalpotenzial
kdnnte sowohl fir die (Ruck-)Gewinnung von Kindertagespflegepersonen fur Kindertageseinrich-
tungen als auch fur Verbesserungen der Betreuungsrelationen in der Kindertagespflege genutzt
werden. Hierdurch kdnnte die Kindertagespflege womdglich auch attraktiver fur Eltern und
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dadurch zukuUnftig starker in Anspruch genommen werden, was mit entsprechend entlastenden
Effekten auf den Personalbedarf in Kindertageseinrichtungen einherginge.

Weitere Personalpotenziale. Neben den Berufsanfangerinnen und -anfangern mit einschlagigen
sozial- und kindheitspadagogischen Berufsabschlissen kommen weitere Personalpotenziale in
Form von Fach- und Assistenzkraften aus anderen Bundeslandern, in Form von Quereinsteigen-
den sowie in Form einer Ausweitung von Teilzeitstellen in Betracht. Die Ergebnisse der im Rah-
men der Studie durchgefuhrten Einrichtungs- und Bildungstragerbefragung legen nahe, dass bis
zum Jahr 2030 jahrlich etwa 80 ausgebildete Fach- und Assistenzkrafte aus anderen Bundeslan-
dern sowie etwa 30 bis 50 Quereinsteigende zur Deckung von Personalbedarfen in Kindertages-
einrichtungen zur Verfugung stehen. Durch die Erfullung von Aufstockungswinschen von in Teil-
zeit tatigen Mitarbeitenden ergabe sich bei Unterstellung des Personalbestands im Jahr 2019 zu-
dem ein Personalpotenzial in Hohe von 275 Vollzeitstellen.
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A2 Einflhrung in die quantitativen Erhebungen
Inhalt des vorliegenden quantitativen Berichtes sind die Darstellung folgender Bereiche:

m Aktuelle Personalsituation und -struktur in den Kindertageseinrichtungen (u. a. Bestand,
Verbleib sowie Beschaftigungsumfang und -unterbrechungen des padagogischen Personals
sowie Bestand, Zugang und Verbleib von Auszubildenden)

m Aktuelle Personalsituation und -struktur in der Kindertagespflege sowie Rahmenbedingun-
gen fur die Arbeit als Kindertagespflegeperson

m Personalmehrbedarf in der Kindertagesforderung unter Beachtung der demografischen Ent-
wicklung, einer steigenden Inanspruchnahme aufgrund der Beitragsfreiheit und des geplan-
ten Rechtsanspruchs auf Ganztagsforderung im Grundschulalter sowie moéglicher Verbesse-
rungen des Personaleinsatzes

m Personalersatzbedarf sowie potenzielle Fachkraftedeckung in den Kindertageseinrichtun-
gen und der Kindertagespflege

Die Ergebnisse des vorliegenden quantitativen Berichts entstammen einer umfassenden Primar-
studie sowie einer deskriptiven Sekundaranalyse amtlicher statistischer Daten.

Im Rahmen der Primaranalyse wurden sowohl das Strukturwissen als auch die indivi-
duellen Wahrnehmungen der relevanten Akteure erhoben. Dazu erfolgten Online-Be-
fragungen der Trager der Kindertageseinrichtungen (Krippe, Kindergarten, Hort) sowie
der Einrichtungsleitungen und des Personals in den Einrichtungen dieser Trager. Fur
die Kindertagespflege wurden die aktuell tatigen Kindertagespflegepersonen befragt. Die Befra-
gungen waren als Vollerhebungen angelegt. Informationen zum Rucklauf sowie die jeweiligen Fra-
gebogen sind im Anhang einzusehen.

Die Ergebnisse der quantitativen Befragungen liefern ein breites Bild zur aktuellen Situation und
den wahrgenommenen Bedarfen der Zielgruppen. Der datenbasierte Uberblick tiber Einschatzun-
gen und Bewertungen der zentralen beteiligten Akteure ist Ausgangsbasis fur die weiteren quali-
tativen Analysen und die Zusammenfuhrung der einzelnen Ergebnisse im Nachgang dieses Be-
richts.

Die Trager der Einrichtungen der Kindertagesforderung bieten aufgrund ihrer Verantwortung flr
die Personalbeschaffung und die qualitative Entwicklung der Einrichtungen sowie als Arbeitgeber
eine praxisnahe und zum Teil einrichtungsUbergreifende strukturelle Perspektive der personalbe-
zogenen Ist-Situation und der potenziellen Entwicklungen.

Inhaltliche Ausrichtung der Befragung der Trager der Kindertageseinrichtungen

Verweildauer des padagogischen Personals in der Kindertageseinrichtung
Aufnahme der Tatigkeit in dem Arbeitsfeld Krippe, Kindergarten, und Hort
Anteil der Absolventinnen und Absolventen aus anderen Bundesléndern
Durchschnittliche Krankheitstage des padagogischen Personals
Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit, Angehorigenpflege
Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr

Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und Weiterbildungen
Bewertung der Personalentwicklung

Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation

Gesundheitsbelastende Faktoren
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Die Einrichtungsleitungen bieten aufgrund ihrer personalbezogenen und konzeptionellen Verant-
wortung Praxiswissen hinsichtlich des Personaleinsatzes und dies vor allem mit Blick auf die Qua-
lifizierungsanforderungen und die konkrete Arbeitssituation der Fachkrafte.

Inhaltliche Ausrichtung der Befragung der Einrichtungsleitungen

Tatigkeitsbereiche von berufsbegleitenden Auszubildenden

Abschatzung des Anteils des padagogischen Personals, das vorzeitig das Arbeitsfeld verlasst
Fehlende Qualifizierungen zur Ausgestaltung multiprofessioneller Teams
Qualifizierungsbedarf fur die Leitungen

Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und Weiterbildungen

Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen

Bewertung der Personalentwicklung

Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation

Gesundheitsbelastende Faktoren

Mit der Befragung des Personals in den Kindertageseinrichtungen (Krippe, Kindergarten, Hort)
wird aus der individuellen Wahrnehmung der Arbeitswiinsche und Realitaten ein umfassendes
Bild Uber die Arbeitssituation der Beschaftigten in den Kindertageseinrichtungen ermoglicht. Da-
mit werden sowohl erklarende Hintergrundinformationen zu aktuellen quantitativen Phanomenen
wie z. B. dem Teilzeitanteil gewonnen, als auch eine Bewertung bestehender Entwicklungsmag-
lichkeiten maglich.

Inhaltliche Ausrichtung der Befragung des Personals in den Kindertageseinrichtungen

Beschaftigungsumfange und Grunde fur Teilzeitbeschaftigung

Gewdlnschter Beschaftigungsumfang

Abschatzung des Anteils des padagogischen Personals, das vorzeitig das Arbeitsfeld verlasst
Qualifizierungsbedarf aus Perspektive des padagogischen Personals

Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und Weiterbildungen

Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen

Bewertung der Personalentwicklung

Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation

Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren

Die Befragung der Kindertagespflegepersonen liefert Erkenntnisse Uber qualitative Aspekte der
Tatigkeit, Uber eine Auspragung als ebenburtiges Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungsangebot
und als Hauptberuf sowie die daran gekoppelten qualitativen Entwicklungsanforderungen.

Inhaltliche Ausrichtung der Befragung von Kindertagespflegepersonen

Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit, Angehdrigenpflege

Beschéaftigungsumfange nach Ruckkehr

Abschatzung des Anteils des padagogischen Personals, das vorzeitig das Arbeitsfeld verlasst
Qualifizierungsbedarf aus Perspektive von Kindertagespflegepersonen

Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und Weiterbildungen

Bedarf an zusatzlicher Fort- und Weiterbildung

Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation
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Die Auswertung und Analyse amtlicher statistischer Daten dient zum einen der Erhe-
bung der Ist-Situation und zum anderen der Berechnung des zukunftigen Fachkraf-

tebedarfs. Datenquellen sind vor allem Sonderauswertungen der Kinder- und Jugend-

hilfestatistik (Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen, Kinder und tatige Per-
sonen in offentlich geforderter Kindertagespflege) sowie ausgewahlter Statistiken der beruflichen
Schulen und der Hochschulen des Statistischen Amts von Mecklenburg-Vorpommern. Daruber
hinaus wurden insbesondere auch Statistiken der Bundesagentur fur Arbeit (Arbeitslosen-Stellen-
Relation, Vakanzzeiten) und die 5. Bevolkerungsprognose fur Mecklenburg-Vorpommern genutzt.
An Stellen, wo die amtlichen statistischen Daten nicht erschopfend waren, wurden fur die Modell-
rechnungen weitere geprufte Daten z. B. aus dem Bildungsbericht 2020 hinzugezogen.

Mit Hilfe eines entwickelten Rechenmodells werden der Bedarf und das Angebot an Fachkraften
auf Kreis- und Landesebene jahresscharf bis zum Jahr 2030 differenziert fur Kindertageseinrich-
tungen und Kindertagespflege quantifiziert.

Uber die Auswertung der amtlichen Statistiken werden der Fachkraftebedarf und das Fachkréfte-
angebot ermittelt und gegenubergestellt.

Ermittelte GréBen zur Vorausberechnung des Fachkraftebedarfs sind:

m Personalmehrbedarf aufgrund Demografie, Betreuungsbedarf, Personaleinsatz
m Personalersatzbedarf aufgrund ausscheidender Fachkrafte

Ermittelte GréBen zur Vorausberechnung des Fachkrafte-Angebots sind:

m Erwartbare Neuzugange durch Ausbildung und Studium
m Erwartbare Quereinsteigende
m Zusatzliches Angebotspotenzial bei Erh6hung des Stellenumfangs bei Teilzeitbeschaftigten

Die Ergebnisse werden in diesem Bericht nach Analysebereichen aufgezeigt. Dabei werden Quer-
bezlige zwischen den Ergebnissen aus den einzelnen quantitativen Befragungen und der Auswer-
tung der amtlichen Statistiken hergestellt. Um die Ergebnisse den verschiedenen Quellen eindeu-
tig zuordnen zu kdnnen, werden die Ergebnisse jeweils mit dem angezeigten Icon gekennzeich-
net.
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A.3  Uberblick tber die Situation der Kindertagesférderung in Mecklenburg-Vor-
pommern

Im Jahr 2019 wurden rund 108.100 unter 10,5-jahrige Kinder in Mecklenburg-Vorpommern in
Kindertageseinrichtungen und der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege betreut. Der weitaus
grofBere Anteil (96%) der Kinder dieser Altersgruppe besuchte dabei eine Kindertageseinrichtung,

Abbildung 1: Kinder unter 10,5 Jahren in Kindertageseinrichtungen und éffentlich geforderter Kinder-
tagespflege nach Alter 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Anteil in Prozent (gerundet)

3-6,5

0 o]
44% /\ 104.000 Kinder @v@v@ 4.100
O in‘ Kindertages- 108 100 in der Kinder-
\_ einrichtungen - tagespflege

5

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Knapp ein Flnftel (19%) aller unter 10,5-jahrigen Kinder in Kindertageseinrichtungen waren im
Jahr 2019 unter drei Jahre alt. In der Kindertagespflege machte diese Altersgruppe hingegen mit
86 Prozent den grofiten Anteil der geforderten Kinder aus.

In den Kindertageseinrichtungen stellen Kinder im Alter von drei bis 6,5 Jahren die grofite Gruppe
dar. Ihr Anteil belief sich im Jahr 2019 auf 44 Prozent. Demgegenuber ist der Anteil an den Kin-
dern in der offentlich geforderten Kindertagespflege mit 13 Prozent deutlich kleiner.

Knapp vier von zehn (38%) Kindern in Kindertageseinrichtungen waren im Jahr 2019 zwischen
6,5 und 10,5 Jahren alt.

Far die Kindertageseinrichtungen belief sich die Betreuungsquote der Kinder im Alter von drei
bis 6,5 Jahren auf Landesebene zuletzt auf knapp 93 Prozent. Von den Kindern im Grundschulal-
ter besuchten im Jahr 2019 mehr als zwei Drittel (70%) eine Kindertageseinrichtung.

In den Landkreisen und kreisfreien Stadten zeigen sich nur geringfugige Unterschiede der Betreu-
ungsquoten fur die Gruppen der Kinder unter drei Jahren und der Kinder von drei bis 6,5 Jahren.
Etwas auffalliger sind die unterschiedlichen Betreuungsquoten fur die Kinder im Grundschulalter.
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Abbildung 2: Betreuungsquoten der Kinder in Kindertageseinrichtungen nach Altersgruppe 2019
Landkreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anteil in Prozent

Mecklenburg-Vorpommem insgesamt
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; Bevélkerungsfortschreibung 2018; @ Prognos 2020
eigene Berechnungen

In der Kindertagespflege zeigen sich die Betreuungsquoten der Kinder in den Altersgruppen mit
einer etwas grofReren Varianz. Bei den Kindern unter drei Jahren fallen die Landkreise Nordwest-
Mecklenburg und Vorpommern-Rugen durch etwas hdhere Betreuungsquoten als im Landes-
durchschnitt auf. In den Landkreisen Rostock und Ludwigslust-Parchim fallen sie dagegen er-
kennbar niedriger aus.
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Abbildung 3: Betreuungsquoten der Kinder in Kindertagespflege nach Altersgruppe 2019
Landkreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anteil in Prozent

Mecklenburg-Vorpommem insgesamt
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; Bevdlkerungsfortschreibung 2018; @ Prognos 2020
eigene Berechnungen

In der 6ffentlichen Kindertagesforderung gibt es im Land Mecklenburg-Vorpommern rund 1.100
Kindertageseinrichtungen. Die Mehrheit dieser Einrichtungen nimmt in verschiedenen Gruppen
Kinder aller Altersgruppen auf. Reine Krippen fur Kinder unter drei Jahren sind kaum vorzufinden.

Etwas haufiger sind dagegen reine Horte fur die Férderung von Schulkindern im Alter von 5 bis
maximal 14 Jahren.
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Abbildung 4: Anzahl der Einrichtungen fur Kinder nach Altersgruppe 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

Tageseinrichtungen mit Kindern im Alter von ... bis unter ... Jahr
Kinder aller Altersjahre 898
5 bis 14 (nur Schulkinder) 157

2 bis 8 (ohne Schulkinder)

obis3 | 6
0 200 400 600 800 1.000
| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Darstellung @ Prognos 2020

Die Tragerschaft der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern ist vielfaltig. Der
Grof3teil befindet sich in Tragerschaft der freien Trager der Jugendhilfe (937 Einrichtungen), wah-
rend 164 Einrichtungen von offentlichen Tragern (Kommunen und Gemeinden) getragen werden.

Von den groflen Wohlfahrtsverbanden ist der Deutsche Paritatische Wohlfahrtsverband (DPWV)
Trager der meisten Einrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern. An zweiter Stelle folgen andere
juristische Personen und Vereinigungen, z. B. Vereine und Elterninitiativen als Trager. Private wirt-
schaftliche Trager sind nur mit wenigen Einrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern vertreten.

Abbildung 5: Kindertageseinrichtungen nach Trager 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anteil in Prozent

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband
andere juristische Personen/Vereinigungen
Offentlicher Trager
Diakonisches Werk

Arbeiterwohlfahrt 9%
Deutsches Rotes Kreuz 9%

Privat-nichtgemeinnitzige Trager

Caritasverband

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Im Jahr 2019 waren rund 12.700 Fach- und Assistenzkrafte (padagogisches und leitendes Perso-
nal) in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern tatig. In der 6ffentlich gefor-
derten Kindertagespflege waren landesweit 990 Kindertagespflegepersonen aktiv.
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providing orientation.

Abbildung 6: Padagogisches Personal in den Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegepersonen
2019

Landkreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

Mecklenburg-Vorpommern insgesamt
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| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Darstellung @ Prognos 2020
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A.4  Status quo-Analyse

A.4.1 Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen
A.4.1.1 Anzahl und Struktur
Personalwachstum in Kindertageseinrichtungen

Die Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern haben in den vergangenen
Jahren deutliche Personalzuwachse verzeichnet. Zwischen 2009 und 2019 ist die An-

zahl der padagogischen und leitenden Mitarbeitenden von rund 9.000 auf rund 12.700 angestie-
gen, was einem Zuwachs um 41 Prozent entspricht (vgl. Abbildung 7). Da die Anzahl der rechneri-

schen Vollzeitstellen im gleichen Zeitraum mit einer Zunahme um 49 Prozent sogar etwas starker
gestiegen ist, ist das Personalwachstum nicht auf Stellenteilungen zurtckzufihren. Vielmehr hat

offenbar auch die Ausweitung von Beschaftigungsumfangen zur Deckung von Personalbedarfen
beigetragen.

Abbildung 7: Padagogisches und leitendes Personal sowie rechnerische Vollzeitstellen in Kindertagesein-
richtungen 2009 bis 2019

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Veranderung zum Vorjahr in Prozent

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Padagogisches und leitendes Personal ® Rechnerische Vollzeitstellen

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene @ Prognos 2020
Berechnungen

Auf regionaler Ebene variierten die Zuwachse des padagogischen und leitenden Personals im
Zeitraum 2009 bis 2019 zwischen 29 Prozent im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte und
50 Prozent im Landkreis Vorpommern-Rugen (vgl. Tabelle 22 im Anhang).
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Rund 60 Prozent der Personalzuwachse wurden durch Erzieherinnen und Erzieher
erzielt

Die Zuwachse beim padagogischen und leitenden Personal in den Kindertageseinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern wurden vor allem (zu 59%) durch Erzieherinnen und Erzieher
erzielt. Deren Anzahl ist zwischen 2009 und 2019 um rund 2.200 auf knapp 10.200 Personen
angestiegen. Trotz dieser zahlenmagRig starken Zunahme ist der Personalanteil der Erzieherinnen
und Erzieher mit einem Rickgang von 88 auf 80 Prozent zwischen 2009 und 2019 merklich ge-
sunken (vgl. Abbildung 8).

Ein geringerer, aber dennoch signifikanter Anteil (13%) des Personalwachstums ist auf Personen
mit einer abgeschlossenen heilpadagogischen, heilerzieherischen oder heilerziehungspflegeri-
schen Berufsausbildung zuriickzufihren. Einhergehend mit einer deutlichen Zunahme von Kin-
dern mit Eingliederungshilfe sowie von integrativen Einrichtungen ist die Anzahl der Personen in
diesen Berufsgruppen zwischen 2009 und 2019 um rund 480 auf 900 Personen angestiegen.
Mit einem Personalanteil von zuletzt 7 Prozent war diese Berufsgruppe die zweitgrofite Berufs-
gruppe in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern.

Besonders dynamisch entwickelt hat sich das padagogische und leitende Personal mit einem
Hochschulabschluss aus den Bereichen Kindheitspadagogik oder Sozialpadagogik und Soziale
Arbeit. Zusammen waren die Angehdrigen dieser Berufsgruppen flr rund 8 Prozent des zwischen
2009 und 2019 erfolgten Personalwachstums in den Kindertageseinrichtungen verantwortlich.
Einzeln betrachtet war ihr Personalanteil mit zuletzt jeweils rund 2 Prozent allerdings dennoch ge-
ring. Ebenfalls insbesondere in den letzten Jahren sehr dynamisch entwickelt hat sich die Anzahl
der in den Kindertageseinrichtungen befindlichen Auszubildenden, die zwischen 2009 und 2019
von 25 auf 278 angestiegen ist.1

1 Nach den Erlauterungen zum Erhebungsbogen der Statistik der Kinder- und Jugendhilfe (Teil 1ll.1) fallen hierunter auch Erzieherin-
nen und Erzieher in der integrierten Ausbildung, wenn diese am 1. Méarz in der Einrichtung auch ihre Blockzeit haben, Personen mit
Praktikumsvertragen innerhalb einer Ausbildung und Personen im Vorpraktikum der Erzieherausbildung.
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Abbildung 8: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach ausgewahlten Be-
rufs- und Hochschulabschltissen 2009 bis 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl, in Klammern Personalanteil in Prozent
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Sozialpadagoginnen, 2015 1158
Sozialarbeiterinnen 2013 145

2011 98 Veranderung 2009-19
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2019 W177 (1%)
2017 174

Sozialassistentinnen AULY |
2013 |24
2011 |21 Veranderung 2009-19
2009 |0 (0%) +177 |/
2019 176 (1%)
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Kinderpflegerinnen AU | e,
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2009 | 119 (1%) +57 | +48%
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Auszubildende** US| [ER
2013 61
2011 |31 Verénderung 2009-19
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* Kindheitspadagoginnen und -padagogen werden erst seit 2012 statistisch erfasst. @ Prognos 2020

** Nach den Erlauterungen zum Erhebungsbogen der Statistik der Kinder- und Jugendhilfe (Teil lll.1) fallen hierunter auch Erziehe-
rinnen und Erzieher in der integrierten Ausbildung, wenn diese am 1. Marz in der Einrichtung auch ihre Blockzeit haben, Personen
mit Praktikumsvertragen innerhalb einer Ausbildung und Personen im Vorpraktikum der Erzieherausbildung.

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen
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Diversifizierung des Qualifikationsgefiiges

Die Qualifikationsstruktur des padagogischen und leitenden Personals in den Kinder-

tageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern hat sich zwischen 2009 und 2016
eher wenig verandert. Der Anteil der Personen mit einem einschlagigen Fachschulabschluss ver-
zeichnete in diesem Zeitraum einen Riuckgang von 93 auf 92 Prozent, der jedoch durch einen
steigenden Anteil an Personen mit einschlagigem Hochschulabschluss weitgehend kompensiert
werden konnte. Seither hat sich die Qualifikationsstruktur deutlicher verandert. Der Anteil der
Personen mit einschlagigem Fachschulabschluss ist von 92 Prozent im Jahr 2016 auf 87 Prozent
im Jahr 2019 deutlich gesunken. Dagegen sind die Anteile der Personen mit einschlagigem Be-
rufsfachschulabschluss und der Auszubildenden deutlich gestiegen. Insgesamt verfigten im Jahr
2019 rund 94 Prozent des padagogischen und leitenden Personals Uber einen einschlagigen
Hochschulabschluss, einen einschlagigen Fachschulabschluss oder einen einschlagigen Berufs-
fachschulabschluss (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Qualifikationsni-
veau 2009 bis 2019

Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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2019 |
H Einschlagiger Hochschulabschluss m Einschlagiger Fachschulabschluss H Einschlagiger Berufsfachschulabschluss

Sonstiger Berufsabschluss B |n Ausbildung* Ohne Ausbildung
* Nach den Erlduterungen zum Erhebungsbogen der Statistik der Kinder- und Jugendhilfe (Teil 11l.1) fallen @ Prognos 2020

hierunter auch Erzieherinnen und Erzieher in der integrierten Ausbildung, wenn diese am 1. Marz in der Einrichtung auch ihre
Blockzeit haben, Personen mit Praktikumsvertragen innerhalb einer Ausbildung und Personen im Vorpraktikum der Erzieherausbil-
dung.

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendbhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen

Der Anteil der Personen mit einem einschlagigen Hochschulabschluss ist zwischen 2009 und
2019 von rund 2 Prozent auf rund 4 Prozent angewachsen, der Anteil der Personen mit einem
einschlagigen Berufsfachschulabschluss ist im gleichen Zeitraum von rund 1 Prozent auf rund

3 Prozent angestiegen. Der Anteil der Mitarbeitenden mit einem sonstigen oder ohne Berufsab-
schluss lag zwischen 2009 und 2019 relativ konstant auf einem Niveau von 3 bis 4 Prozent (vgl.
Abbildung 10).
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Abbildung 10: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Qualifikationsni-
veau 2009 und 2019

Mecklenburg-Vorpommern, Prozent
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* Nach den Erlauterungen zum Erhebungsbogen der Statistik der Kinder- und Jugendhilfe (Teil 11l.1) fallen @ Prognos 2020

hierunter auch Erzieherinnen und Erzieher in der integrierten Ausbildung, wenn diese am 1. Marz in der Einrichtung auch ihre
Blockzeit haben, Personen mit Praktikumsvertragen innerhalb einer Ausbildung und Personen im Vorpraktikum der Erzieherausbil-
dung.

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen

Der Anteil des padagogischen und leitenden Personals mit einem einschlagigen Berufsabschluss
hat sich in den beiden kreisfreien Stadten und den sechs Landkreisen Mecklenburg-Vorpom-
merns in den vergangenen Jahren mit Ruckgangen von unter 1 Prozent bis zu 4 Prozent recht
ahnlich entwickelt. Im Jahr 2019 lag der Anteil des padagogischen und leitenden Personals zwi-
schen 91 Prozent in Schwerin und 95 Prozent in den Landkreisen Mecklenburgische Seenplatte
und Vorpommern-Greifswald.

Die Leitungskrafte der Einrichtungen geben nur sehr selten die Beschaftigung wei-
terer Fachkrafte aus padagogischen, therapeutischen oder pflegerischen Berufen
(Quereinsteigende gemafd KifoG M-V) an

Nur neun Prozent der befragten Einrichtungen beschaftigen Personen mit einem Berufsab-
schluss, der gemaf KiféG M-V einen Quereinstieg als Fachkraft ermdglicht. Davon haben fast alle
Krafte aus dem Gesundheitsbereich (Logopadie, Entbindungspflege, Gesundheits- und Kinder-
krankenpflege, Physio- und Ergotherapie) oder aus der Familienpflege in Anstellung. Nur eine Ein-
richtung beschaftigt eine Fachkraft mit tanz-, musik-, sport- oder theaterpadagogischer Ausbil-
dung. Der geringe Anteil der Quereinstiege ist auch vor dem Hintergrund einzuordnen, dass die
Méglichkeit des Quereinstiegs mit der zuvor erforderlichen kindheitspadagogischen Grundqualifi-
kation und dem Praktikum im Umfang von 8 Wochen erst seit dem 01.09.2017 in Mecklenburg-
Vorpommern besteht.
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Knapp zwei Finftel des padagogischen und leitenden Personals sind tiiber 50 Jahre
alt

Knapp ein Flunftel des padagogischen und leitenden Personals in den Kindertagesein-
richtungen in Mecklenburg-Vorpommern war im Jahr 2019 unter 30 Jahre alt. Knapp zwei Flunftel
hatten das 50. Lebensjahr erreicht oder Uberschritten. Den unter 30-Jahrigen standen damit gut
doppelt so viele Gber 50-jahrige Beschaftigte gegenulber, die in absehbarer Zeit altersbedingt aus
dem Erwerbsleben ausscheiden werden.

Differenziert nach feineren Altersgruppen zeigt sich, dass die Altersgruppe der 30- bis unter 35-
Jahrigen sowie die Altersgruppe der 50- bis unter 55-Jahrigen mit Beschaftigtenanteilen von je-
weils 14 Prozent die am starksten besetzten Altersgruppen im Jahr 2019 waren. Die dazwischen-
liegenden Altersgruppen waren mit Beschaftigtenanteilen von 9 bis 11 Prozent etwas schwacher
besetzt (vgl. Abbildung 11). Hier kdnnten sich neben erziehungsbedingten Erwerbsunterbrechun-
gen auch die in Ostdeutschland geringe Zahl an Neueinstellungen zwischen 1998 und 2006 nie-
derschlagen (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019, S. 34).

Abbildung 11: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Altersgruppen
2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

16%
14%
14% 13%

14%
12%
. 11% 10%
10% 0% 10%

10% 9%

8%

6%

6%

4%

2% 1% 1%
v 1R L]

unter 20  20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65 und
alter

X

Padagogisches und leitendes Personal im Alter von ... bis unter ... Jahren

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020
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Die Altersstruktur des padagogischen und leitenden Personals variiert deutlich zwi-
schen den beiden kreisfreien Stadten und den sechs Landkreisen in Mecklenburg-
Vorpommern

In Rostock und Schwerin sind jeweils rund ein Viertel der Beschaftigten unter 30 Jahre alt, jeweils
knapp ein Drittel ist Uber 50 Jahre alt. In den sechs Landkreisen sind dagegen jeweils weniger als
ein Funftel unter 30 Jahre alt, wahrend rund zwei Funftel der Beschaftigten Uber 50 Jahre alt
sind. Damit ist die Altersstruktur des padagogischen und leitenden Personals in den beiden kreis-
freien Stadten deutlich ausgewogener als in den sechs Landkreisen Mecklenburg-Vorpommerns
(vgl. Abbildung 12, Tabelle 17 im Anhang).

Abbildung 12: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen unter 30 und tber
50 Jahre nach Kreisen 2019

Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

Unter 30 Jahre 50 Jahre und alter

Schwerin
Rostock
Ludwigslust-Parchim

Vorpommern-Riigen

Nordwestmecklenburg
Landkreis Rostock

Vorpommern-Greifswald
Mecklenburgische Seenplatte

m Anteil der unter 30-Jahrigen ® Anteil der Uber 50-Jahrigen

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Die Altersstruktur des padagogischen und leitenden Personals in den Kindertageseinrichtungen
unterscheidet sich zwischen einigen Berufsgruppen. Erzieherinnen und Erzieher, Sozialpadago-
ginnen und Sozialpadagogen bzw. Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sowie Erziehungswis-
senschaftlerinnen und Erziehungswissenschaftler sind im Durchschnitt 43 bis 45 Jahre alt. Je-
weils rund sechs von zehn Beschéaftigten haben das 40. Lebensjahr erreicht oder Uberschritten
(vgl. Abbildung 13). Bei den Kinderpflegerinnen und Kinderpflegern, Kindheitspadagoginnen und
Kindheitspadagogen sowie Sozialassistentinnen und Sozialassistenten Uberwiegt der Anteil der
unter 40-Jahrigen. Jeweils gut sieben von zehn Beschaftigten sind unter 40 Jahre alt, das Durch-
schnittsalter liegt bei 35 bis 37 Jahren.
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Abbildung 13: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach ausgewéhlten
Berufs- und Hochschulabschlissen und Altersgruppen 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Erzieherinnen 16% 22% 43%

Sozialpadagoglnnen, Sozialarbeiterlnnen 11% 31%
Erdionungeisstmenafierinen
g e
Kinderpflegerinnen 28% 43%
Staatlich anerkannte Kindheitspadagoginnen
Noch in Berufsausbildung* 17% 30% 39% |

munter 20 Jahre =20 bis unter 30 Jahre ® 30 bis unter 40 Jahre =40 bis unter 50 Jahre ®50 Jahre und élter = Fehlend

* Nach den Erlduterungen zum Erhebungsbogen der Statistik der Kinder- und Jugendhilfe (Teil 11l.1) fallen @ Prognos 2020
hierunter auch Erzieherinnen und Erzieher in der integrierten Ausbildung, wenn diese am 1. Méarz in der Einrichtung auch ihre
Blockzeit haben, Personen mit Praktikumsvertragen innerhalb einer Ausbildung und Personen im Vorpraktikum der Erzieherausbil-
dung.

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen

A.4.1.2 Zeitressourcen

Fiir die mittelbare padagogische Arbeit wird aus Sicht der padagogischen Fach-
krafte fast doppelt so viel Zeit benotigt wie tatsachlich verfugbar ist

Zur mittelbaren padagogischen Arbeit gehdren insbesondere Zeiten fur die Beobach-
tung und Dokumentation der Entwicklungsverlaufe von Kindern, Qualitatsentwicklung und -siche-
rung, Planung der individuellen Férderung, Zusammenarbeit mit Eltern, Schulen und Einrichtun-
gen der Familienbildung, Vor- und Nachbereitung sowie Dienstberatungen (§ 14 Abs. 3 Ki-
foG M-V).
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Abbildung 14: Mittelbare padagogische Arbeitszeit von padagogischen Fach- und Assistenzkraften

Anzahl der Wochenstunden

Krippengruppe (0 bis 3 Jahre)

N:[44]-[46] -2.5

Kindergartengruppe (3 Jahre

bis Schuleintritt) N:[70]-[72] 2,6

Hortgruppe (Schulkinder)

N:[28]-[30] 3.0

Alterstibergreifende/

geoffnete Gruppe N:[24] 1.9

Gruppenubergreifend tatig

N:[37] 2,5

B Wochenstunden, die fur mittelbare padagogische Arbeit verfugbar sind (bei 40-Stunden-Woche, Median)
® Wochenstunden, die fur mittelbare padagogische Arbeit benétigt wiirden (bei 40-Stunden-Woche, Median)
Fehlende Wochenstunden flr mittelbare padagogische Arbeit (bei 40-Stunden-Woche, Median)

Hinweis: Dargestellt sind die Angaben von Fach- und Assistenzkréaften, die nicht ausschlieflich in einer @ Prognos 2020
Leitungsfunktion tatig sind.
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte

Den Angaben der befragten Fach- und Assistenzkrafte zufolge, verfigen sie in den Krippengrup-
pen und im Hort Uber die Stundenanzahl fur mittelbare padagogische Arbeit, wie sie im KifoG M-V
(§ 14 Abs. 4) als angemessen festgelegt ist. In Krippengruppen fir Kinder von O bis 3 Jahren ent-
spricht die verfugbare Anzahl von 2,5 Stunden genau der Vorgabe. Im Hort Gberschreitet die ver-
fugbare Zeit fir die mittelbare padagogische Arbeit mit 2,7 Stunden die als angemessen be-
nannte Zeit von 2,5 Stunden. Dennoch wird im Hortbereich die grofte Liicke zwischen der verflg-
baren und der bendtigten Stundenanzahl von den Fach- und Assistenzkraften mit 3 Stunden be-
nannt (vgl. Abbildung 14).

In Kindergartengruppen werden statt der im KifoG -V verankerten 5,0 Stunden nur 3,0 verfugbare
Stunden fur die mittelbare padagogische Arbeit angegeben. Diese geringere verfugbare mittel-
bare Betreuungszeit ist mit besonderer Aufmerksamkeit vor dem Hintergrund der kurzlich erfolg-
ten Umstellung des Finanzierungssystems im Rahmen des Kif6G M-V zu betrachten. Waren die
Personalkosten fur die von Tragern einzurdumenden Zeiten fir mittelbare padagogische Arbeit
bisher fir die Trager nicht ausfinanziert, so gelten sie seit der Umstellung, nach § 11a Absatz 5
KifdG M-V als Teil der Entgelte und werden im Rahmen der Verhandlung Uber Leistung, Entgelt
und Qualitatsentwicklung berucksichtigt.

Nach eigenen Angaben bendétigen die Fach- und Assistenzkrafte in allen Gruppentypen in etwa
das doppelte der verfigbaren Stundenanzahl. Eine Ausnahme bilden die altersuiberreifenden
Gruppen, hier ist die Lucke zwischen verfugbaren und bendétigten Stunden erkennbar kleiner.

Bei den Einschatzungen zur bendtigten Wochenstundenzahl ist jedoch eine starke Streuung zu
verzeichnen. 72 Prozent der Befragten bendtigen bis zu 5 Wochenstunden fur mittelbare
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padagogische Arbeit. 23 Prozent halten 6 bis 10 Stunden fir angemessen. Eine Minderheit (5%)
bendtigt mehr als 10 Stunden. Personen mit Aufgaben der Einrichtungsleitung und/oder Grup-
penleitung geben haufiger eine hdhere bendtigte Wochenstundenzahl an. Knapp 30 Prozent die-
ser Fachkrafte dufern, mehr als finf Wochenstunden fir die mittelbare padagogische Arbeit zu
bendtigen, wohingegen dies nur auf 21 Prozent der Mitarbeitenden ohne Leitungs- oder Gruppen-
leitungsaufgaben zutrifft.

Leitungen geben im Durchschnitt eine Freistellung von 20 Stunden fiir Leitungsauf-
gaben an

Im Durchschnitt werden die befragten Leitungskrafte 20 Stunden in der Woche fur ihre
Leitungsaufgaben freigestellt. Es gibt eine breite Streuung in der Anzahl der Freistellungsstunden.
29 Prozent der Leitungskrafte werden fur ihre Leitungsaufgaben zehn oder weniger Stunden frei-
gestellt. Weitere 27 Prozent werden hingegen mehr als 30 Stunden fur Leitungsaufgaben freige-
stellt.

Die verfugbare freie Zeit fir Leitungsaufgaben ist zum Teil an der Verantwortung der Leitungen
fUr eine unterschiedliche Anzahl von zu betreuenden Kindern (unabhangig von der Art von Grup-
pen - Krippe, Kindergarten, Hort, ohne feste Gruppenstruktur und alterstbergreifend ) orientiert.
Prinzipiell verfugen Leitungen von kleineren Einrichtungen mit wenig Kindern auch Uber weniger
Leitungszeit. In Einrichtungen mit bis zu 25 Kinder geben die Leitungen eine Leitungszeit von
durchschnittlich 12 Wochenstunden an. In etwa gleich viel Zeit bleibt den Einrichtungen mit 26
bis zu 45 Kindern (11 Wochenstunden). Einrichtungen mit 46 bis 75 Kindern geben durchschnitt-
lich 16 Wochenstunden fur Leitungsaufgaben und Einrichtungen mit mehr als 75 Kindern durch-
schnittlich 28 Wochenstunden an.

Die Halfte der befragten Fachkrafte mit Leitungsaufgaben verfiigt aus ihrer Sicht
iiber zu wenig zeitliche Ressourcen fiir Leitungsaufgaben

Uber die Halfte der Fachkrafte mit Leitungsaufgaben gibt an, dass die zeitlichen Res-
sourcen fur ihre Leitungsaufgaben (eher) nicht ausreichend seien. Ein Viertel der Befragten hat
ein gemischtes Bild. Nur ein Viertel der Befragten halt die zeitlichen Ressourcen fir Leitungsauf-
gaben fur (eher) ausreichend (vgl. Abbildung 15).
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Abbildung 15: Sind die Ihnen zur Verflgung stehenden zeitlichen Ressourcen fr Leitungsaufgaben ins-
gesamt aus lhrer Sicht ausreichend?

m Ausreichend

Eher ausreichend

m Teils/teils

Eher nicht ausreichend

m Nicht ausreichend

N:312]

Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
- Personal mit Leitungsfunktion

Den Leitungen fehlt vor allem Zeit fiir Qualitatsmanagement, Konzeptionsentwick-
lung und Vernetzung

Vier von funf Leitungskraften betrachten die fur Qualitatsmanagement und Konzepti-
onsentwicklung zur Verfigung stehenden Ressourcen als (eher) nicht ausreichend. Fir die Be-
triebsleitung und das Personalmanagement bzw. die Personalplanung fehlen etwa der Halfte der
befragten Leitungskréafte, eigenen Angaben zufolge, die hierfur erforderlichen zeitlichen Ressour-
cen (vgl. Abbildung 16).

Einige befragte Leitungskrafte nannten weitere Leitungsaufgaben, fur die ihnen zu wenig Zeit zur
Verfigung steht. Diese lassen sich den, in Abbildung 16 dargestellten, Aufgabenbereichen zuord-
nen. Aus dem Bereich der Betriebsleitung wurden Abrechnung und Verwaltung benannt, im Kon-
text der interdisziplindren Vernetzungsarbeit zdhlen Absprachen mit Tragern, Jugendamtern,
Schulen und Eltern zu den betroffenen Aufgaben. Fir den Bereich der Personalentwicklung wur-
den Hospitationen und die fachliche Begleitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Aufga-
ben benannt, fir die zu wenig Zeit zur Verfigung stehe (vgl. Abbildung 16).
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Abbildung 16: Wie bewerten Sie die zeitlichen Ressourcen fir einzelne Leitungsaufgaben?

Qualitdtsmanagement 16% 53% 27%
2%
Konzeptionsentwicklung 19% 52% 27%
Interdisziplindre Vernetzung mit anderen 7
Institutionen = s =
Rahmenbedingungen und Trends 15% 52% 25%
1%
Teambildung 21% 59% 19%
Personalentwicklung 22% 53% 19%
2%
Personalfiihrung und -pflege 29% 51% 18%
3%
Offentlichkeitsarbeit 28% 54% 15%
2%
Elternarbeit 41% 47% 10%
Betriebsleitung 45% 42% 9%
Personalmanagement und -planung 42% 45% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N:[275:298]

m Ausreichend mEher nicht ausreichend B Gar nicht ausreichend m Einschatzung nicht méglich

Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
- Personal mit Leitungsfunktion

Im Median brauchten die Leitungskrafte 10 zusatzliche Wochenstunden, um die

oben genannten Aufgaben angemessen wahrnehmen zu kénnen

Knapp die Halfte der Leitungen kbnnte mit bis zu zehn zusatzlichen Wochenstunden
ihre Aufgaben angemessen wahrnehmen. Es gibt jedoch auch Leitungskrafte mit Bedarfen, die
Uber 30 Wochenstunden hinausgehen und die damit eine ganzliche Freistellung fur notwendig
erachten.
A.4.1.3 Fehlzeiten und Erwerbsunterbrechungen
Urlaubs- und Krankheitstage

An die 30 Urlaubstage fiir das padagogische Personal

Knapp zwei Drittel der Trager stellen ihren Fach- und Assistenzkraften 30 Urlaubstage

pro Jahr zur Verfugung. Beim Rest sind zwischen 25 bis 30 Urlaubstage Ublich. Daraus
ergibt sich ein Durchschnitt von 29,2 Urlaubstagen. Damit erhalten die Fach- und Assistenzkrafte
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in den Kindertageseinrichtungen im Vergleich zu anderen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
durchschnittlich viele Urlaubstage.

Durchschnittlich 16 Krankheitstage bei Fachkraften

Nach Angaben der Trager verzeichneten die Fachkrafte in den Kindertageseinrichtun-
gen im Jahr 2019 durchschnittlich 16 Krankheitstage. Zu den Krankheitstagen zahlen
Fehlzeiten aufgrund von eigener Erkrankung und Fehlzeiten aufgrund von Erkrankung des Kin-
des. Der Median ist mit 13 krankheitsbedingten Fehltagen etwas niedriger als der Mittelwert. Dar-
aus lasst sich ablesen, dass die durchschnittlichen Krankheitstage bei etwa der Halfte der Trager
unter zwei Wochen liegen. Trager mit deutlich héheren durchschnittlichen Krankheitstagen stel-
len hingegen eher die Ausnahme dar (vgl. Abbildung 17).

Abbildung 17: Wie viele Krankheitstage hatten die bei Ihrem Trager angestellten padagogischen Fach-
krafte durchschnittlich im Jahr 20197

keine Krankheitstage

1 bis 10 durchschnittliche
Krankheitstage

11 bis 20 durchschnittliche
Krankheitstage

21 bis 30 durchschnittliche
Krankheitstage

38%
31%

20%

mehr als 30 durschnittliche

0,
Krankheitstage 22

0% 20% 40%
N:[80]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Die krankheitsbedingten Fehltage der Assistenzkréafte sind nach Angaben der Trager etwas gerin-

ger als die der Fachkrafte. Der Durchschnitt liegt fur 2019 bei 13,3 Tagen und der Median bei 12.
Diese Angaben sind jedoch mit Vorsicht zu interpretieren, da sie auf nur 45 gultigen Angaben be-

ruhen.

Die im Rahmen der Tragerbefragung ermittelten durchschnittlichen Krankheitstage entsprechen
in etwa dem Gesundheitsbericht der TKK fir 2018. Demnach liegt die durchschnittliche Anzahl
der jahrlichen Krankheitstage der Berufsgruppe 83 (Erziehung und soziale und hauswirtschaftli-
che Berufe) bundesweit bei 17,2 Tagen.

Die Selbstauskunft des Einrichtungspersonals suggeriert auf individueller Ebene eine grofie
Spannweite an krankheitsbedingten Fehltagen. Wahrend knapp ein Viertel des Einrichtungsperso-
nals 2019 keine Krankheitstage angibt, geben 9 Prozent an, mehr als 30 Tage gefehlt zu haben.
Besonders Fachkrafte mit Leitungsfunktion geben haufig an, keine oder nur sehr wenige Fehltage
zu haben. Jedoch gibt es auch eine kritische Anzahl an Leitungen mit sehr vielen Fehltagen. Das
Alter ist dabei kein entscheidender Faktor, der die individuellen Unterschiede in den Fehltagen
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erklaren kdnnte. Es ist somit davon auszugehen, dass die Unterschiede auf sehr individuelle Kon-
textfaktoren zurtckzufihren sind.

Erwerbsunterbrechungen
Im Durchschnitt nutzen 6 Prozent der Beschaftigten eines Tragers Elternzeit

56 Prozent der Trager gaben an, im Jahr 2019 mindestens eine padagogische Fach-

kraft in Elternzeit gehabt zu haben. Nach Angaben der Trager waren insgesamt 216 pa-
dagogische Fachkrafte im Jahr 2019 in Elternzeit. Schwangerschaftsbedingte Ausfalle stellen mit
drei Prozent einen geringen Anteil dar. Elternzeit und schwangerschaftsbedingte Ausfalle waren
zusammen bei knapp zehn Prozent der Beschaftigten der Grund fir Ausfalle.

Deutlich mehr padagogische Fachkrafte waren von einer kurzzeitigen Arbeitsverhinderung bis zu
10 Tagen zur Organisation der Pflege (21%) oder der Arbeitsverhinderung durch Erkrankung der
Kinder (17%) betroffen. Auch wenn der Anteil der durch diese Ursachen verhinderten padagogi-
schen Fachkrafte grofler ausfallt, sollten die Auswirkungen der durch Elternzeit verhinderten
Fachkrafte nicht unterschatzt werden. Grund ist, dass diese wesentlich langer ausfallen.

Die Ausfalle von padagogischen Fachkraften durch Pflegezeit (bis zu sechs Monaten) stellt keinen
nennenswerten Posten dar. Im Schnitt fallt ein Prozent der padagogischen Fachkrafte durch
diese aus. Lediglich vier Trager gaben an, mindestens eine padagogische Fachkraft in Pflegezeit
zu beschaftigen (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Wie viele padagogische Fachkréafte haben 2019 von der Elternzeit oder der Angehdrigen-
pflege (Pflegezeit bzw. kurzzeitige Arbeitsverhinderung) Gebrauch gemacht bzw. waren von einem
schwangerschaftsbedingten Beschéaftigungsverbot betroffen?

m kurzzeitige Arbeitsverhinderung
(bis zu 10 Tage)
Erkrankung der Kinder

m Elternzeit
schwangerschaftshedingt

m Pflegezeit

m keine Angabe zu
Erwerbsunterbrechungen

N:[62:79]

| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern - padagogische Fachkrafte @ Prognos 2020

Die Fallzahlen zu Assistenzkraften sind sehr gering ausgefallen. Nur 50 Trager gaben die Beschaf-
tigung mindestens einer Assistenzkraft an. Im Schnitt ergeben das 2,6 Assistenzkrafte pro Trager.
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Insgesamt werden Uber alle Kategorien hinweg nur 24 Assistenzkrafte angegeben, die aufgrund
einer der genannten Ursachen 2019 ausgefallen sind.

Auch bei Assistenzkraften sind die kurzfristigen Arbeitsverhinderungen aufgrund der Erkrankung
der Kinder (20%) und fur die Organisation der Pflege (13%) die am haufigsten genannten Grinde
far Erwerbsunterbrechungen. Alle anderen Kategorien kommen auf vier Prozent.

Die durchschnittliche Dauer der Elternzeit bei den weiblichen padagogischen
Fach- und Assistenzkraften betragt knapp 10 Monate

Nach Auskunft der Trager wird Elternzeit mehrheitlich von den weiblichen Fachkraften
genutzt und fallt hier tendenziell Ianger aus als bei den mannlichen Fachkraften. Bei 48 der 94
befragten Trager (51%) war im Jahr 2019 mindestens eine weibliche padagogische Fach- oder
Assistenzkraft in Elternzeit. Durchschnittlich belief sich die Dauer der Elternzeit bei den weibli-
chen padagogischen Fach- und Assistenzkraften auf etwa zehn Monate. FUr die mannlichen Be-
schéaftigten liegen hingegen nur elf Angaben von Tragern vor, die mindestens eine Person in El-
ternzeit hatten. Innerhalb dieser Gruppe liegt die durchschnittliche Dauer bei nur 1,7 Monaten
(vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Wie hoch war die durchschnittliche Dauer der Elternzeit (in Monaten) der padagogischen
Fach- und Assistenzkréafte im Jahr 20197

N Mittelwert Median Minimum Maximum
weiblich 48 9,5 12 1 13
mannlich 11 1,7 2 1 3
Dargestellt ist die durchschnittliche Dauer der Elternzeit in Monaten ohne O-Angaben. @ Prognos 2020

Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern

Wenn eine Reduzierung der Wochenarbeitszeit nach der ERternzeit erfolgt, dann in
den allermeisten Fallen auf 30 bis 35 Wochenstunden2

Sowohl bei den padagogischen Fachkraften als auch den Assistenzkraften wird am
haufigsten auf eine Wochenarbeitszeit von 30 bis 35 Wochenstunden reduziert. Der Anteil pada-
gogischer Fachkrafte, die nach der Elternzeit bzw. Angehdérigenpflege auf 30 bis 35 Wochenstun-
den reduzieren, betragt etwa zehn Prozent und rund sieben Prozent bei den Assistenzkraften. Der
Anteil derer, die nach dieser Zeit nicht mehr in den Beruf zurlickkehren, wird als verschwindend
gering eingeschatzt (jeweils unter einem Prozent).

2 Die Reduzierung bezieht sich auf die vorherige Wochenarbeitszeit und unabhangig davon, ob es sich zuvor um ein Arbeitsvolumen
von 40 Stunden oder weniger handelte.
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A.4.1.4 Arbeitsmarkt
Stellenumfange - Teilzeitstellen
Gut zwei Drittel des padagogischen Personals sind in Teilzeit tatig

Vollzeitstellen sind in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern eher
die Ausnahme als die Regel. Im Jahr 2019 hatte lediglich ein Drittel (33%) der padago-
gischen und leitenden Mitarbeitenden eine Stelle mit einem Umfang von 38,5 Wochenstunden
oder mehr. Unter den Teilzeitstellen dominierten vollzeitnahe Stellen mit einem Umfang von 32
bis 38,5 Wochenstunden (33%) sowie Halbtagsstellen mit einem Umfang von 21 bis 32 Wochen-
stunden (27%). Eine Stelle mit einem Umfang von unter 21 Wochenstunden hatte lediglich knapp
jede zehnte Person (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Beschaftigungs-
umfang 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
32 bis unter 38,5 Wochenstunden
21 bis unter 32 Wochenstunden
10 bis unter 21 Wochenstunden
unter 10 Wochenstunden

|  Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Differenziert nach dem Alter des padagogischen und leitenden Personals zeigt sich, dass Be-
schaftigte im Alter von unter 30 Jahren Uberdurchschnittlich haufig eine Vollzeitstelle (zu 43%)
und Uberdurchschnittlich selten einen Halbtagsstelle (zu 20%) haben. Spiegelbildliches gilt fiur Be-
schéaftigte im Alter von Uber 60 Jahren. Beschaftigte dieser Altersgruppe sind zudem Uberdurch-
schnittlich haufig mit Stellenumféangen von unter 21 Wochenstunden in den Kindertageseinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern tatig (vgl. Abbildung 20).
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Abbildung 20: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Beschéaftigungs-
umfang und Altersgruppen 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

0% 20% 40% 60% 80% 100%

unter 30 Jahre 43% 32% 20% |
30 bis unter 40 Jahre 29% 36% 28% [ |
40 bis unter 50 Jahre 34% 33% 25% .

50 bis unter 60 Jahre 32% 32% 29%

60 Jahre und alter 23% 30% 32% 7%

m 38,5 und mehr m 32 bis unter 38,5 m21 bis unter 32 = 10 bis unter 21 ®unter 10 Wochenstunden

|  Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Fast 60 Prozent der Stellen fiir Padagogische Fach- und Assistenzkrafte werden
(auch) als Teilzeitstellen ausgeschrieben

Der durchschnittliche Anteil von Teilzeitstellen an allen ausgeschriebenen Stellen fur
das padagogische Personal betragt 60 Prozent. Lediglich 20 Prozent der Trager mit mindestens
einer Stellenausschreibung geben an, keine Teilzeitstellen ausgeschrieben zu haben. Bei 55 Pro-
zent der Trager stimmt die Anzahl der ausgeschriebenen Stellen insgesamt mit der angegebenen
Teilzeitstellen Uberein. Dies kann auch bedeuten, dass die ausgeschriebenen Stellen auf Wunsch
auch in Teilzeit ausgeubt werden kénnen. Jedoch spricht fir eine mehrheitliche Ausschreibung
als reine Teilzeitstelle, dass laut Bundesagentur fur Arbeit im Jahr 2019 landesweit knapp jedes
zweite Stellenangebot als reine Teilzeitstelle ausgeschrieben war (vgl. Seite 44, Arbeitsmarkt).

Teilzeitstellen sind aus Tragerperspektive vorteilhaft, da ihr Ausfall leichter kom-
pensiert werden kann3

54 Prozent der Trager begrinden ausgeschriebene Teilzeitstellen oft oder sehr oft mit
einer einfacheren Kompensation bei einem Ausfall von Teilzeitkraften. Die Nachfrage nach Teil-
zeitstellen ist fur 43 Prozent der Trager ein (sehr) haufiger Grund. Die Abdeckung von Randzeiten
der Férderung wird demgegenuber von 24 Prozent der Trager als sehr seltenen oder seltenen
Grund fur das Ausschreiben von Teilzeitstellen genannt. Immerhin 35 Prozent wahlten die Kate-
gorie: ,Kann ich nicht beurteilen“ (vgl. Abbildung 21).

3 Hinweis: N < 50
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Abbildung 21: Aus welchen Grinden werden Teilzeitstellen ausgeschrieben?

3%
Der Ausfall von Teilzeitkraften ist leichter zu - - _
) C) / Q, ) o,

kompensieren 31%

6%
Hohe Nachfrage nach Teilzeitstellen [ -
3%
Abdeckung von Randzeiten der Férderung
0% 50% 100%

msehrselten mselten ®mmanchmal moft msehroft kann ich nicht beurteilen
N:[34,35]

| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @Prognos 2020

Der Wunsch, die eigenen Kinder zu betreuen, ist aus Sicht der Trager die haufigste
Begriindung der Fach- und Assistenzkrafte fiir eine Teilzeitbeschaftigung

47 Prozent der Trager geben den von Fach- und Assistenzkraften geduflerten Wunsch
nach Betreuung der eigenen Kinder (sehr) oft als Ursache fur eine Teilzeitbeschaftigung an. Um-
gekehrt sehen 59 Prozent der Trager in einer fehlenden Kinderbetreuung (sehr) selten einen
Grund. Stressbelastung am Arbeitsplatz (34%) und gesundheitliche Probleme (31%) werden je-
weils von rund einem Drittel der Trager als Ursache fir eine Reduzierung der Arbeitszeit gewertet.

Die Pflege von Angehdrigen, weitere Beschaftigungsverhaltnisse sowie Fort- und Weiterbildung
sind aus der Perspektive der Trager eher selten eine Begrindung fur Teilzeit. Durchschnittlich
29% der Trager kdnnen die Relevanz der einzelnen, konkret benannten Griinde (ohne Sonstige)
nicht beurteilen (vgl. Abbildung 22).
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providing orientation.

Abbildung 22: Wie haufig fihren die folgenden Griinde zu Teilzeitbeschaftigung bei padagogischen
Fachkréaften und Assistenzkraften?

Fehlende
Kinderbetreuungsméglichkeiten

Weitere Beschaftigungsverhéltnisse
2%

Pflege einer bzw. eines Angehdrigen
Fort- und Weiterbildungen 16% 3% 31%
Altersteilzeit

Wunsch nach Zeit fir sich selbst

Stressbelastung am Arbeitsplatz

Wunsch nach Betreuung der eigenen
Kinder

Gesundheitliche Probleme

2%
Sonstige Grunde [l ME:Y 85%
0% 50% 100%
msehrselten mselten mmanchmal moft msehroft mkann ich nicht beurteilen N:[52:77]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Stellenpraferenzen

Etwa die Halfte des padagogischen Personals in Einrichtungen hat eine vertraglich
vereinbarte Wochenarbeitszeit nahe am Vollzeitaquivalent

Die aus der Befragung der Kindertageseinrichtungen hervorgehende vertraglich verein-
barte Wochenarbeitszeit betragt durchschnittlich 36 Stunden. 43 Prozent der Befragten besetzt
mit 40 Stunden eine Vollzeitstelle. Diese Vollzeitbeschaftigten sowie das padagogische Personal
mit einer Wochenarbeitszeit nahe dem Vollzeitaquivalent (38,5 oder mehr Stunden) machen da-
bei fast die Halfte der Befragten aus. Knapp ein Drittel des padagogischen Personals arbeitet zwi-
schen 32 bis unter 38,5 Stunden, etwa ein Flnftel zwischen 21 bis unter 32 Stunden. Nur we-
nige padagogische Fach- und Assistenzkrafte haben eine Wochenarbeitszeit von unter 21 Stun-
den (vgl. Abbildung 23).

Die Verteilung der Wochenstunden unterscheidet sich hierbei auf den ersten Blick erheblich von
der aus der amtlichen Statistik. Dies l&sst sich jedoch durch die Uberreprasentanz der Fachkrafte
mit Leitungsfunktion in der Befragung der Kindertageseinrichtungen erklaren. Die padagogischen
Fachkrafte mit Leitungsfunktion haben mit durchschnittlich 37 Stunden eine etwas hdher verein-
barte Wochenarbeitszeit als Fach- und Assistenzkrafte ohne Leitungsfunktion (34 Stunden). Der
Anteil der padagogischen Fachkrafte mit Leitungsfunktion, welcher nahe dem Vollzeitaquivalent
arbeitet (38,5 oder mehr Stunden) betragt jedoch sogar 56 Prozent, wohingegen nur 28 Prozent
der Fachkrafte ohne Leitungsfunktion in diesem Umfang arbeitet. Letztere sind mit einem Anteil
von 42 Prozent am haufigsten Halbtagsbeschaftigt.

Abbildung 23: Wie hoch ist Ihre vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit in der Einrichtung?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

385 oder mehr Stunden 46%

32 bis unter 38,5 Stunden 29%

21 bis unter 32 Stunden 23%

10 bis unter 21 Stunden

N=[485]

Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
- padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte

Zwei Drittel der Befragten sind mit ihrem vertraglich vereinbarten Arbeitsumfang
zufrieden

66 Prozent der befragten Fach- und Assistenzkrafte wirden den Umfang Ihrer vertrag-
lich vereinbarten Arbeitszeit beibehalten, wenn sie selbst wahlen kénnten. Nur eine insbesondere
von jungen Fach- und Assistenzkraften gepragte Minderheit (14%) wirde den Arbeitsumfang
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gerne erhdhen. Damit in Zusammenhang steht, dass Personen ohne Leitungsfunktion haufiger
aufstocken wollen (18%) als Fachkrafte mit Leitungsfunktion (11%).

Eine von funf Fach- und Assistenzkraften wirde den Umfang der vertraglich vereinbarten Arbeits-
zeit gerne verringern. Dies betrifft mehrheitlich Befragte tber 50 Jahre. dabei ist der Wunsch
nach Reduktion bei Fachkraften mit Leitungsfunktion leicht héher als bei Fachkraften ohne Lei-
tungsfunktion.

Eine Erhohung der Arbeitszeit wird vor allem von Beschiftigten mit weniger als 30
Stunden wochentlich gewiinscht

Am ehesten wird eine Verringerung der Arbeitszeit von den Vollzeitbeschaftigten ge-
wlnscht. Von den 20 Prozent der Befragten, die verringern mdchten, haben drei Viertel eine ver-
traglich vereinbarte Arbeitszeit nahe dem Vollzeitaquivalent. Davon mdéchte in etwa die Halfte der
Befragten auf 35 und die andere Halfte der Befragten auf 30 Stunden reduzieren.

Ein relativ kleiner Teil der Befragten (15%), die ihre Arbeitszeit verringern mdchten, hat eine ver-
traglich vereinbarte Arbeitszeit von 35 Stunden und winscht sich eine Reduktion auf 30 Stunden.
Fach- und Assistenzkrafte, die 30 Stunden oder weniger arbeiten, winschen sich hingegen selten
eine Verringerung der Wochenarbeitszeit. Generell ist der Wunsch nach Reduktion auf unter 30
Stunden eher die Ausnahme.

Von den 14 Prozent der Beschéftigten, die ihren vertraglich vereinbarten Stundenumfang erho-
hen moéchten, haben knapp zwei Drittel eine vertraglich vereinbarte Arbeitszeit von 30 Wochen-
stunden oder weniger. Diese Personengruppe winscht sich eine Aufstockung von 5 bis 10 Stun-
den. Das restliche Drittel méchte ihre Arbeitszeit von 35 auf 40 Stunden erhdhen.

Wenn ein Aufstockungswunsch besteht, ist haufig die fehlende Verfiigbarkeit von
Vollzeitstellen der Haupthinderungsgrund zur Erhohung der vereinbarten Arbeitszeit

Die 28 Fach- und Assistenzkrafte, die ihre Arbeitszeit gerne erhéhen wirden, geben als
Hinderungsgrund fur eine Erhéhung die fehlende Verflugbarkeit von Vollzeitstellen an. Auffallig ist
dabei, dass vergleichsweise wenige (14%) dieser Fachkrafte auf fehlende flexible oder befristete
Aufstockungsmaoglichkeiten verweisen.

Entgelte

Zwei Drittel des befragten padagogischen Personals in Einrichtungen sind einem
Tarif angeschlossen

Gut zwei Drittel des befragten padagogischen Personals in den Einrichtungen wird nach
einem Tarif entlohnt. Hierbei gibt es kaum Unterschiede zwischen Fachkraften mit und ohne Lei-
tungsfunktion.

Am haufigsten wird mit 31 Prozent der Tarif des 6ffentlichen Dienstes genannt, gefolgt von sonsti-
gen Tarifen (19%), An dritter Stelle folgt der AVR des Diakonischen Werks. Vergleichsweise we-
nige Beschaftigte (7%) werden nach der kirchlichen Vergutungsordnung (KAVO) entlohnt und
kaum jemand nach dem AVR des Deutschen Caritasverbands.

29 Prozent der Beschaftigten geben hingegen an, keinem Tarif angeschlossen zu sein. Unter der
Annahme, dass bei den ,sonstigen Tarifen“ auch der Tarif Paritdt des DPWV enthalten ist,
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spiegelt die Nennung der Tarifzugehdrigkeit in etwa die Verteilung der Trager in Mecklenburg-Vor-
pommern wider (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Sind Sie einem Tarif angeschlossen?

B
offentlichen Dienst) S

ja, dem KAVO (Kirchliche Arbeits- und

0,
Vergutungsordnung) £

ja, dem AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien) des
Deutschen Caritasverbands

ja, dem AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien) des
Diakonischen Werks =
Ja, einem anderen Tarif

nein, ich bin keinem Tarif angeschlossen

| 0%

0% 10% 20% 30% 40%
N:[471]
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte

Die Diversitat in den Entgeltgruppen ist unter den Fachkraften mit Leitungsfunk-
tion deutlich hoher als bei den Fachkraften ohne Leitungsfunktion4

Entgeltgruppen beim TV6D

Von den Fachkraften ohne Leitungsfunktion, die nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst
(TVOD) bezahlt werden, ordnen sich 31 von 40 der Entgeltgruppe S 8a zu. Nur vereinzelt gibt es
eine Eingruppierung in eine andere Entgeltgruppe. Unter den Nennungen sind folgende Entgelt-
gruppen vertreten: S2,S7,5S8b,S 11a,512,S 13 und S 18.

Bei den Fachkraften mit Leitungsfunktion ist die Eingruppierung von der Gréf3e der Einrichtung
abhangig. Knapp ein Funftel (18%) der Befragten ordnen sich der Entgeltgruppe S 18 zu. Sie lei-
ten eine Einrichtung mit mindestens 180 Platzen. Jeweils 10 Prozent gehdren den Entgeltgrup-
pen S 17 und S 16 an, 15 Prozent der Entgeltgruppe S 15. Fur die Entgeltgruppe S 13 wird die
Leitung einer Einrichtung mit mindestens 40 Platzen vorausgesetzt. 11 Prozent der Befragten
werden dementsprechend vergutet. Vergleichsweise wenige Leitungskrafte ordnen sich den Ent-
geltgruppen S 12 (7%) , S 11 a und b (5%), S 10 (5%), S 9 (8%), S 8 a und b (8%) und S7 (2%) zu.

4 Hinweis: Die Assistenzkrafte haben sich bei der Frage nach den Entgeltgruppe nicht eingeordnet. Daher werden hier nur Aussagen zu
Fachkraften getatigt.
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Entgeltgruppen bei der KAVO

Von den Fachkraften ohne Leitungsfunktion, die nach der Kirchlichen Arbeits- und Vergutungsord-
nung (KAVO) bezahlt werden, sind 9 von 13 in der EG 8 eingruppiert. Die restlichen Befragten ord-
nen sich der EG 6, der EG 7 und EG 9 zu.

Bei den Einrichtungsleitungen ist das Spektrum der Entgeltgruppen grofer. Auch hier ist die Ein-
gruppierung von der GroRRe der Einrichtung abhangig. 5 von 13 Befragten werden nach der EG 11
bezahlt. HierfUr wird eine Einrichtungskapazitat von mindestens 130 Platzen vorausgesetzt. Wei-
tere 6 ordnen sich der EG 9 zu (9a = bis zu 40 Platze/9b = Gber 40 Platze). In geringerem Um-
fang sind die Entgeltgruppen 8, 10 und 12 vertreten.

m Entgeltgruppen der Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie Mecklenburg-Vorpommern5

Die Entgeltgruppen der Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie Mecklenburg-Vorpommern reichen
von der EG 8 bis zur EG 12.

Von den Fachkraften ohne Leitungsfunktion, die nach den Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie
Mecklenburg-Vorpommern vergutet werden, ordnen sich 7 von 10 der EG 7 zu. Nur vereinzelt
wird nach EG 8, 9 oder 10 bezahlt.

Von den Fachkraften mit Leitungsfunktion sind gut die Halfte (19 von 37) in der EG 9. Die ande-
ren Befragten verorten sich entweder eine Stufe darunter (6 von 37 sind in der EG 8) oder eine
Stufe daruber (5 von 37 sind in der EG 10). Nur vereinzelt werden die Entgeltstufen EG 12, EG 7,
EG 6, EG 2 und EG 1 angegeben.

Eine Erzieherin oder ein Erzieher im TVOD steigt in Stufe 1 mit 2829 € brutto (Stufe 1) ein und
kann nach insgesamt 15 Jahren ununterbrochener Tatigkeit in Stufe 6 auf 3855 € brutto kom-
men.6 Der AVR des Caritasverbands ist analog dazu entwickelt.” Die Einkommenshéhen im KAVO
MP (Tarif der evangelischen Kirche) liegen mit dem Einstiegsgehalt von 2640 brutto in Stufe 1
und 3.400 € brutto in Stufe 6 deutlich darunter.8 Noch niedriger ist das mogliche Einkommen im
AVR des Diakonischen Werks, der in vier Stufen unterteilt ist (Einarbeitung, Basis, Stufe 1 und
Stufe 2). Die Einarbeitungsstufe startet mit 2725 € brutto und in héchsten erreichbaren Stufe 2
(erreichbar nach rund 14 Jahren), kdnnen 3156 € brutto erreicht werden.®

Bei den Leitungen der Einrichtungen gibt es im TVOD grofie Unterschiede zwischen den Einrich-
tungsgrofien. Je nach Grofe liegt das Entgelt zwischen 3251 € brutto (S13, Stufe 1) und 5845 €
brutto (S18, Stufe 6). Auch fur die Leitungen ist das mogliche Entgelt nach der KAVO-MP niedriger
und liegt zwischen 2805 € brutto, (EG 9a, Stufe 1) und 5140 € brutto (EG 11, Stufe 6). Im AVR
des Diakonischen Werks liegen die Entgelte fur Leitungen zwischen 3007 € brutto (EG 8 Einarbei-
tungszeit) und in der hochsten Stufe 5193 € brutto (EG 12, Stufe 2).

5 Hinweis: Die AVR der Diakonie Mecklenburg-Vorpommern weicht von der AVR Deutschland ab.

6 Entgelttabelle TVOD SuE 01.03.-31.08.2020 https://oeffentlicher-dienst.info/c/t/rechner/tvoed/sue?id=tvoed-sue-2020&matrix=1
7 AVR Mitarbeiter im Sozial- und Erziehungsdienst http://www.schiering.org/arhilfen/gesetz/avr/avr-anlage33.htm#anhangb

8 Entgelttabelle zur KAVO-MP ab 1. Januar 2020 http://pix.kirche-mv.de/fileadmin/Sprengel/2001_KAVO-MP_Entgelttabelle_2020-
01-01.pdf

9 AVR Diakonisches Werkes Mecklenburg-Vorpommern e.V. Stand 12. Mai 2020 http://www.diakonie-mv.de/fileadmin/_USERDA-
TEN_/ArbeitstechtlicheKommision/AVR_DW_M-V_2020-05-12_neu.pdf
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Verbleibdauer im Betrieb bzw. im Beruf

Zwei Drittel der padagogischen Fachkrafte verbleiben nach der Einstellung maxi-
mal fiinf Jahre in einer Einrichtung

32 Prozent der padagogischen Fachkrafte sind nach einer Einstellung durchschnittlich
weniger als 3 Jahre in einer Einrichtung angestellt. Weitere 34 Prozent weisen eine Verweildauer
von drei bis funf Jahren auf. Ein Flnftel (20%) bleibt durchschnittlich funf bis zehn Jahre sowie
ein Zehntel (10%) elf bis funfzehn Jahre lang angestellt. Eine langere Verweildauer als flinfzehn
Jahre weisen nur vier Prozent der padagogischen Fachkrafte auf (vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Wie viele Jahre ist das padagogische Personal (padagogische Fachkrafte und Assistenz-
krafte) im Durchschnitt in einer Threr Kindertageseinrichtungen angestellt?

unter 3 Jahre

3 bis 5 Jahre
5 bis 10 Jahre
11 bis 15 Jahre
16 bis 20 Jahre |pP&d

mehr als 20 Jahre [P&3

0% 35%
N:[50]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Der Anteil der unter 50-jahrigen padagogischen Fachkrafte, die das Berufsfeld vor-
zeitig verlassen, wird auf etwa drei Prozent geschatzt

Ohne Bertcksichtigung der altersbedingten vorzeitigen Berufsausstiege lassen die
Rickmeldungen der Trager den Schluss zu, dass insgesamt etwa drei Prozent der Fachkrafte vor-
zeitig aus dem Berufsfeld aussteigen.

Seitens der Trager konnen die Griinde fiir einen Berufsausstieg in den meisten Fal-
len offenbar nicht beurteilt werden

Die Trager konnen die Grunde flr einen Berufsausstieg jeweils am haufigsten ,nicht
beurteilen” (jeweils 30-40%) oder halten die aufgelisteten Grinde eher selten fur die Ursache des
Ausstiegs. Eine fehlende Vereinbarkeit von Familie und Beruf nehmen fast die Halfte der Trager
als sehr seltenen oder seltenen Grund wahr. Gesundheitliche Griinde werden demgegenuUber ins-
gesamt immerhin in 32 Prozent der Falle ,manchmal®, ,oft“ oder ,sehr oft“ als Grund fir den Aus-
stieg ausgemacht (vgl. Abbildung 26).
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Abbildung 26: Welche Griunde fur den Ausstieg in einen anderen padagogischen Bereich und aus dem
Beruf nehmen Sie bei Ihren Beschaftigten wahr?

>
Fehlende Vereinbarkeit 2k

von Familie und Beruf 38% 10% BEESS
. 1%

e homas

padagogische Bereiche 33% 10% pEE A
Berufswechsel RepdZ 15% 8%
Gesundheitliche Grinde  [EXZIIIIERED 17% 3%
3% 3%
Sonstige Grinde [N
3%
0% 50% 100%
msehrselten mselten ®mmanchmal oft msehroft kann ich nicht beurteilen
N:[63;76]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Als sonstige Griinde werden in wenigen weiteren Fallen auRerdem eine berufliche Uberlastung,
die Pflege naher Angehdriger, eine Hoherqualifizierung bzw. ein Studium oder die Suche nach ei-
ner beruflichen Aufstiegsmoglichkeit genannt.

Die Mehrheit der Absolventinnen und Absolventen werden nach der Ausbildung lan-
ger an die Einrichtung gebunden

Im Durchschnitt wurde von 2015 bis 2019 jahrlich eine Absolventin oder ein Absolvent
(Mittelwert: 1,2, Median: 1) pro Einrichtung eingestellt. Dabei ist die Zahl der neueingestellten Ab-
solventinnen und Absolventen Uber die Jahre stetig gestiegen. Wahrend 2015 im Durchschnitt
0,9 Neueinstellungen pro Einrichtung erfolgten, waren es 2019 1,5.

In den 59 Einrichtungen, die 2019 neu eingestellt haben, sind in 56 Einrichtungen bis zum Befra-
gungszeitpunkt (Befragungszeitraum: Mitte April bis Mitte Mai 2020) alle Absolventinnen und Ab-
solventen weiterhin in der Einrichtung tatig (95%).

Im Zeitablauf sinkt der Anteil der verbleibenden, direkt nach dem Ausbildungsabschluss einge-
stellten Fachkrafte. Mit Ausnahme des Zeitraumes von drei Jahren bleibt der Anteil aber auch bis
zum funften Jahr nach der Ausstellung nahezu gleich.

m Von den 48 Einrichtungen, die 2018 Absolventinnen und Absolventen eingestellt haben,
konnten 38 Einrichtungen bis zum Befragungszeitpunkt alle halten (79%).

m Von den 37 Einrichtungen, die 2017 Absolventinnen und Absolventen eingestellt haben,
konnten 25 Einrichtungen bereits Gber 3 Jahre hinweg halten (68%).

m Von den 34 Einrichtungen, die 2016 Absolventinnen und Absolventen eingestellt haben,
konnten 31 Einrichtungen Uber 4 Jahre hinweg alle halten (92%).

m  Von den 29 Einrichtungen, die 2015 Absolventinnen und Absolventen eingestellt haben,
konnten 22 Einrichtungen Uber 5 Jahre hinweg alle halten (76%).
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Quereinsteigende
Nur wenige Trager stellen Quereinsteigende ein

Ein erheblicher Teil der Trager (72%) gibt an, aktuell keine Beschaftigten mit einem

Quereinstieg zu beschaftigen. Nach einer Plausibilitatsprifungl® der Angaben ergibt
sich - gemessen an allen padagogischen Fachkraften der Trager - ein durchschnittlicher Anteil an
Quereinsteigenden von 3 Prozent. Betrachtet man nur die Trager, die mindestens eine Querein-
steigerin oder einen Quereinsteiger beschaftigen, ergibt sich ein durchschnittlicher Anteil an Quer-
einsteigenden von knapp elf Prozent aller padagogischen Fachkraften. Der Median liegt jedoch
lediglich bei sechs Prozent - es liegen somit einige Ausreifier nach oben vor. Der in Kapitel 3.1.1
aufgezeigte relativ kurze Zeitraum von knapp drei Jahren, seit dem die Méglichkeit des Querein-
stiegs mit der zuvor erforderlichen kindheitspadagogischen Grundqualifikation und dem Prakti-
kum im Umfang von 8 Wochen besteht, kann eine teilweise Erklarung flr den geringen Anteil an
Quereinsteigenden bei den Tragern sein.

Arbeitslosenzahlen im Teilarbeitsmarkt Frithe Bildung auf neuem Tiefstand

Die Anzahl der arbeitslos gemeldeten Personen, die eine fachlich ausgerichtete Tatig-
keit in der Kinderbetreuung und -erziehung anstreben, belief sich im Jahr 2019 landes-
weit auf durchschnittlich 172 Personen. Davon waren 128 (74%) auf der Suche nach einer Stelle
flr ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher, die verbleibenden 44 (26%) suchten eine Stelle fur
ausgebildete Sozialassistentinnen und -assistenten oder Kinderpflegerinnen und -pfleger.

Infolge des anhaltenden Wachstums des Teilarbeitsmarkts Frihe Bildung ist die Anzahl der als
arbeitslos gemeldeten Fach- und Assistenzkrafte in der Kinderbetreuung und -erziehung in den
vergangenen Jahren deutlich gesunken: von 331 im Jahr 2013 auf 172 im Jahr 2019. Dies ent-
spricht einem Ruckgang von 48 Prozent. Bei den Assistenzkraften sank die Arbeitslosenzahl deut-
lich starker als bei den Erzieherinnen und Erziehern: wahrend die Anzahl der als arbeitslos gemel-
deten Sozialassistentinnen und -assistenten sowie Kinderpflegerinnen und -pfleger zwischen
2013 und 2019 um 107 Personen abnahm, sank die Anzahl der als arbeitslos gemeldeten Erzie-
herinnen und Erzieher mit einem Ruckgang um 52 Personen nur etwa halb so stark. Die Stagna-
tion der als arbeitslos gemeldeten Erzieherinnen und Erzieher erfolgte zudem in den Jahren zwi-
schen 2014 und 2016, wahrend die Anzahl der als arbeitslos gemeldeten Assistenzkrafte zwi-
schen 2013 und 2019 kontinuierlich sank (vgl. Abbildung 27).

10 Die Angaben sind mit Vorbehalt zu bewerten, da einige Trager absolute Werte anstatt Anteile angegeben haben.
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Abbildung 27: Arbeitslos gemeldete Fach- und Assistenzkrafte in der Kinderbetreuung und -erziehung
2013 bis 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl (Jahresdurchschnitt)*
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* Die dargestellte Abgrenzung beruht auf der Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010) und entspricht der @ Prognos 2020
Berufsgattung 83112 ,Kinderbetreuung und -erziehung - Fachkraft", innerhalb derer die nicht amtlichen Berufsgruppen Erzieherin-
nen und Erzieher und Sozialpadagogische Assistentinnen/Kinderpflegerinnen unterschieden wurden.

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

Tendenziell steigende Nachfrage nach Erzieherinnen und Erziehern

Die Anzahl der bei der Bundesagentur fur Arbeit gemeldeten Stellen fur fachlich ausge-

richtete Tatigkeiten in der Kinderbetreuung und -erziehung belief sich im Jahr 2019 lan-
desweit auf durchschnittlich 221 Stellen. Davon richteten sich 219 und damit nahezu alle an aus-
gebildete Erzieherinnen und Erzieher. Die Anzahl dieser Stellenangebote hat sich zwischen 2014
und 2016 in etwa verdoppelt und anschlieBend auf dem erreichten Niveau stabilisiert (vgl. Abbil-
dung 28).
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Abbildung 28: Gemeldete Arbeitsstellen fir Fach- und Assistenzkréfte in der Kinderbetreuung und -er-
ziehung 2013 bis 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl (Jahresdurchschnitt)*
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* Die dargestellte Abgrenzung beruht auf der Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010) und entspricht der @ Prognos 2020
Berufsgattung 83112 ,Kinderbetreuung und -erziehung - Fachkraft", innerhalb derer die nicht amtlichen Berufsgruppen Erziehe-
rinnen und Erzieher und Sozialpadagogische Assistentinnen/Kinderpflegerinnen unterschieden wurden. EinschlieBlich Zeitarbeits-
angebote.

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Trend zu zeitlich flexiblen Stellenangeboten

Im Jahr 2019 bot etwa jedes funfte (19%) fur ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher
gemeldete Stellenangebot eine Vollzeitbeschaftigung an, etwa jedes Dritte (34%) wahl-
weise eine Vollzeit- oder Teilzeitbeschaftigung und knapp jedes zweite (46%) eine Teilzeitbeschaf-
tigung. Im Vergleich zum Jahr 2013 ist der Anteil der reinen Vollzeit- bzw. Teilzeitangebote um 10
bzw. 14 Prozentpunkte gesunken, wahrend der Anteil der Stellenangebote, die wahlweise eine
Vollzeit- oder Teilzeitbeschaftigung bieten, um das Dreifache angestiegen ist. Dies konnte auf den
zunehmenden Wettbewerb um Erzieherinnen und Erzieher, zurlickzufuhren sein.

Angespannter Arbeitsmarkt

ﬂm Auf einen angespannten Arbeitsmarkt in der Frihen Bildung weist u. a. die berufsspe-
zifische Arbeitslosenquote hin, die sich im Jahr 2019 auf 1,1 Prozent belief. Damit

herrschte auf dem Arbeitsmarkt fur Erzieherinnen und Erzieher, Sozialassistentinnen und -assis-
tenten sowie Kinderpflegerinnen und -pfleger in Mecklenburg-Vorpommern praktisch Vollbeschaf-
tigung. Die berufsspezifischen Vakanzzeiten offener Stellen und Arbeitslosen-Stellen-Relationen
haben sich in den vergangenen Jahren tendenziell verscharft. Die durchschnittliche Vakanzzeit
der Stellen, die bei der Bundesagentur fur Arbeit fir ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher ge-
meldet sind, hat sich zwischen 2013 und 2017 auf 141 Tage verdoppelt und ist anschliefend
nur leicht gesunken. Die Arbeitslosen-Stellen-Relation ist zwischen 2014 und 2016 mit einem
Ruckgang von 169 auf 51 arbeitslose Erzieherinnen und Erzieher je 100 gemeldeter Stellen stark
gesunken und seither nur leicht gestiegen. Seit 2016 sind damit deutlich mehr offene Stellen fur
Erzieherinnen und Erzieher als Arbeitslose mit dieser Qualifikation bei der Bundesagentur fur Ar-
beit gemeldet (vgl. Abbildung 29).
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Abbildung 29: Vakanzzeit und Arbeitslosen-Stellen-Relation bei Erzieherinnen und Erziehern 2013 bis
2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl (Jahresdurchschnitt)*
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* Die dargestellte Abgrenzung beruht auf der Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB 2010) und entspricht der @ Prognos 2020

Berufsgattung 83112 ,Kinderbetreuung und -erziehung - Fachkraft", innerhalb derer u. a. die nicht amtliche Berufsgruppe Erziehe-
rinnen und Erzieher unterschieden wurde. Einschliellich Zeitarbeitsangebote.
Quelle: Statistik der Bundesagentur flir Arbeit

A.4.1.5 Ausbildung und Berufseinstieg

Die Ausbildung der Fach- und Assistenzkrafte fiir Kindertageseinrichtungen erfolgt in Meck-
lenburg-Vorpommern vor allem an Hoheren Berufsfachschulen, Fachschulen fiir Sozialwesen

sowie Hochschulen

An den Hbheren Berufsfachschulen flir Sozialassistenz erfolgt die zweijahrige Ausbil-

dung zur ,Staatlich gepriften Sozialassistentin“ bzw. zum ,Staatlich gepruften Sozialas-

sistenten”. Fur Bewerberinnen und Bewerber mit Fachhochschulreife, Allgemeiner Hochschulreife
oder einer mindestens zweijahrigen Berufsausbildung besteht die Moglichkeit der Ausbildungs-
verklrzung auf ein Jahr. Nach § 2 Abs. 8 Kif6G M-V werden die Absolventinnen und Absolventen
als Assistenzkrafte in Kindertageseinrichtungen eingesetzt. Gleiches gilt fur ,Staatlich anerkannte
Kinderpflegerinnen“ und ,Staatlich anerkannte Kinderpfleger, deren dreijahrige Ausbildung an
den Berufsfachschulen fiir Kinderpflege verortet ist.11

Ausbildungen zu Assistenzkraften gemafd § 2 Abs. 8 KifoG M-V

11 Die Ausbildung zur Kinderpflegerin bzw. zum Kinderpfleger wird nur noch an zwei Schulen angeboten.
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Ausbildungen zu Fachkraften gemaf § 2 Abs. 7 KifoG M-V

An Héheren Berufsfachschulen erfolgt seit dem Schuljahr 2017/2018 im Rahmen eines Modell-
versuchs die dreijahrige praxisintegrierte Ausbildung zur ,Staatlich anerkannten Erzieherin fur O-
bis 10-Jahrige” bzw. zum ,Staatlich anerkannten Erzieher fir O- bis 10-Jahrige*“.

An den Fachschulen flir Sozialpddagogik und den Fachschulen fiir Heilerziehungspflege werden
die jeweils zweijahrigen Ausbildungen zur ,Staatlich anerkannten Erzieherin“ bzw. zum ,Staatlich
anerkannten Erzieher“ sowie zur ,Staatlich anerkannten Heilerziehungspflegerin® bzw. zum
L~Staatlich anerkannten Heilerziehungspfleger” durchgefuhrt. Voraussetzung fur die Zulassung zu
diesen Bildungsgangen ist u. a. eine abgeschlossene Ausbildung als ,Staatlich geprufte Sozialas-
sistentin“ bzw. ,Staatlich geprufter Sozialassistent”. Seiteneinsteiger kdnnen beide Berufsab-
schlusse auch berufsbegleitend im Rahmen einer vierjahrigen Ausbildung erlangen.

Eine Ausbildung zur ,Staatlich anerkannten Kindheitspadagogin“ bzw. zum ,Staatlich anerkann-
ten Kindheitspadagogen“ bietet die Hochschule Neubrandenburg an. Die Studierenden des
sechssemestrigen Bachelor-Studiengangs ,Early Education - Bildung und Erziehung im Kindesal-
ter” werden spezifisch auf eine Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen vorbereitet. Die inhaltlich
breiter ausgerichteten Studiengange der Erziehungswissenschaften und der Sozialen Arbeit wer-
den ebenfalls an einigen Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern angeboten.12

Nach § 2 Abs. 7 KifoG M-V werden ,Staatlich anerkannte Erzieherinnen fur O- bis 10-Jahrige*
bzw. ,Staatlich anerkannte Erzieher fur O- bis 10-Jahrige*, ,Staatlich anerkannte Erzieherinnen*
bzw. ,Staatlich anerkannte Erzieher”, ,Staatlich anerkannte Heilerziehungspflegerinnen” bzw.
LStaatlich anerkannte Heilerziehungspfleger sowie ,Staatlich anerkannte Kindheitspadagogin-
nen“ und ,Staatlich anerkannte Kindheitspadagogen“ als Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen
eingesetzt.

Dynamische Entwicklungen bei den Sozialassistenzen, Stagnation und Ausbil-
dungsabbriiche in der Kinderpflege

Die Anzahl der Schulerinnen und Schuler im ersten Jahr der Sozialassistenzausbildung
hat sich in den vergangenen Jahren sehr dynamisch entwickelt. Mit einem Anstieg von 283 auf
745 zwischen 2008/09 und 2018/19 ist sie innerhalb von 11 Jahren auf das 2,6-Fache ange-
stiegen. Im Gegensatz dazu lag die Anzahl der Anfangerinnen und Anfanger in der Kinderpflege-
ausbildung im gleichen Zeitraum recht konstant auf einem Niveau von ca. 70 bis 100 Personen
(vgl. Abbildung 30).

12 Studienanfangerinnen und -anfanger mit erstem Studienfach Erziehungswissenschaften oder Soziale Arbeit waren im Jahr 2018 an
folgenden Universitaten Mecklenburg-Vorpommerns immatrikuliert: Universitat Greifswald, Universitat Rostock, Fachhochschule des
Mittelstandes (Standort Rostock) sowie Hochschule Neubrandenburg (Statistisches Amt MV: Statistischer Bericht B313S 2018 00).

Seite - 46 -



A Quantitative Analyse p ro g n OS

Abbildung 30: Schilerinnen und Schiler im ersten Jahr der Sozialassistenz- und Kinderpflegeausbil-
dung 2008/09 bis 2018/19
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* Fur das Schuljahr 2012/13 liegen keine Daten vor. Es wurde der Vorjahreswert tbernommen. @ Prognos 2020

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der beruflichen Schulen; verschiedene Jahre

Wie die Anfangerzahl ist auch die Absolventenzahl in der Sozialassistenzausbildung in den ver-
gangenen Jahren gestiegen. Im Schuljahr 2018/19 belief sie sich auf 808 Personen und damit
auf mehr als das Doppelte als im Schuljahr 2008/09. Die in den letzten Jahren im Vergleich zu
den Anfangerzahlen hoheren Absolventenzahlen sind dabei auf Schilerinnen und Schuler zurtck-
zufUhren, die aufgrund einer Ausbildungsverkirzung direkt in das zweite Ausbildungsjahr einstei-
gen. Die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen der Kinderpflegeausbildung lag in den ver-
gangenen Jahren hingegen deutlich unterhalb der Anzahl der Ausbildungsanféangerinnen und -an-
fanger. Dies legt nahe, dass ein signifikanter Anteil der Auszubildenden in der Kinderpflege die
Ausbildung abbricht (vgl. Abbildung 31).
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Abbildung 31: Absolventinnen und Absolventen der Sozialassistenz- und Kinderpflegeausbildung
2008/09 bis 2018/19
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* Fir das Schuljahr 2012/13 liegen keine Daten vor. Es wurde der Vorjahreswert tbernommen. @ Prognos 2020
Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der beruflichen Schulen; verschiedene Jahre

Dynamischer Anstieg der Schiiler- und Absolventenzahlen in der Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern. Konstante Zahlen in der Ausbil-
dung zu Heilerziehungspflegerinnen und -pflegern

Eine Ausbildung zur ,Staatlich anerkannten Erzieherin fur O- bis 10-Jahrige* bzw. zum ,Staatlich
anerkannten Erzieher fur O- bis 10-Jahrige* begannen im Schuljahr 2018/19 landesweit 138 Per-
sonen. Im Startjahr der neuen Ausbildung - 2017/2018 - waren es 92 Anfangerinnen und Anfan-

ger.

Eine Ausbildung zur ,Staatlich anerkannten Erzieherin“ bzw. zum ,Staatlich anerkannten Erzie-
her“ haben im Schuljahr 2018/19 landesweit 761 Personen begonnen. Davon befanden sich
107 Personen (14%) in der berufsbegleitenden Erzieherausbildung. Die Anzahl der Anfangerinnen
und Anfanger in der Erzieherausbildung hat sich in den vergangenen Jahren dynamisch entwi-
ckelt. Mit einem Anstieg von 367 Personen im Schuljahr 2008/09 auf 761 Personen im Schul-
jahr 2018/19 hat sie sich innerhalb von elf Jahren mehr als verdoppelt. Die Anfangerzahlen in
der Heilerziehungspflegeausbildung haben sich im Gegensatz dazu im gleichen Zeitraum wenig
dynamisch entwickelt. Im Schuljahr 2018/19 belief sich ihre Zahl auf 137 Personen (vgl. Abbil-
dung 32). Mit den Anfangerzahlen in der Erzieherausbildung ist auch die Anzahl der Absolventin-
nen und Absolventen tendenziell gewachsen. Mit einem Anstieg von 206 im Schuljahr 2008/09
auf 640 im Jahr 2018/19 hat sie sich innerhalb dieses Zeitraums sogar verdreifacht. Die Anzahl
der Absolventinnen und Absolventen der Heilerziehungspflegeausbildung liegt seit dem Schuljahr
2009/10 hingegen eher konstant zwischen rund 100 und 140 Personen (vgl. Abbildung 33).
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Abbildung 32: Schillerinnen und Schiler im ersten Jahr der Erzieher- und Heilerziehungspflegeausbil-
dung 2008/09 bis 2018/19
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der beruflichen Schulen; verschiedene Jahre

Abbildung 33: Absolventinnen und Absolventen der Erzieher- und Heilerziehungspflegeausbildung
2008/09 bis 2018/19
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der beruflichen Schulen; verschiedene Jahre
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Die Anzahl der Studienanfangerinnen und -anfanger in der Kindheitspadagogik schwankte zwi-
schen 2008 und 2018 zwischen 30 und 87 Personen. Im Mittel lag sie bei 57 Studierenden. Die
Anzahl der Studienanfangerinnen und -anfanger der Erziehungswissenschaften (Uni) ist seit 2013
tendenziell ricklaufig und lag im Jahr 2018 bei lediglich 26 Personen. Im Gegensatz dazu ist die
Anzahl der Anfangerinnen und Anfanger in der Sozialen Arbeit/Sozialpadagogik/Sozialwesen (FH)
in den vergangenen Jahren tendenziell gestiegen und fiel im Jahr 2018 mit 226 Personen ver-
gleichsweise hoch aus (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34: Studierende der Kindheitspadagogik, der Erziehungswissenschaft (Uni) und der Sozialen
Arbeit (FH) im ersten Fachsemester, 2008 bis 2018
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl*
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Hochschulstatistik; verschiedene Jahre
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Abbildung 35: Absolventinnen und Absolventen der Kindheitspadagogik, der Erziehungswissenschaft
und der Sozialen Arbeit, 2008 bis 2018

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl*
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Hochschulstatistik; verschiedene Jahre

Knapp zehn Prozent der padagogischen Arbeitskrafte in den befragten Einrichtun-
gen sind Auszubildende oder Praktikanten und Praktikantinnen im Praxisjahr

72 Prozent der Trager beschaftigen mindestens eine Auszubildende oder einen Auszu-
bildenden oder mindestens eine Praktikantin oder einen Praktikanten im Praxisjahr. Die genann-
ten 406 Auszubildenden und Praktikanten und Praktikantinnen im Praxisjahr verteilen sich auf
58 Trager. Durchschnittlich sind damit sieben Auszubildende oder Praktikantinnen und Praktikan-
ten im Praxisjahr pro Trager zu verzeichnen. Insgesamt ergibt sich ein Anteil der Auszubildenden
an dem Gesamtpersonal der Fach- und Assistenzkrafte von knapp zehn Prozent.

Uber ein Drittel der Auszubildenden sind in der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherin-
nen bzw. staatlich anerkannten Erziehern fur O- bis 10-Jahrige (38%). 16 Prozent sind berufsbe-
gleitend Auszubildende - gemessen an allen padagogischen Arbeitskraften, machen die berufs-
begleitend Auszubildenden knapp zwei Prozent aus (1,5%). Neun Prozent absolvieren die Ausbil-
dung zur staatlich anerkannten Erzieherin oder zum Erzieher sowie weitere 165 das Praktikum im
Praxisjahr (41 %), welche gemeinsam den Anteil der Fachschuler und -Schulerinnen in der Erzie-
herausbildung ausmachen (50 %). Funf Prozent sind in der Ausbildung zur Sozialassistentin oder
zum Sozialassistenten.13

13 Kinderpflegerinnen und -pfleger sowie Heilerziehungspflegerinnen und -pfleger wurden jeweils nur einmal angegeben - aus diesem
Grund wurden diese in den folgenden Darstellungen nicht berlcksichtigt
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Auszubildende Sozialassistenzen und Erzieherinnen und Erzieher fiir 0- bis 10-Jah-
rige sind vor allem in Krippengruppen prasent

Uber die Halfte (55%) der auszubildenden Sozialassistenzen und 42 Prozent der Auszu-
bildenen Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jahrige wird in Krippengruppen eingesetzt. Aus-
zubildende zur staatlich anerkannten Erzieherin oder zum Erzieher sind gleichermafen auf Krip-
pen- und Kindergartengruppen verteilt (jeweils 30%). Berufsbegleitende Auszubildende werden
mehr in Kindergartengruppen (37%) und altersgemischten Gruppen (32%) eingesetzt, relativ sel-
ten hingegen im Hort (8%) (vgl. Abbildung 36). Zur Einordnung der geringen Angaben zum Einsatz
der Auszubildenen im Hort sei angemerkt, dass die Angaben nach der Art der Einrichtung erheb-
lich schwanken. Fur Krippen- und Kindergartengruppen gab es i.d.R. die meisten (bis zu 64) und
flr Hort- und altersgemischte Gruppen die wenigsten (44 bis 47) Angaben.

Abbildung 36: Verteilung der Auszubildenden bei den Tréagern (Stand: 1. Méarz 2019) nach Art der Aus-
bildung und Einrichtung
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Berufsbegleitend Auszubildende [PXEA 37% 8%
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Praktikum im Praxisjahr Es{oFA 41% 20%
0% 50% 100%
H Krippengruppen m Kindergartengruppen
m Hortgruppen Altersgemischte Gruppen N:[44:64]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Von den Einrichtungsleitungen werden insgesamt 243 (berufsbegleitende) Auszubildende ange-
geben. Da diese Anzahl mit der von den Tragern angegeben Zahl der Auszubildenden insgesamt
nahezu Ubereinstimmt, ist davon auszugehen, dass die Leitungen nicht die gefragten berufsbe-
gleitenden Auszubildenden, sondern gleichfalls alle Auszubildenden angegeben haben. An dieser
Stelle muss auf die hohe Angabe der Kategorie ,Keine Einschatzung moglich” verwiesen werden.

Berufsbegleitend Auszubildende sind mehrheitlich an allen Aufgabenbereichen in
der Friihen Bildung beteiligt

Alle Aufgaben, die zu den unmittelbaren Betreuungsaufgaben gehoren, werden uber-
wiegend auch von berufsbegleitend Auszubildenden ausgeubt. Dies sind Uberwiegend die (Mit-
)Gestaltung von Spiel- und Lernsituationen, Beziehungsarbeit sowie die Unterstutzung, Beobach-
tung und Dokumentation von Bildungsprozessen. Geringflgig seltener sind die Auszubildenden
mit der Gestaltung von bedlrfnisgerechten padagogischen Angeboten und der beziehungsvollen
Gestaltung von Pflege beauftragt.
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Zwischen 22 und 26 Prozent der Auszubildenden nehmen keine Aufgaben in der Elternarbeit, in
Team- und Mitarbeitergesprachen und in der Planung von entwicklungsférderlichen Manahmen
wahr.

Am seltensten - aber immer noch bei deutlich Uber der Halfte der Auszubildenden - erfolgt eine
Beteiligung an spezifischen padagogischen Interventionen, wie elternbezogene Fallbesprechun-
gen, Entwicklungsdiagnostik und die Moderation der Peer-Kommunikation von Kind zu Kind, (vgl.
Abbildung 37).

Abbildung 37: Welche Aufgaben nehmen die berufsbegleitend Auszubildenden in Ihrer Einrichtung
wahr?
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Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- Personal mit Leitungsfunktion
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Ausbildungs- und Studienkapazitaten

Die Trager konnen durchschnittlich jeweils 3,4 Ausbildungs- und 5,4 Praktikums-
platze anbieten

Ein Vergleich der durchschnittlichen Ausbildungsplatzkapazitat (3,44) und der Anzahl
der aktuell durchschnittlich in den Einrichtungen befindlichen Auszubildenden pro Trager (3,38)
lasst zunachst den Schluss zu, dass die Ausbildungskapazitaten nahezu erschépft sind. Die
Frage: ,Sind Ihre Ausbildungskapazitaten damit erschépft? wird jedoch durchaus mit der Angabe
weiterer Ausbildungskapazitaten beantwortet, wie im nachsten Abschnitt dargestellt wird.

Es wird vermutet, dass die Frage nach der Angebotskapazitat in einigen Fallen auf tber die aktu-
ellen Ausbildungszahlen hinausgehende zusatzliche Ausbildungsplatze bezogen wurde.

Fiir alle Ausbildungsformen sind noch weitere Ausbildungskapazitaten vorhanden

Fur die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin oder zum Erzieher gibt knapp

die Halfte der Trager an, dass ihre Ausbildungskapazitaten erschopft seien (49%). Bei
den berufsbegleitenden Auszubildenden (52%) und den auszubildenden Erzieherinnen und Erzie-
hern fur O- bis 10-Jahrige (54%) ist die Kapazitat bei etwas mehr als der Halfte der Trager er-
schopft. Im Umkehrschluss sind bei rund der Halfte der Trager noch Kapazitaten flur weitere Aus-
zubildende der genannten Ausbildungsgange vorhanden. Etwas anders sieht es bei den Assis-
tenzberufen aus. Hier werden vorhandene Kapazitadten nur noch von 42 Prozent der Trager ange-
geben. Insbesondere in der Ausbildung flr die Kinderpflege sieht nur noch ein knappes Drittel der
Trager weitere Ausbildungskapazitaten (vgl. Abbildung 38).

Abbildung 38: Sind Ihre Ausbildungskapazitaten damit erschdpft? (Anteil ,,ja*)
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| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Unsichere und zugleich etwas widerspriichliche Bewertung der Ausbildungskapazi-
taten durch die Trager

Das starkste Meinungsbild gibt es zu der vollzeitschulischen Ausbildung zur staatlich
anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher und zur praxisinternen Ausbil-
dung der staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher fir O- bis 10-
Jahrige. Hier geben Uber 60 Prozent der befragten Trager eine Antwort.

Insgesamt ist dabei der grof3e Anteil der Antwortkategorie ,kann ich nicht beurteilen* auffallig.
Die Angaben zu den einzelnen Ausbildungsformen zeigen fur die Erzieherausbildung hingegen
kein einheitliches Meinungsbild. Bei der vollzeitschulischen Erzieherausbildung halt zwar einer-
seits ein grofRer Anteil von Tragern die Kapazitaten flr (sehr) niedrig (29%), jedoch empfindet ein
etwas grofderer Anteil die Kapazitaten fir angemessen hoch oder eher hoch (37%).

In den allermeisten Ausbildungsformen halten sich die Differenzen zwischen den Anteilen fur
»(eher) niedrig®, ,angemessen” und (eher) ,hoch*“ in etwa die Waage, mit einer leichten Tendenz
ZU einer positiven Bewertung.

Einzige Ausnahme stellt die Teilzeitausbildung fur die Kinderpflege dar. Hier bewerten 20 Prozent
der Trager die Kapazitaten als ,(eher) niedrig”, wohingegen die Kapazitaten von nur acht Prozent
als angemessen und drei Prozent als eher hoch bewertet werden. Zugleich scheint diese Ausbil-
dungsform auch am schwersten zu bewerten zu sein.
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Abbildung 39: Wie beurteilen Sie die Ausbildungs- und Studienkapazitaten im Bereich des padagogi-
schen Personals fir die Kindertagesférderung in Mecklenburg-Vorpommern?
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Berufseinstieg

Aufgrund einer duflerst geringen Anzahl gultiger Antworten in der Tragerbefragung, kann die
Frage nach der in den letzten drei Jahren erfolgten Ubernahme von Auszubildenden und Prakti-
kanten in den verschiedenen Berufsgruppen, nicht beantwortet werden.

Neueinsteigerinnen und -Neueinsteiger aus anderen (Bundes-)Landern

Die padagogischen Fach- und Assistenzkrafte haben ihren berufsqualifizierenden
Abschluss zu einem weit iiberwiegenden Anteil in Mecklenburg-Vorpommern absol-
viert

Von den Befragten, die ihren Abschluss in den Jahren 2015 bis 2020 gemacht haben, besuchten
82 Prozent eine Ausbildungsstatte und -einrichtung in Mecklenburg-Vorpommern.

Nennenswerte Befunde fir die Rekrutierung von Auszubildenden aus anderen Regionen aufier-
halb Mecklenburg-Vorpommerns finden sich daher keine. Bei den anderen Bundesléndern sind
Brandenburg (4%), Berlin und Nordrhein-Westfalen (jeweils 3%) zwar am starksten vertreten,
gleichwohl handelt es sich dabei um insgesamt lediglich 10 Falle.

Tabelle 2: Wo haben Sie Ihren letzten berufsqualifizierenden Abschluss erworben?

Anteil (in %) Anzahl
Mecklenburg-Vorpommern 82% 78
Brandenburg 4% 4
Berlin 3% 3
Nordrhein-Westfalen 3% 3
Schleswig-Holstein 2% 2
Rheinland-Pfalz 2% 2
Hamburg 1% 1
Sachsen 1% 1
Polen 1% 1
Gesamt 95
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte
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A.4.1.6 Qualifizierungsbedarf
Qualifizierungsbedarf der Fach- und Assistenzkrafte
Hoher Qualifizierungsbedarf im Bereich Medien und digitale Bildung

Im Bereich Medien und digitale Bildung sehen 70 Prozent des Einrichtungspersonals

einen eher oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf (vgl. Abbildung 40). Einrichtungslei-
tungen sowie Fach- und Assistenzkrafte kommen hierbei zu einer dhnlichen Einschatzung. Bei
den Tragern nehmen sogar 73 Prozent einen eher hohen oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf
im Bereich Medien und digitale Bildung wahr (vgl. Abbildung 90 im Anhang).

Auch im Bereich Grundlagen der inklusiven Padagogik wird der Qualifizierungsbedarf von 61 Pro-
zent des Einrichtungspersonals und 55 Prozent der Trager eher bzw. sehr hoch eingeschatzt.

Dies gilt auch fur den Qualifizierungsbedarf zum Mentoring von Auszubildenden. Auffallig ist, dass
die Leitungen und Trager den Qualifizierungsbedarf hoher bewerten als die padagogischen Fach-
und Assistenzkrafte selbst. 21 Prozent der Einrichtungsleitungen und Trager sehen hier einen
sehr hohen Qualifizierungsbedarf. Unter den padagogischen Fach- und Assistenzkraften sind es
hingegen nur knapp 14 Prozent.

In anderen Bereichen wird der Qualifizierungsbedarf von den verschiedenen Gruppen sehr unter-
schiedlich eingeschatzt. Wahrend zwei Drittel der Trager (66%) im Themenbereich Kinderschutz-
einen eher bzw. sehr hohen Qualifizierungsbedarf sehen, sind es bei den Fach- und Assistenzkraf-
ten nur etwas mehr als die Halfte (55%). Unter den Leitungskraften teilen sogar nur 42 Prozent
diese Einschatzung.

Hoher bewerten die Trager sowie die Fach- und Assistenzkrafte auch den Qualifizierungsbedarf im
Bereich der alltagsintegrierten Sprachbildung. Wahrend knapp die Halfte der Trager (46%) und
padagogischen Fach- und Assistenzkrafte(47%) in diesem Bereich einen eher hohen oder sehr
hohen Qualifizierungsbedarf sehen, trifft dies nur auf ein Drittel (33%) der Einrichtungsleitungen
ZU.

In den klassischen fachlichen Qualifizierungsbereichen der Kindertagesforderung (Korper, Bewe-
gung, Gesundheit und Pravention; Musik, asthetische Bildung und bildnerisches Gestalten und
elementares Mathematisches Denken) wird der Qualifizierungsbedarf vom Einrichtungspersonal
vergleichsweise gering eingeschatzt. Besonders niedrig wird der Bedarf von den Einrichtungslei-
tungen bewertet. Der Unterschied in der Bewertung divergiert vor allem im Bereich des elementa-
ren mathematischen Denkens. Hier sehen knapp die Halfte (47%) der Fach- und Assistenzkrafte
einen eher hohen oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf, unter den Leitungskraften betragt der
entsprechende Anteil nur ein Drittel (33%).

Die Trager schatzen den Qualifizierungsbedarf in den klassischen fachlichen Qualifizierungsberei-
chen ahnlich gering ein. Lediglich dem Bereich Korper, Bewegung, Gesundheit und Pravention
messen sie eine hdhere Bedeutung bei. Wahrend 34 Prozent des padagogischen Personals hier
einen eher bzw. sehr hohen Qualifizierungsbedarf sehen, teilen 46 Prozent der Tragervertretun-
gen diese Meinung. Konsens gibt es in Bezug auf den geringen Qualifizierungsbedarf in der Ge-
staltung von Ubergéngen.
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Abbildung 40: Wie schatzen Sie den Qualifizierungsbedarf der padagogischen Fachkréafte im Hinblick
auf die Ausgestaltung multiprofessioneller Teams ein?
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Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern
- Personal mit Leitungsfunktion und Fachkrafte/Assistenzkrafte

@ Prognos 2020
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Weiteren Qualifizierungsbedarf gibt es insbesondere im Erwerb von Rechtsgrundla-
gen und im Teambuilding

Aus den offenen Antworten des Einrichtungspersonals und der Trager geht ein weiterer
Qualifizierungsbedarf in den folgenden Themenbereichen hervor:

Rechtsgrundlagen (z. B. Datenschutz, Unfallschutz)

Teamarbeit- und Teamentwicklung (professionelles Agieren im Team, Reflexionsprozesse)
Offene Arbeit und gruppenubergreifendes Arbeiten

Partizipation von Kindern

Multikulturelle Padagogik/Interkulturelle Bildung und Integration
Kommunikationstechniken

Die Benennung der Themen deckt sich zwischen Tragern und dem Einrichtungspersonal.
Qualifizierungsbedarf von Leitungskraften

Hoher Qualifizierungsbedarf bei den Einrichtungsleitungen in den Bereichen: Perso-
nalentwicklung, Personalfiihrung und -pflege sowie Teambildung und Qualitatsma-
nagement

Vergleichsweise hoch ist laut Selbsteinschatzung der Leitungskrafte in den Einrichtungen der
Qualifizierungsbedarf in den Bereichen Personalentwicklung, Personalfiuhrung und -pflege sowie
Teambildung und Qualitatsmanagement. In diesen Bereichen stuft mehr als die Halfte (51% bis
56%) der Leitungskrafte den Qualifizierungsbedarf als eher hoch bzw. sehr hoch ein (vgl. Abbil-
dung 41).

Auch die Trager attestieren den Einrichtungsleitungen in diesen Bereichen einen besonders ho-
hen Qualifizierungsbedarf. 62 bis 65 Prozent der Tragervertretungen ordnen den Qualifizierungs-
bedarf als eher hoch beziehungsweise eher hoch ein.

In den meisten Bereichen wird der Qualifizierungsbedarf durch die Trager hGher eingeschatzt als
durch die Einrichtungsleitungen selbst. Dies zeigt sich vor allem im Bereich der Betriebsleitung.
Uber zwei Drittel (67%) der Tragervertretungen gaben an, hier einen eher hohen oder sehr hohen
Qualifizierungsbedarf wahrzunehmen. Von den Einrichtungsleitungen teilen hingegen nur knapp
die Halfte (44%) diese Einschatzung.

Einen geringen Qualifizierungsbedarf attestieren sich die Einrichtungsleitungen in den Bereichen
Offentlichkeitsarbeit und Elternarbeit. In diesen Bereichen sieht nur ein Drittel der Befragten Ein-
richtungsleitungen einen eher hohen oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf. Wahrend die Trager-
vertretung im Bereich der Offentlichkeitsarbeit ebenfalls einen geringen Qualifizierungsbedarf se-
hen, nehmen sie in Bezug auf die Elternarbeit einen deutlich héheren Qualifizierungsbedarf wahr.
Knapp die Halfte (46%) der Tragervertretung schreibt den Einrichtungsleitungen einen eher ho-
hen oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf zu.

Die interdisziplindre Vernetzung mit anderen Institutionen ist der einzige Bereich, in dem die Ein-
richtungsleitungen sich selbst einen hdheren Qualifizierungsbedarf zuschreiben als die Tragerver-
tretungen. Der Unterschied ist jedoch marginal (vgl. Abbildung 91 im Anhang)
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Abbildung 41: Wie schatzen Sie den Qualifizierungsbedarf speziell von Leitungskraften in Kindertages-
einrichtungen ein?
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Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- Personal mit Leitungsfunktion

Aus den offenen Antworten des Einrichtungspersonals gehen wenige weitere Bereiche hervor, in
denen weiterer Qualifizierungsbedarf besteht. Zwei Einrichtungsleitungen nannten das Thema
Zeitmanagement. Vereinzelt wurden die Themen Stressreduktion, Konfliktlésung und gesetzliche
Hintergrinde genannt.
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A.4.1.7 Fort- und Weiterbildung

Uberwiegend positive Resonanz auf die Qualitats- und Entwicklungsfaktoren in der
Fort- und Weiterbildung

Der Grof3teil des padagogischen Personals hat die Erfahrung gemacht, dass am Ende
von Fort- und Weiterbildungen ein anerkanntes Zertifikat steht (74%). Bei den befragten Trager-
vertretungen stimmen 65 Prozent dieser Aussage zu.

Der Aussage, dass Fort- und Weiterbildungen sich als Grundlage fiir die Ubernahme von gruppen-
Ubergreifenden Aufgaben oder Tatigkeiten mit besonderen Anforderungen eignen, wird vom Ein-
richtungspersonal in groRerem Mafe zugestimmt als von den Tragervertretungen. Wahrend
knapp zwei Drittel (63%) des Einrichtungspersonals dieser Aussage (eher) zustimmt, ist es unter
den Tragervertretungen nur knapp die Halfte (48%).

Der Tarif des offentlichen Dienstes fur Sozial und Erziehungsdienste sieht beispielsweise vor,
dass Erzieherinnen und Erzieher, die besonders schwierige fachliche oder gruppenubergreifende
Aufgaben Ubernehmen, von der Gblichen Tarifgruppe S 8a in die Tarifgruppe S 8b (bes. schwie-
rige fachliche Tatigkeiten) oder S9 (fachlich koordinierende Tatigkeiten) aufsteigen kénnen. Zu
den besonders schwierigen fachlichen Tatigkeiten zahlen unter anderem fachliche Koordinie-
rungstatigkeiten fur mindestens vier Beschaftigte der Entgeltgruppe S 8a, Tatigkeiten einer Fach-
erzieherin bzw. eines Facherziehers mit einrichtungstbergreifenden Aufgaben und auch Tatigkei-
ten in Integrationsgruppen mit einem Anteil von mindestens einem Drittel von behinderten Men-
schen.14

In Bezug auf die Anerkennung von Fort- und Weiterbildungen fur eine Héhergruppierung im Zu-
sammenhang mit einer entsprechenden Aufgabenveranderung gehen die Erfahrungen des Ein-
richtungspersonals stark auseinander (vgl. Abbildung 42). Rund ein Drittel des Einrichtungsperso-
nals stimmt dieser Aussage (eher) nicht zu, ein anderes Drittel stimmt (eher) zu und knapp 30
Prozent kdnnen dies nicht beurteilen. Ein ahnliches Bild ergibt sich bei den befragten Tragerver-
tretungen (vgl. Abbildung 92 im Anhang).

14 GEW 2019, S. 51 u. 53-54.
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Abbildung 42: Wie beurteilen Sie die Ihnen bekannten Fort- und Weiterbildungen fir Fachkrafte im
Hinblick auf verschiedene Qualitats- und Entwicklungsfaktoren?
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Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- Personal mit Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte

Die Themensetzung der Fort- und Weiterbildungen wird Uberwiegend positiv bewertet. 64 Prozent
der Leitungs-, Fach- und Assistenzkrafte und 65 Prozent der Tragervertretungen geben an, dass
das Fortbildungsangebot den relevanten Themen entspricht.

Das Einrichtungspersonal dufdert vielfaltigen Bedarf an zusatzlichen Fort- und Wei-
terbildungsthemen

Etwa die Halfte der Leitungs-, Fach- und Assistenzkrafte sehen mit Blick auf das aktu-
elle Angebot einen Bedarf nach zuséatzlichen Fort- und Weiterbildungsthemen.

Folgende Fort- und Weiterbildungsthemen werden von den Leitungs-, Fach- und Assistenzkraften
in den offenen Antworten haufiger genannt:

m Digitale Bildung, darunter z. B. Medienkompetenz und Einsatz neuer Medien (Themen im Be-
reich der digitalen Bildung wurden am haufigsten genannt.)

m  Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern

m Inklusion, Befahigung zur individuellen Entwicklungsférderung
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m  Dokumentation von Entwicklungsschritten

Nachhaltigkeit und Natur

Elternarbeit, darunter z. B. familienpsychologische Fragestellungen und Beratungsgesprache
mit den Eltern

Rechtliche Grundlagen, z. B. zu Neuerungen im KiféG M-V oder im Bereich Kinderschutz
Bildungskonzeption

Resilienz und dem Umgang mit Stress

Teambildung

Weniger haufig genannt wurden die Bereiche: Management und Verwaltung, Sport (hier insbeson-
dere Kinderyoga), Partizipation, Krankheitsbilder.

Ubergreifend wurde darauf verwiesen, dass es mehr Fort- und Weiterbildungen fiir den Bereich
Hort geben sollte. Diese seien im aktuellen Angebot unterreprasentiert.

Die Trager auf3ern vereinzelt Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen

Unter den Tragervertretungen sehen fast 70 Prozent mit Blick auf das aktuelle Ange-
bot keinen Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen. Deutlich seltener wer-
den daher auch Vorschlage zu zusatzlichen Fort- und Weiterbildungsthemen genannt.

Vereinzelte Vorschlage gab es zu folgenden Themen:

m Dokumentationsmethoden/Portfolioarbeit

Umgang mit ungewohnlichen Verhaltensweisen und seelischen Erkrankungen von Kindern
und/oder ihren Eltern

Biographiearbeit

Digitale Bildung, z. B. Integration von Medienbildung im Kita Alltag
Achtsamkeit im taglichen Berufsalltag

Integration/Inklusion

Partizipation (Eltern-Erzieher und Erzieher-Kind)
Entwicklungspsychologie

Dienstplangestaltung;

Personalfuhrung, z. B. Mitarbeitergesprache

Qualitatsentwicklung

Nachhaltigkeit

Demokratieverstandnis

Zudem wurde flr mehr Austauschmoglichkeiten fur Leiter und Trager geworben.

Bedarf nach mehr Inhouse-Fortbildungen und Fortbildungen, die in weiterfiihrenden
Ausbildungen angerechnet werden konnen

Ein Grofiteil des padagogischen Personals wiinscht sich mehr Inhouse-Fortbildungen.
72 Prozent des Einrichtungspersonals stimmt der Aussage ,,Es sollten mehr Inhouse-Fortbildun-
gen angeboten werden.” (eher) zu. Auch 70 Prozent der Tragervertretungen teilen diese Einschat-
zung.

Zudem wird der Bedarf nach Fortbildungen, die in weiterfiihrenden Ausbildungen angerechnet
werden kdnnen, deutlich. Rund zwei Drittel des Einrichtungspersonals und der Trager stimmen
dem (eher) zu.
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Der Wunsch nach vermehrten langerfristigen Fortbildungen ist im Vergleich etwas geringer. Doch
auch hier sehen noch 42 Prozent des Einrichtungspersonals (eher) eine Notwendigkeit (vgl. Abbil-
dung 43). Dabei zeigen sich keine bedeutenden Unterschiede zwischen padagogischen und lei-
tenden Kraften sowie jungerem und alterem Personal.

Deutlich seltener sieht das Einrichtungspersonal eine Ausweitung des Angebots an Online-Fortbil-
dungen erforderlich. Etwa die Halfte des Personals duf3ert (eher) keinen Bedarf. Dabei zeigen sich
jungere padagogische und leitende Fachkrafte (unter 50) zwar offener gegentber Online-Forma-
ten, doch ist das Bild auch hier geteilt.

Auch die Tragervertretungen kommen zu sehr unterschiedlichen Einschatzungen gegenuber ei-

nem Zuwachs an Online-Fortbildungen. Wahrend ein Drittel der Tragervertretungen (29%) (eher)
keinen Bedarf an einem Zuwachs von Online-Fortbildungen sieht, sprechen sich 35 Prozent fur

eine Ausweitung aus (vgl. Abbildung 93 im Anhang).

Eine Ausweitung von Fortbildungen in Teilzeitform wird insgesamt verhalten bewertet - die Nach-
frage nach dieser Fortbildungsform ist bei jungeren Mitarbeitern/-innen und Personal ohne Lei-
tungsfunktion etwas starker ausgepragt.

Abbildung 43: Wo sehen Sie Verbesserungspotenzial bei der Ausrichtung der Fort- und Weiterbildun-
gen im Feld der Kindertagesforderung in Mecklenburg-Vorpommern?

3% 5% 3%
Es sollten mehr Inhouse-Fortbildungen 5
angeboten werden. 54%

Es sollten Fortbildungen angeboten werden, 3% 4%

die in weiterfihrenden Aushildungen

angerechnet werden kénnen.

6%
Es sollten mehr langerfristige Fortbildungen o o o
angeboten werden. B 18% =i
Es sollten mehr Online-Fortbildungen o
angeboten werden. — — =
Fortbildungen sollten mehr in Teilzeitform o o o o
angeboten werden. B 15% =
0% 50% 100%
N:[383;395]
H Stimme nicht zu H Stimme eher nicht zu
m Teils/ Teils Stimme eher zu
H Stimme zu Kann ich nicht beurteilen
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

- Personal mit Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte
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A.4.1.8 Personalentwicklung

Das Thema Personalentwicklung wird von Tragervertretungen positiver bewertet als
von dem Personal selbst

Die Tragervertretungen sind mit der Personalentwicklung deutlich zufriedener als das
Personal in den Einrichtungen. Wahrend 60 Prozent der Tragervertretungen der Aussage ,Die Per-
sonalentwicklung ist aufgrund der individuellen Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zufriedenstellend.” (eher) zustimmen, sind es bei den Einrichtungsleitungen weniger als die
Halfte (45%). Noch geringer fallt eine Zustimmung unter den Fach- und Assistenzkraften aus
(35%) (vgl. Abbildung 44). Etwa 30 Prozent der Befragten insgesamt stimmen dieser Aussage teil-
weise zu.

Abbildung 44: Wie nehmen Sie die Personalentwicklung in Ihrer Einrichtung wahr? Einschatzungen zur
Aussage: ,,Die Personalentwicklung ist aufgrund der individuellen Motivation der Mitarbeiter/innen zu-
friedenstellend®.

5% 5% 5%
Einschatzungen durch Trager 23%
4% 6%
Einschatzungen durch Leitungen ’ 15% 30% 23%
Einschatzung durch Fach- und s - o o
Assistenzkrafte B 12% 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Stimme nicht zu m Stimme eher nicht zu m Teils/ Teils
Stimme eher zu m Stimme zu Kann ich nicht beurteilen N:[82;243]
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit @ Prognos 2020

Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte und der Trager in Mecklenburg-Vorpommern

Personalentwicklung ist nicht nur eine Aufgabe der Einrichtungsleitungen

Personalentwicklung wird von den Befragten als eine Aufgabe der Leitungen gesehen -

jedoch ist das Thema nicht nur bei den Leitungen verortet. Uber 30 Prozent der Trager
und Leitungen stimmen dieser Aussage nur teilweise zu, bei den padagogischen Fach- und Assis-
tenzkrafte betragt der entsprechende Anteil Gber 40 Prozent (vgl. Abbildung 45).
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Abbildung 45: Wie nehmen Sie die Personalentwicklung in IThren Einrichtungen der Kindertagesférde-
rung wahr? Einschatzungen zur Aussage: ,,Personalentwicklung ist eine Aufgabe der Leitungen.©

2% 2%
Einschatzung durch Leitungen |4 32%
4% 0%

Einschatzung der Trager R 33% 40% \
Einschatzung durch Fach- und Assistenzkrafte 5 N84 41%

0% 50% 100%
N:[81;247]
H Stimme nicht zu B Stimme eher nicht zu ETeils/ Teils
Stimme eher zu m Stimme zu Kann ich nicht beurteilen
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit @ Prognos 2020

Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte und der Trager in Mecklenburg-Vorpommern

Das Thema Personalentwicklung ist bei den Tragern unterschiedlich stark struktu-
rell verankert

Ein Konzept flr die Personalentwicklung liegt bei weniger als der Halfte der Trager vor.
40 Prozent der Tragervertretungen geben an, dass es ein tragerseitiges Konzept fur die Personal-
entwicklung gibt, jedoch stimmen dem auch 33 Prozent der Befragten (eher) nicht zu (vgl. Abbil-
dung 46).

Ein ahnliches Bild ergibt sich bei der Frage nach tragerseitig festgelegten Beforderungs- und Auf-
stiegskriterien. Nur 36 Prozent der Tragervertretungen bestatigen das Vorhandensein entspre-
chender Kriterien, 20 Prozent sehen festgelegte Kriterien zum Teil vorliegen und 39 Prozent
(eher) nicht.

Knapp die Halfte der befragten Tragervertretungen (47%) stimmt (eher) nicht zu, dass notwendige
Strukturen fehlen, um eine koordinierte Personalentwicklung zu realisieren. Jedoch gibt auch ein
knappes Drittel der Tragervertretungen (32%) an, dass die notwendigen Strukturen fehlen. 14
Prozent sehen ein Fehlen teilweise.

Diese Bewertungen spiegeln sich in den Angaben des padagogischen Personals, wobei hier gut
ein Viertel der Befragten gar nicht einschatzen kann, ob es ein trégerseitiges Personalentwick-
lungskonzept gibt. Die Frahkindliche Bildungsverordnung stellt seit dem 1.1.2020, die Anforde-
rung, im Rahmen der einrichtungsspezifischen Konzeptionen auch Mafinahmen zur Personalent-
wicklung des padagogischen Personals aufzunehmen (§ 3 Absatz 1 Nummer 8 FruhKiBivO M-V).
Daher ist anzunehmen, dass die Anzahl der Konzepte fir die Personalentwicklung steigen wird.
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Abbildung 46: Wie nehmen Sie die Personalentwicklung in IThren Einrichtungen der Kindertagesférde-
rung wahr?

Es gibt tragerseitig festgelegte Beforderungs- , -
und Aufstiegskriterien. 13% 12% 16% 22%

Es gibt ein trégersemge_s Konzept fir die 14% 14%  15%
Personalentwicklung.

Es fehlen die notwendigen Strukturen, um
eine tragerseitig koordinierte 21% 16% 19%
Personalentwicklung zu realisieren.

0% 50% 100%
N:[388;399]
B Stimme nicht zu m Stimme eher nicht zu H Teils/ Teils
Stimme eher zu H Stimme zu Kann ich nicht beurteilen
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

A.4.1.9 Arbeitsorganisation

Hohe Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation - hohe Unzufriedenheit mit der
Fachkraft-Kind-Relation

Besonders positiv wird die Organisation von Urlaub und Pausen bewertet. Vier Flnftel
des padagogischen Personals sind mit der Berucksichtigung von Urlaubswiinschen und den Pau-
senregelungen eher zufrieden oder zufrieden (vgl. Abbildung 47).

Des Weiteren wird die Mehrheit der Befragten angemessen in konzeptionelle Fragen einbezogen.
Dabei sehen sich Einrichtungsleitungen (67%) besser einbezogen als die Fach- und Assistenz-
krafte (56%).

Mit der Einbindung in Personaleinstellungen sind gemaf ihren Aufgaben drei Viertel (74%) des
Einrichtungspersonal mit Leitungsfunktion (eher) zufrieden.

Die Aufgabenverteilung zwischen Tragern und Einrichtung und innerhalb der Einrichtungen wird
mehrheitlich als transparent empfunden. Ein gutes Drittel der Einrichtungsleitungen (71%) auflert
Zufriedenheit mit der Transparenz der Aufgabenverteilung und 62 Prozent der Fach- und Assis-
tenzkrafte empfinden die interne Aufgabenverteilung als (eher) transparent.

Die Fachkraft-Kind-Relation1s stellt einen kritischen Faktor in der Arbeitsorganisation dar. Mehr
als zwei Drittel des Einrichtungspersonals (69%) sind mit dem Verhaltnis zwischen den Betreu-
ungsumfangen und den zeitlichen Ressourcen des Personals fur die unmittelbare padagogische

15 Verhaltnis zwischen den Betreuungsumfangen aller Kinder und den zeitlichen Ressourcen aller padagogischen Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen fur die unmittelbare padagogische Arbeit mit den Kindern (exkl. zeitliche Ressourcen fur mittelbare padagogische Arbeit
und Fehlzeiten).
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Arbeit (eher) unzufrieden (vgl. Abbildung 48). Besonders kritisch aulern sich die Einrichtungslei-
tungen. Von ihnen bewerten sogar 81 Prozent das Verhaltnis als (eher) nicht zufriedenstellend.

Zwischen den Landkreisen und den kreisfreien Stadten in Mecklenburg-Vorpommern zeigen sich
Unterschiede in der Bewertung der Fachkraft-Kind-Relation. In der Hanse- und Universitatsstadt
Rostock sowie im Landkreis Rostock und der Landeshauptstadt Schwerin wird am meisten Kritik
geulbt. Dort sind zwischen 78 Prozent und 84 Prozent der Befragten mit der Fachkraft-Kind-Rela-
tion (eher) unzufrieden.16 Im Landkreis Vorpommern-Greifswald schlieflen sich hingegen nur et-
was mehr als die Halfte der Befragten (55%) dieser Einschatzung an.

Die Unzufriedenheit mit der Fachkraft-Kind-Relation spiegelt sich auch in der Bewertung des Per-
sonalschlussels.1” Zwar wird der Personalschlissel weniger kritisch bewertet als die Fachkraft-
Kind-Relation, jedoch dufSern auch hier zwei Drittel (64%) des Einrichtungspersonal (eher) Unzu-
friedenheit. Auf der anderen Seite ordnen 23 Prozent den Personalschlissel als (eher) zufrieden-
stellend ein.

Auch das Ausfallmanagement stellt eine Herausforderung fur das Einrichtungspersonal dar. Mit

dem kurzfristigen Ausfallmanagement8 sind 40 Prozent des Einrichtungspersonals (eher) unzu-
frieden. Zufriedenheit duflern hingegen 29 Prozent der Befragten. Ein Viertel (24%) kommt zu ei-
ner geteilten Einschatzung.

Kritischer als das kurzfristige Ausfallmanagement wird das langfristige Ausfallmanagement be-
wertet. Mit der Einstellung von Vertretungskraften bei langerfristigen Ausfallen sind insgesamt 59
Prozent des Einrichtungspersonals (eher) unzufrieden. Von den Einrichtungsleitungen kommen
sogar 69 Prozent zu dieser Einschatzung.

16 Hinweis: Hanse- und Universitatsstadt Rostock (N < 50); Landkreis Rostock (N < 50); Landeshauptstadt Schwerin (N < 50)

17 Verhaltnis zwischen den Betreuungsumfangen aller Kinder und den Stellenumfangen aller padagogischen Mitarbeiter/innen (ohne
Beachtung zeitlicher Ressourcen fur mittelbare padagogische Arbeit und Fehlzeiten).

18 Springer Pool, aus welchem bei kurzfristigen Ausféallen Vertretungskrafte rekrutiert werden kénnen.
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Abbildung 47: Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeitsorganisation in Ihrer Einrichtung?

1% ~ 2% 0%

Berticksichtigung von Urlaubswinschen [JEREANNE 63%
A% A% 29,
Pausenregelungen 12% . 19%
1%~ 2% 1%
Selbststandig- und Eigenverantwortlichkeit 17% 29% 50% \
2%~ 5% 1%
Dienstplangestaltung [ 21% 28% 43% \
2%~ 5% 5%
Einbeziehung bei konzeptionellen Fragen 20% 26% 43%
2% 3%
Elternsprechzeiten RIS
Transparenz der Aufgabenverteilung bei %{’ 10 3%
Leitungskraften .
4%
Einbeziehung bei Personaleinstellungen 11%  14% 21%
1% 4% 1%
Kommunikationsmethoden / 27% 30% 36% '
1% 5%
Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen  |[EEG/ANNPAE 29%
2% 1%
Produktivitdt von Teamsitzungen &2 30% %
e 2%
Teamentwicklungsmafnahmen 11% 30% 24%
Gruppengrofien % 17% 2% 20%
Ausfallmanagement 19% 21% 24% 16% @ 13%
0%
PersonalschlUssel 40% 24% 14% 1% 12%
Supervisions-Angebote 15%  16% [10%| 10%
0%
Fachkraft-Kind-Relation 46% 23% 11% 10%| 10%

Einstellung von Vertretungskraften bei
langerfristigen Ausfallen

32% 17%  14% HO% %

0% 50% 100%
N:[372:402]
m Unzufrieden m Eher unzufrieden m Teils/Teils
® Eher zufrieden m Zufrieden Kann ich nicht beurteilen
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit @ Prognos 2020

Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte
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A.4.1.10 Gesundheitsbelastende Faktoren

Das padagogische Personal sieht sich vielfiltigen gesundheitlichen Belastungsfak-
toren ausgesetzt

Die grofite Belastung stellt Larm dar. 88 Prozent des Einrichtungspersonals ordnen die-
sen Belastungsfaktor als eher hoch oder sehr hoch ein (vgl. Abbildung 48). Lediglich 12 Prozent
schreiben Larm (eher) geringe oder keine belastende Wirkung zu. Mit dem Larm geht haufiges
und lautes Sprechen des Einrichtungspersonals einher. Entsprechend kristallisiert sich die stimm-
liche Belastung als weiterer zentraler Belastungsfaktor heraus.

Eine erhdhte Ansteckungsgefahr wird ebenfalls als hoher gesundheitlicher Belastungsfaktor ein-
geschatzt. 72 Prozent empfinden die gesundheitliche Belastung durch die erhdhte Ansteckungs-
gefahr als sehr oder eher hoch. Dieser hohe Anteil muss im Kontext einer hdheren Sensibilitat
aufgrund der Corona-Pandemie eingeordnet werden. Jedoch geben die Befragten auch unabhan-
gig davon an, dass sie das Ansteckungsrisiko durch Kinder wahrnehmen, die von den Eltern trotz
einer Erkrankung in die Betreuung gebracht werden.

Die korperliche Beanspruchung durch Heben und Arbeit in Zwangshaltungen oder einseitige kor-
perliche Beanspruchung wird von knapp drei Viertel (72%) des Einrichtungspersonals als eher ho-
her oder sehr hoher Belastungsfaktor ausgemacht. Von den Tragervertretungen teilen sogar 86
Prozent diese Einschatzung. Damit schatzen die Tragervertretungen die kérperliche Belastung ho-
her ein als das Einrichtungspersonal selbst (vgl. Abbildung 94 im Anhang).

Auch psychische Belastungsfaktoren spielen bei dem padagogischen Personal eine grofle Rolle.
70 Prozent des Einrichtungspersonals schatzt die Belastung durch besondere padagogische Her-
ausforderungen bei den Kindern als eher oder sehr hoch ein. Ahnlich wird die psychische Belas-
tung durch die Anforderungen der Eltern eingeordnet. Konflikte und Unklarheiten im Kollegium
sind hingegen seltener der Grund flr psychische Belastung.

Zeitdruck oder fehlende Pausen gehoren ebenfalls nicht zu den zentralen Belastungsfaktoren.
Nur ein Drittel (33%) des Einrichtungspersonals schreibt Zeitdruck eine eher hohe oder sehr hohe
belastende Wirkung zu. Dies kann auf eine gute Arbeitsorganisation zurickgefuhrt werden. Insbe-
sondere die Pausenregelung wurde durch das Einrichtungspersonal sehr positiv bewertet (vgl. Ka-
pitel A.4.1.9).

Auch die Umgebungsbelastungen, wie Warme, Zugluft oder Schmutz zahlen zu den weniger zent-
ralen Belastungsfaktoren. Dennoch gibt ein Viertel (26%) des Einrichtungspersonals an, dass von
den Umgebungsfaktoren eine eher hohe oder sehr hohe Belastung ausgeht. Von den Tragern tei-
len nur 16 Prozent diese Einschatzung (vgl. Abbildung 94 im Anhang). Damit wird die gesundheit-
liche Belastung durch Umgebungsfaktoren von den Tragern geringer eingeschatzt als von dem
Einrichtungspersonal selbst.
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Abbildung 48: Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung des padagogischen Personals (padagogi-
sche Fachkrafte und Assistenzkréafte) durch folgende Faktoren am Arbeitsplatz ein?

1% 1% —
EILN /10% 39% 49% \
1% 0%
Erhéhte Ansteckungsgefahr T% 19% 35% 37%
29 1%
Stimmliche Belastug%ité;cgnhauﬂges und lautes ’ % 14% 43% 36% \
3% 9
Kérperliche Belastung durch Heben und Arbeit in ° 2‘/°
Zwangshaltungen oder einseitige kérperliche ' 6% 17% 39% 33%
Beanspruchung
3% 1%
Psychische Belastungen durch hesondere padagogische . ”
Herausforderungen bei den Kindemn 7% 21% i Sl ‘
2% 0%
Psychische Belastungen durch besondere o 5 v
Anforderungen der Eltern " i 24% 46% 23%
2%
Zeitdruck oder fehlende Pausen R/ 32% 29% 14% ‘

Umgebungshelastungen (Warme, Hitze, Zugluft,
Feuchtigkeit, schlechte Bellftung, Schmutz, unglnstige Rl 20% 42% 17% 9%
Beleuchtung etc.)

Psychische Belastungen durch Konflikte/Unklarheiten g o o 5 -

im Team/im Kollegium B 17% — 26% 8"°

2% 1%
Belastung durch Unfallgefahren k& 29% 48% 9% “
0% 50% 100%
N:[394;398]

B Keine Belastung msehr niedrig B eher niedrig

m eher hoch m sehr hoch Kann ich nicht beurteilen
Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit @ Prognos 2020

Leitungsfunktion und padagogische Fachkrafte/Assistenzkrafte

Die meisten gesundheitsforderlichen Mafinahmen werden nicht flachendeckend
angeboten

Die meisten Trager stellen ihren Einrichtungen erwachsenengerechte Moébel bereit.
Nach Angaben der Tragervertretungen bieten 84 Prozent entsprechendes Mobiliar an (vgl. Abbil-
dung 49). Von den Einrichtungsleitungen teilen 81 Prozent diese Einschatzungen (vgl. Abbildung
95 im Anhang).
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Bei der Halfte der Trager gehdren, nach eigenen Angaben, das betriebliche Eingliederungsma-
nagement sowie angepasste Arbeitsbedingungen/-zeiten bei voribergehender Leistungsminde-
rung zum Portfolio der gesundheitsférderlichen MafSnahmen. Von den Einrichtungsleitungen be-
statigen 41 Prozent eine tragerseitige Unterstlitzung beim Eingliederungsmanagement und 32
Prozent das Angebot, Arbeitsbedingungen/-zeiten bei voriibergehender Leistungsminderung an-
zupassen.

Knapp ein Drittel der Trager bietet Larmkonzepte sowie Rickenschulungen und andere Sport-
und Entspannungstechniken an. Wahrend das Angebot zu Riickenschulungen auch bei 28 Pro-
zent der Einrichtungsleitungen bekannt ist, wird eine Unterstitzung mittels Larmkonzepten nur
von 15 Prozent der Einrichtungsleitungen bestatigt.

Nur vereinzelt werden von Tragern altersgruppenspezifische Fortbildungen und standardmagige
Supervisionen fur altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angeboten. Hierbei decken sich die An-
gaben der Tragervertretungen weitestgehend mit denen der Einrichtungsleitungen.

Abbildung 49: Welche gesundheitsforderlichen Malinahmen bieten Sie in Ihren Kindertageseinrichtun-
gen an?

Erwachsenengerechte Mobel 84%

Raumakustische Manahmen 56%

Betriebliches Eingliederungsmanagement 92%

Angepasste Arbeitsbedingungen/-zeiten

51%
bei voribergehender Leistungsminderung

Larmkonzept mit Regeln und Manahmen
Zur Larmvermeidung

d |

31%

Rickenschulungen und andere Sport- und

Entspannungstechniken im Fortbildungsprogramm s

Teamabende, Klausurtage 0. 4. zum Thema ,Alter

0
werden im Beruf bzw. des Teams™ =

Personalaufstockung 0. & bei
dauerhafter Leistungsminderung

23%

Altersgruppenspezifische Fortbildungen 20%

Standardmagige Supervisionen flr
0%
altere Mitarbeiter/innen

0% 50% 100%
N-[90]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern® @ Prognos 2020

Wenige Tragervertretungen geben an, weitere gesundheitsforderliche Manahmen anzubieten.
Zu den weiteren gesundheitsforderlichen MafSnahmen zahlen: Altersteilzeit, ein monatlich

19 Hinweis zum Umgang mit fehlenden Werten: Vier Trager haben bei der Frage nach gesundheitsférderlichen MaSnahmen nichts an-
gegeben und wurden daher in der Darstellung nicht bertcksichtigt.
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bezahlter Haushaltstag pro Erzieherin oder Erzieher, Arbeitsplatzmassagen, gemeinsame Weiter-
bildungen zum Thema Gesundheit sowie teamférdernde und teambildende MafSinahmen.

A.4.2  Kindertagespflegepersonen
A.4.2.1 Anzahl und Struktur
Rucklaufige Personalzahlen in der Kindertagespflege

Im Jahr 2019 waren 990 Personen in Mecklenburg-Vorpommern als Kindertagespfle-
gepersonen in der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege tatig. Die Mehrheit (64%)
von ihnen Ubte ihre Tatigkeit auflerhalb von Groftagespflegestellen aus.

Dabei ist die Anzahl der in der 6ffentlich geforderten Kindertagespflege tatigen Personen in den
vergangenen Jahren kontinuierlich von rund 1.500 im Jahr 2011 auf 990 im Jahr 2019 gesun-
ken. Dies entspricht einem Rickgang um durchschnittlich funf Prozent pro Jahr. In den Grof3ta-
gespflegestellen setzte die Abnahme der Anzahl der dort tatigen Personen erst im Jahr 2014 ein,
wobei sie mit durchschnittlich drei Prozent pro Jahr seither etwas schwacher als in der gesamten
offentlich geférderten Kindertagespflege gesunken ist (vgl. Abbildung 50).

Urséachlich fur den Rackgang der tatigen Personen in der 6ffentlich geforderten Kindertagespflege
sind nach Einschatzung der Landkreise und der Landeshauptstadt Schwerin vor allem Rentenein-
tritte, berufliche Veranderungen, Wegzlge sowie gesundheitliche Einschrankungen von Kinderta-
gespflegepersonen.20

20 | andtag Mecklenburg-Vorpommern 2019, KLEINE ANFRAGE der Abgeordneten Jacqueline Bernhardt und Peter Ritter, Fraktion DIE
LINKE ,Situation der Kindertagespflege* und ANTWORT der Landesregierung).
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Abbildung 50: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege 2009 bis 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Veranderung zum Vorjahr in Prozent
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* GroRtagespflegestellen werden erst seit 2012 in einer eigenstandigen Erhebung statistisch erfasst. @ Prognos 2020
Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen

In den Landkreisen Mecklenburg-Vorpommerns ist die Anzahl der Kindertagespflegepersonen mit
Rlackgangen um bis zu 45 Prozent zwischen 2011 und 2019 deutlich starker gesunken als in den
beiden kreisfreien Stadten Schwerin und Rostock. Dort gab es im Jahr 2019 nur bis zu fanf Pro-
zent weniger Kindertagespflegepersonen als im Jahr 2011 (vgl. Tabelle 25 im Anhang).

Im Gegensatz zu den Uberwiegend rlucklaufigen Personalzahlen ist die durchschnittli-

che Anzahl an Kindern je Kindertagespflegeperson in den vergangenen Jahren gestie-

gen. In der gesamten offentlich geférderten Kindertagespflege stieg die Betreuungsrelation zwi-
schen 2009 und 2019 von 3,4 auf 4,1 an, in Grofdtagespflegestellen zwischen 2012 und 2019
von 4,0 auf 4,5 (vgl. Abbildung 51). Ursachlich fur diese Entwicklung ist, dass die Anzahl der Kin-

der in der offentlich geforderten Kindertagespflege weniger stark gesunken ist als die Anzahl der
Kindertagespflegepersonen.

Steigende Anzahl betreuter Kinder je Kindertagespflegeperson
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Abbildung 51: Betreuungsrelationen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege 2009 bis 2019
Mecklenburg-Vorpommern, durchschnittliche Anzahl betreuter Kinder je Kindertagespflegeperson
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* GrofRtagespflegestellen werden erst seit 2012 in einer eigenstandigen Erhebung statistisch erfasst. @ Prognos 2020

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen

Auf Ebene der Landkreise und kreisfreien Stadte variierte die Betreuungsrelation in der 6ffentlich
geforderten Kindertagespflege im Jahr 2019 zwischen 3,9 im Landkreis Vorpommern-Greifswald
und 4,3 in den Landkreisen Rostock und Ludwigslust-Parchim. Speziell in GroStagespflegestellen
variierten die Betreuungsrelationen zwischen 4,1 in Vorpommern-Rigen und 5,0 in der kreis-
freien Stadt Rostock (vgl. Tabelle 27 im Anhang).

Uber die Halfte der Kindertagespflegepersonen ist iiber 50 Jahre alt

Wahrend die padagogische Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen eine abgeschlos-
sene Berufsausbildung erfordert, ist der Einstieg in den Teilarbeitsmarkt der Kinderta-

gespflege ohne abgeschlossene Berufsausbildung moglich. Voraussetzung fur die Aufnahme ei-
ner Tatigkeit in der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege ist vielmehr eine fachliche Qualifizie-
rung. Seit dem 1. Januar 2020 ist in Mecklenburg-Vorpommern diesbezuglich eine Mindestqualifi-
kation im Umfang von 300 Stunden nach dem vom Deutschen Jugendinstitut entwickelten kom-
petenzorientierten Qualifizierungshandbuch Kindertagespflege (QHB) vorgesehen (§ 19 Abs. 1
KifdG M-V). In den letzten Jahren haben sich sehr wenige junge Menschen fir die Aufnahme einer
Tatigkeit als Kindertagespflegeperson entschieden: Der Anteil, der unter 30-jahrigen Kindertages-
pflegepersonen lag in Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2019 bei unter zwei Prozent. Die restli-
chen Kindertagespflegepersonen verteilten sich auf Landesebene nahezu gleichmaflig auf die Al-
tersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen (47%) und die Altersgruppe der 50-Jahrigen und Alteren (52%)
(vgl. Abbildung 52).
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Abbildung 52: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege nach Altersgrup-

pen 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent
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| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen

@ Prognos 2020

Die Altersstruktur der Kindertagespflegepersonen unterscheidet sich teilweise auf Ebene der
Landkreise bzw. kreisfreien Stadte. Die jungsten Altersstrukturen weisen die kreisfreien Stadte
Rostock und Schwerin auf: lediglich jeweils rund ein Drittel (31% bzw. 33%) der dortigen Kinderta-
gespflegepersonen ist 50 Jahre alt oder alter. Die Landkreise Mecklenburgische Seenplatte und
Vorpommern-Greifswald weisen hingegen eine relativ alte Altersstruktur auf: der Anteil, der Uber
50-jahrigen Kindertagespflegepersonen, liegt dort bei jeweils knapp bzw. genau zwei Drittel (62%
und 67%) (vgl. Abbildung 53, Tabelle 28 im Anhang).
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Abbildung 53: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege nach Altersgrup-
pen 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anteil in Prozent

unter 50 Jahre «— — 50 Jahre und alter

Rostock
Schwerin 34% 33%

Vorpommern-Rigen
Ludwigslust-Parchim
Nordwestmecklenburg

Landkreis Rostock
Mecklenburgische Seenplatte
Vorpommern-Greifswald

munter 40 Jahre m40 bis unter 50 Jahre m50 Jahre und alter

|  Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Regional unterschiedliche Qualifizierungsstrukturen

Etwa zwei Drittel (64%) und damit die Mehrheit der in der 6ffentlich geférderten Kin-
dertagespflege tatigen Kindertagespflegepersonen verfigten im Jahr 2019 ausschlief3-
lich Uber eine Basisqualifikation in Form eines Uberwiegend 160- bis 300-stundigen Qualifizie-
rungskurses. Gut ein Drittel (34 %) wies eine fachpadagogische Berufsausbildung auf.

Die Qualifizierungsstruktur der Kindertagespflegepersonen ist regional unterschiedlich ausge-
pragt. So variierte der Anteil der Kindertagespflegepersonen, die ausschliefllich Gber einen Quali-
fizierungskurs verfugen, zuletzt zwischen 47 Prozent in Ludwigslust-Parchim und 86 Prozent in
Nordwestmecklenburg, wahrend der Anteil der Kindertagespflegepersonen mit fachpadagogi-
scher Ausbildung zwischen 13 Prozent in Nordwestmecklenburg und 50 Prozent im Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte variierte (vgl. Abbildung 54).
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Abbildung 54: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geforderter Kindertagespflege nach Art der Qua-
lifizierung 2019

Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Prozent
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® Fachpad. Berufsausbildung* m Sonstige/keine Qualifizierung
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Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen

Knapp ein Drittel (29%) der in der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege tatigen Personen ver-
flgte im Jahr 2019 Uber einen einschlagigen Hochschul-, Fachschul- oder Berufsfachschulab-
schluss. Gut zwei Drittel (70%) wiesen einen sonstigen Berufsabschluss auf. Differenziert nach
Altersgruppen zeigt sich, dass Kindertagespflegepersonen unter 30 Jahren deutlich haufiger eine
einschlagige Ausbildung absolviert haben (vgl. Abbildung 55).

Abbildung 55: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geforderter Kindertagespflege nach héchstem
Berufsausbildungsabschluss und Alter 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent
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Insgesamt 1
unter 30 Jahre
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40 bis unter 50 Jahre |
50 Jahre und alter 22% 4% |

B Einschlagiger Hochschulabschluss m Einschlagiger Fachschulabschluss m Einschlagiger Berufsfachschulabschluss

Sonstiger Berufsabschluss B Ohne/noch in Ausbildung
| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020
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In den beiden kreisfreien Stadten Schwerin und Rostock verfugten Kindertagespflegepersonen
besonders haufig Uber einen einschlagigen Hochschul-, Fachschul- oder Berufsfachschulab-
schluss. Gemessen an allen in der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege tatigen Kindertages-
pflegepersonen betrug ihr Anteil im Jahr 2019 rund 41 bzw. 39 Prozent (vgl. Abbildung 56).

Abbildung 56: Kindertagespflegepersonen in ¢ffentlich geforderter Kindertagespflege nach héchstem
Berufsausbildungsabschluss 2019
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent
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Rostock
Mecklenburgische Seenplatte
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m Einschlagiger Hochschulabschluss B Einschlagiger Fachschulabschluss B Einschlagiger Berufsfachschulabschluss
Sonstiger Berufsabschluss B Ohne/noch in Ausbildung
| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Der Grofdteil der Kindertagespflegepersonen hat den qualifizierenden Abschluss in
Mecklenburg-Vorpommern erworben

Mit 91 Prozent hat der Grof3teil der befragten Kindertagespflegepersonen ihren qualifi-
zierenden Abschluss in Mecklenburg-Vorpommern erworben. GrofRere Unterschiede zwischen den
verschiedenen Altersgruppen gibt es hierbei nicht. Zugezogene Kindertagespflegepersonen ha-
ben ihren Abschluss vor allem in den an Mecklenburg-Vorpommern angrenzenden Bundeslan-
dern erworben.

A.4.2.2 Fehlzeiten und Erwerbsunterbrechungen

Niedrige Zahl an krankheitshedingten Fehltagen bei den Kindertagespflegeperso-
nen

Knapp die Halfte der Kindertagespflegepersonen fielen im Kalenderjahr 2019 gar
nicht krankheitsbedingt aus (vgl. Abbildung 57). Ein knappes Drittel der Befragten fiel bis zu einer
Arbeitswoche aus. 13 Prozent der Kindertagespflegepersonen mussten ihre Tatigkeit fur ein bis
zwei Arbeitswochen krankheitsbedingt unterbrechen. Vergleichsweise wenige Kindertagespflege-
personen fehlten krankheitsbedingt mehr als zwei Arbeitswochen. Bis auf einen Ausreiier belief
sich die Dauer auf maximal vier Arbeitswochen.
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Abbildung 57: An wie vielen Tagen im Jahr 2019 konnten Sie krankheitsbedingt Ihre Tatigkeit als Kin-
dertagespflegeperson nicht austiben?

Ich konnte meine Tatigkeit immer ausiiben. 48%
An 6 bis 10 Tagen 13%
An mehr als 10 Tagen 9%
0% 25% 50%
N:[164]
| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Im Durchschnitt fielen die Kindertagespflegepersonen damit 4,4 Tage krankheitsbedingt aus.2!
Kindertagespflegepersonen uber 50 Jahre fielen mit durchschnittlich 3,0 Krankheitstagen ver-
gleichsweise selten aus. Kindertagespflegepersonen unter 50 Jahren geben durchschnittlich 5,9
und damit deutlich mehr Krankheitstage an. Dies kann damit zusammenhangen, dass jungere
Kindertagespflegepersonen auch durch Krankheit der Kinder ausfallen kdnnen.

Kindertagespflegepersonen haben im Durchschnitt deutlich weniger krankheitsbedingte Fehltage
als das Personal in den Kindertageseinrichtungen. Wie in Kapitel 3.1.3 nachzulesen, beliefen sich
die Krankheitstage der Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen im Jahr 2019 nach Angaben
der Trager auf durchschnittlich 15,8 Tage.

Wenige und kurze Erwerbsunterbrechungen, seltene Reduktion des Tatigkeitsum-
fang

Weniger als ein Funftel (17%) der Kindertagespflegepersonen hat in den vergangenen
funf Jahren aufgrund von Elternzeit, Krankheit oder Angehdrigenpflege inre Tatigkeit als Kinderta-
gespflegeperson unterbrochen. Unterschiede zwischen den Altersgruppen gibt es keine. Dies
kann darauf zurtickgefuhrt werden, dass bei den jingeren Kindertagespflegepersonen eine Unter-
brechung aufgrund von Elternzeit und bei den alteren Kindertagespflegepersonen eine Unterbre-
chung aufgrund von Pflege von Angehérigen vorkommt.

Wenn es Unterbrechungen gab, fielen diese in der Regel recht kurz aus. Bei der Halfte der Kinder-
tagespflegepersonen dauerte die Unterbrechung weniger als einen Monat an. Die andere Halfte
der Befragten gibt eine Unterbrechung von sechs bis zwolf Monaten an. Nur in Ausnahmefallen
dauerte die Unterbrechung l&nger als ein Jahr.

Weiterhin haben nur 5 Prozent der Kindertagespflegepersonen in den vergangenen funf Jahren
aufgrund von Kinderbetreuung, Krankheit oder Angehdérigenpflege ihren Tatigkeitsumfang als Kin-
dertagespflegepersonen reduziert.

21 Zu Krankheitstagen zahlen sowohl Fehlzeiten aufgrund von eigener Erkrankung als auch Fehlzeiten aufgrund von Erkrankung des
Kindes.
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A.4.2.3 Qualifizierungsbedarf
Grofder Qualifizierungsbedarf bei aligemeinen Rechtsgrundlagen

Die befragten Kindertagespflegepersonen winschen sich insbesondere bei den allge-

meinen Rechtsgrundlagen zur Kindertagespflege eine Weiterqualifizierung. Uber zwei
Drittel der Befragten geben an, sie hatten in dem Bereich einen ,eher hohen” oder ,sehr hohen*
Qualifizierungsbedarf. Auch im Bereich Kinderschutz signalisieren tber die Halfte der Kinderta-
gespflegepersonen einen Qualifizierungsbedarf (vgl. Abbildung 58).

In den anderen abgefragten Bereichen sehen weniger als die Halfte der Kindertagespflegeperso-
nen einen eher oder sehr hohen Qualifizierungsbedarf. Vergleichsweise gering ist der Qualifizie-
rungsbedarf in den Bereichen der personalen und sozio-emotionalen Entwicklung und bei Bil-
dungs- und Erziehungspatenschaften mit den Eltern, doch wird der Wunsch nach Qualifizierung
auch hier von iber einem Drittel (37% bzw. 34%) gedufert.

Weiterer Qualifizierungsbedarf in den Bereichen Psychologie und Gesundheit

Zusatzlich zu den oben dargestellten Qualifizierungsbereichen wurden von den Kinder-
tagespflegepersonen zwei weitere Bereiche genannt, in denen sie sich eine Weiterqua-
lifizierung wiinschen.

Mehrfach wurde Interesse an neuen Erkenntnissen im Bereich der Kinderpsychologie bekundet.
Mit Blick auf die Praxis gibt es vor allem Qualifizierungsbedarf im Umgang mit seelischen und
emotionalen Auffalligkeiten sowie dem Aufbau von Selbstbewusstsein bei Kindern.

Der zweite Bereich bezieht sich auf die Gesundheit. In dem Zusammenhang mdchten sich die
Kindertagespflegepersonen insbesondere mit Blick auf den Umgang mit Kindern mit spezifischen
Erkrankungen (z. B. Diabetes) weiterqualifizieren.
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Abbildung 58: In welchen Bereichen wiirden Sie sich gerne noch weiterqualifizieren?

Alligemeine Rechtsgrundlagen zur Tagespflege (SGE VII)
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m Kein Qualifizierungsbedarf m Sehr geringer Qualifizierungsbedarf
m Eher geringer Qualifizierungsbedarf ® Eher hoher Qualifizierungsbedarf
B Sehr hoher Qualifizierungsbedarf Kann ich nicht beurteilen
| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Nur in einigen Bereichen mit hohem Qualifizierungsbedarf gibt es bereits ein ent-
sprechendes Qualifizierungsangebot

Wahrend die Kindertagespflegepersonen das Qualifizierungsangebot im Bereich des
Kinderschutzes als angemessen betrachten, ist dies bei den allgemeinen Rechtsgrundlagen zur
Kindertagespflege seltener der Fall. Weniger als die Halfte der Befragten gibt an, dass in diesem
Bereich ein entsprechendes Qualifizierungsangebot besteht.

Auch in den Bereichen Medien und digitale Bildung sowie Umweltbildung und Bildung fur nach-
haltige Entwicklung gibt es nach Einschatzung von weniger als der Halfte der befragten Kinderta-
gespflegepersonen ein entsprechendes Qualifizierungsangebot. Auffallig ist weiterhin, dass ein
relevanter Anteil der Kindertagespflegepersonen keine Einschatzung zum Bestand der Qualifizie-
rungsangebote geben kann (vgl. Abbildung 59).
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Abbildung 59: Gibt es flir die Bereiche, bei denen Sie einen hohen Qualifizierungsbedarf sehen, ein ent-
sprechendes Qualifizierungsangebot?
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| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

A.4.2.4 Fort- und Weiterbildung

Rege Teilnahme an Fort- und Weiterbildung

Fur Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern ist die Teilnahme an

Fort- und Weiterbildung in einem Umfang von mindestens 25 Stunden pro Jahr ver-
pflichtend. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass fast alle befragten Kindertagespflegeperson
im Jahr 2019 (98%) diesen Anspruch erfillen konnten.22

Etwa die Halfte (48%) der Kindertagespflegepersonen hat zwischen 25 und 30 Fort- und Weiter-
bildungsstunden absolviert und bleibt damit im Rahmen der pflichtmaRig zu absolvierenden

22 Nur 2,5 Prozent der Befragten haben angegeben, weniger als 25 Weiterbildungsstunden absolviert zu haben.
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Stunden. Die andere Halfte (50%) der Befragten hat 30 Fort- und Weiterbildungsstunden und
mehr absolviert.

Die Qualitatsfaktoren im Hinblick auf Fort- und Weiterbildungen werden unter-
schiedlich bewertet

Die Vereinbarkeit von Fort- und Weiterbildung und den Arbeitszeiten stellt eine Heraus-
forderung dar. Fir mehr als die Halfte der Kindertagespflegepersonen sind Fort- und Weiterbil-
dungen (eher) nicht mit den Arbeitszeiten vereinbar. Aus den offenen Antworten geht hervor, dass
die Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen unter der Woche mit hohen organisatorischen Hir-
den einhergeht.

Die Prasenzveranstaltungen sind fur 52 Prozent der Kindertagespflegepersonen gut oder eher
gut zu erreichen. Hierbei gibt es keine grofleren Unterschiede zwischen den Kreisen und kreis-
freien Stadten.

Das Angebot an Online-Fortbildungen wird eher kritisch bewertet. Jedoch kann aus den Befra-
gungsergebnissen auch abgeleitet werden, dass Kindertagespflegepersonen bisher nur wenig Er-
fahrungen mit Online-Fortbildungen haben. Nur etwas mehr als die Halfte der Befragten kann
Uberhaupt einschatzen, inwiefern das Angebot an Online-Fortbildungen bedarfsgerecht ist.

Der Mehrwert eines Beratungsangebots fur die Auswahl von Fortbildungen wird sehr unterschied-
lich bewertet. Kindertagespflegepersonen von 50 Jahren und &alter schatzen den Mehrwert eines
Beratungsangebot geringer ein als ihre jungeren Kolleginnen und Kollegen. Zwischen den Land-
kreisen und kreisfreien Stadten zeigen sich keine wesentlichen Unterschiede in der Bewertung
(vgl. Abbildung 60).
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Abbildung 60: Wie beurteilen Sie die Ausgestaltung der IThnen bekannten Fort- und Weiterbildungen fiir
Kindertagespflegepersonen im Hinblick auf verschiedene Qualitatsfaktoren?
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| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Wunsch nach grofderer Praxisorientierung und thematischer Vielfalt

Mehr als zwei Drittel der Befragten auflern den Wunsch nach mehr Praxisorientierung

und Abwechslung in den Themen. Ein Drittel der Kindertagespflegepersonen (36%) se-
hen Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungsthemen. Anregungen fur weitere Themen gibt
es insbesondere zu den folgenden Bereichen, die mit den geauferten Qualifizierungsbedarfen
Ubereinstimmen:

Rechtsgrundlagen der Kindertagespflege (Kinderschutz, Aufsichtspflicht, Vertragsrecht)
Umgang mit seelischer/emotionaler Vernachlassigung, Kindeswohlgefahrdung, Trauerarbeit
Kinderkrankheiten

Gesundheitsforderung von Kindertagespflegepersonen

Portfolioarbeit

Geteilte Einschatzungen gibt es mit Blick auf das Format der Fortbildungen. Die Unterschiede in
der Bewertung lassen sich zum Teil durch das Alter der Befragten erklaren. Bei den unter 50-Jah-
rigen gibt es eine deutlich starkere Nachfrage nach Online-Fortbildungen als bei den Gber 50-Jah-
rigen. Zudem wunschen sich jingere Kindertagespflegepersonen haufiger langerfristige Fort- und
Weiterbildungsformate. Dies spiegelt sich in den insgesamt héheren Weiterbildungsneigungen
jungerer Erwerbspersonen.
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Auch gegeniber den Qualifikationsangeboten in Teilzeit duern sich Kindertagespflegepersonen
unter 50 positiver als ihre alteren Kolleginnen und Kollegen, dennoch bleibt die Zustimmung ins-
gesamt eher verhalten (vgl. Abbildung 61).

Abbildung 61: Wie beurteilen Sie die Ausgestaltung der IThnen bekannten Fort- und Weiterbildungen fur
Kindertagespflegepersonen im Hinblick auf verschiedenen Qualitatsfaktoren?

5% 5% 1%
Die Fort- und Weiterbildungen sollten m B
praxisorientierter sein. ' 43%
5% 1%

Die Fort- und Weiterbildungen sollten thematisch

0,
abwechslungsreicher sein.
Es sollten meharnoggg;i;oler Ig: :gen/Weblnare 18% 10% 9% :‘.,;;‘éﬁl,;,
Es soliten mehr langerfristige Fortbildungen _ S
angeboten werden. 19% 16% 22%
Fort- und Weiterbildungen sollten mehr in =
Teilzeitform angeboten werden. 21% 18% 20% =

6%

| 13% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® stimme nicht zu m stimme eher nicht zu mteils/ teils N:[165;168]
m stimme eher zu m stimme voll und ganz zu Kann ich nicht beurteilen
| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

A.4.2.5 Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der Kindertagespflege werden sehr unterschiedlich be-
wertet

Bezahlte Urlaubstage sind unter den Tagespflegpersonen die Regel. Ausfallleistungen
im Falle von Krankheit erhalten jedoch nur einen Teil der Kindertagespflegepersonen. Hierbei gibt
es Unterschiede zwischen den Landkreisen und kreisfreien Stadten.

In den kreisfreien Stadten Rostock und Schwerin erhalt etwas mehr als die Halfte der Kinderta-
gespflegepersonen (56%) eher bzw. in vollem Umfang Ausfallleistungen im Falle von Krankheit. In
den Landkreisen Mecklenburgische Seenplatte, Nordwestmecklenburg und Rostock erhalten hin-
gegen nur 1 von 5 (19%) der befragten Kindertagespflegepersonen eher bzw. in vollem Umfang
Ausfallzahlungen. In den Landkreisen Vorpommern-Greifswald, Vorpommern-Rigen und Ludwigs-
lust-Parchim ist das Bild gemischt. Hier erhalten etwas weniger als die Halfte (44%) der Kinderta-
gespflegepersonen umfangliche Ausfallszahlen, auf der anderen Seite geben aber auch etwas
weniger als ein Drittel (27%) der Kindertagespflegepersonen an, (eher) keine Ausfallleistungen zu
erhalten.z3

23 Hinweis: N < 50
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Die Kindertagespflegepersonen nehmen in zweierlei Hinsicht finanzielle Belastungen wahr. Die Un-
terauslastung infolge ausscheidender Kinder, die nicht nahtlos nachbesetzt werden kdnnen, stellt
fUr einen Grofteil der Kindertagespflegepersonen eine erhebliche finanzielle Herausforderung dar.
Auch die laufenden Geldleistungen wird von der Mehrheit der Befragten als unangemessen wahr-
genommen.

Die Angemessenheit der Arbeitszeit wird von den Kindertagespflegepersonen sehr unterschiedlich
bewertet. Die Unterschiede lassen sich zum Teil auf das Alter zurlUckfuhren. Tagesmutter Gber 50
empfinden die Arbeitszeit haufiger als unangemessen als Tagesmutter unter 50, obwohl erstere im
Durchschnitt weniger Kinder betreuen.

Eine Vertretung im Falle von Krankheit, Urlaub oder Weiterbildung zu finden, ist fir den Grofteil
der befragten Kindertagespflegepersonen eine Herausforderung. Auch hier gibt es Differenzen
zwischen den Landkreisen und kreisfreien Stadten. In Schwerin stimmt knapp die Halfte der Be-
fragten (47%) der Aussage zu, im Falle von Krankheit oder Urlaub (eher) eine Vertretung zu fin-
den. Anders ist das Bild in der Mecklenburgischen Seenplatte (5%), Ludwigslust-Parchim (15%)
und im Landkreis Rostock (15%). Hier ermdglichen die bestehenden Regelungen weniger als ei-
nem FUnftel der Befragten sich (eher) vertreten zu lassen (vgl. Abbildung 62).24

24 Hinweis: N < 50
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Abbildung 62: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu den Rahmenbedingungen der Kinder-
tagespflege zu?
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und deshalb nicht arbeiten kann. — 9% 16% [ ik
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erméglichen es mir die bestehenden Regelungen, 29% 12% 30% 12% | 12%
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| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Die Springer-Losung ist das am meisten verbreitete Vertretungsmodell

Ein gutes Drittel der befragten Kindertagespflegepersonen (37%) hatte im Jahr 2019
Vertretungsbedarf. Davon mussten (29%) lhre Betreuung voribergehend unterbrechen.

Die bestehenden Vertretungsmodelle werden untersghiedlioh stark genutzt. Besonders haufig
werden Springer-Losungen in Anspruch genommen. Uber die Halfte der
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Kindertagespflegepersonen mit Vertretungsbedarf (55%) haben auf eine mobile Vertretung2s oder
einen Springer zurlickgegriffen.

Etwa ein Flinftel (24%) hat sich durch einen Tageskinderpflegeservice oder Vertretungsstitz-
punkt26 vertreten lassen. Vertretung durch Kolleginnen bzw. Kollegen in der Grofitagespflege-
stelle2” haben 11 Prozent der Kindertagespflegepersonen erhalten. Wenig popular ist die Nut-
zung von Vertretungsmodellen, wie dem Vertretungstandem=28, Vertretungsgruppen2® oder die Ver-
tretung in einer Kindertageseinrichtung.3°

A.4.2.6 Gesundheitsbelastende Faktoren
Gesundheitshelastende Faktoren spielen in der Kindertagespflege eine grofde Rolle

Die erhohte Ansteckungsgefahr bei Krankheit der betreuten Kinder wird von einem

Grof3teil der Kindertagespflegepersonen als eine Belastung empfunden. 37 Prozent der
Befragten bewerten die Belastung sogar als sehr hoch. Vor dem Hintergrund der Corona-Pande-
mie ist es moglich, dass die Sensibilitat fir das Thema unter den Kindertagespflegepersonen zum
Zeitpunkt der Befragung besonders hoch war. In den offenen Antworten wird problematisiert,
dass trotz Belehrung der Eltern kranke Kinder zum Teil nicht zu Hause bleiben und dies die Ge-
sundheit der Kindertagespflegepersonen und anderer Kinder gefahrdet. Zudem wurde darauf auf-
merksam gemacht, dass es fur Kindertagespflegepersonen mit Vorerkrankungen nicht die Mog-
lichkeit gibt, sich in Zeiten von Pandemien ohne Lohnausfall zurtckzuziehen.

Auch die korperlichen Belastungen durch die Arbeit in Zwangshaltungen oder einseitige korperli-
che Beanspruchung werden vergleichsweise hoch eingestuft. 72 Prozent der Befragten stufen
diesen Belastungsfaktor als eher hoch oder sehr hoch ein. Dies empfinden jingere und altere
Kindertagespflegepersonen gleichermafien. Aus den offenen Antworten geht hervor, dass durch
Heben und Tragen von Kindern eine hohe Belastung entsteht. In der Folge wird mehrfach von Ru-
ckenleiden berichtet. Die stimmliche Belastung durch haufiges Sprechen wird als geringere Belas-
tung empfunden. Ein Drittel der Befragten empfindet diese als eher hoch oder sehr hoch.

Auch psychische Belastungen spielen in der Kindertagespflege eine Rolle. Hierbei ist auffallig,
dass die psychische Belastung durch die Anforderungen der Eltern stéarker empfunden werden als
die, die durch besondere padagogische Herausforderungen bei den Kindern entsteht. Letztere
wird von Kindertagespflegepersonen im Alter von Uber 50 Jahren starker empfunden als von den
jungeren Kindertagespflegepersonen. Bei den Kindertagespflegepersonen tber 50 gibt die Halfte

25 Eine Mobile Vertretung oder ein sogenannter Springer vertritt eine oder mehrere Kindertagespflegepersonen in deren eigenen Haus-
halt oder in einer externen Einrichtung. Um die Kinder und ggf. deren Rituale kennenzulernen, besuchen die Vertretungen die Tages-
mutter oder den Tagesvater regelmagig (,Kontaktstunden®).

26 Dieses Modell funktioniert ahnlich wie die Springer-Lésung. Allerdings arbeiten die Vertretungen nicht bei den Kindertagespflegeper-
sonen zuhause, sondern in eigens daftir eingerichteten Raumen einer externen Kindertagespflegestelle.

27 |In einer GrofRtagespflegestelle schliefen sich zwei oder mehr Kindertagespflegepersonen fiir die Nutzung gemeinsamer Raumlich-
keiten zusammen. Im Betreuungsvertrag kann geregelt sein, dass eine Kindertagespflegeperson im Vertretungsfall und bei vorhande-
ner Kapazitat einzelne Kinder der ausfallenden Kindertagespflegeperson betreut.

28 Zwei Kindertagespflegepersonen, die gemeinsam nicht mehr als die erlaubten finf Kinder betreuen, schliefen sich zusammen. Bei
einem Ausfall Gbernimmt eine Person alle Kinder der anderen.

29 Hier arbeiten mehrere, mindestens drei Kindertagespflegepersonen zusammen. Jede Kindertagespflegeperson halt ein bis zwei
Platze fur mogliche Vertretungsfalle frei. Alle Gruppen treffen sich wochentlich an einem neutralen Ort, um sich kennen zu lernen.
Nach der Eingewdhnungsphase wird jedes Kind einer bestimmten ,Ersatz-Kindertagespflegeperson“ aus der Gemeinschaft zugeord-
net und lernt diese sowie deren Zuhause noch besser kennen. Fallt eine Kindertagespflegeperson aus, werden die Kinder aus der
Gruppe auf die vorher zugeordneten Vertretungen verteilt.

30 Wenn die Kindertagespflegeperson ausfallt, diirfen die von ihr betreuten Kinder die Gruppe einer Kindetageseinrichtung oder einer
Kita aus dem nahen Umfeld besuchen. Die Kindertagespflegeperson kooperiert mit der Einrichtung und stellt im Vorfeld regelmaRigen
Kontakt mit den Kindern und dem Fachpersonal der Einrichtung her.
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an, die psychische Belastung sei eher hoch oder sehr hoch. Bei den Kindertagespflegepersonen
unter 50 empfinden dies hingegen nur ein Drittel der Befragten (vgl. Abbildung 63).

Abbildung 63: Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung durch Ihre Téatigkeit als Kindertagespfle-
geperson ein?

Erhdhte Ansteckungsgefahr &R L 35% 37%
Korperliche Belastung durch Arbeit in 4% 1%
Zwangshaltungen oder einseitige kérperliche ' % 15% 43% 29%
Beanspruchung
3%
Psychische Belastungen durch besondere = 5 5 -
Anforderungen der Eltern ’ 12% S S Lzt
1%
Zeitdruck oder fehlende Pausen EIoZENNEA 28% 29% 16%
Stimmliche Belastug%gi;cgnhauﬁges und lautes 16%  14% 31% 259 14%
Psychische Belastungen durch besondere 9%
padagogische Herausforderungen bei den ’ 16% 37% 30% 12%
Kindern
[E-Tanll 10% 13% 30% 36% 10%
5% 2%
Belastung durch Unfallgefahren [FEEA 29% 44% 10%\ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N:[163;164]
H keine Belastung m sehr niedrig m eher niedrig
m eher hoch H sehr hoch kann ich nicht beurteilen
| Quelle: Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020

Als weitere gesundheitsbelastende Faktoren wurde vielfach auf die Rahmenbedin-
gungen in der Kindertagespflege verwiesen

Als besonderer psychischer Belastungsfaktor wurde mehrfach Existenzangst genannt.
Besonders belastend ist die fehlende finanzielle Absicherung bei Unterauslastung infolge aus-
scheidender Kinder. Dies deckt sich mit den Erkenntnissen aus den Rahmenbedingungen (vgl.
Kapitel A.4.2.5).

Als weitere psychische Belastungsfaktoren wurden die hohe Verantwortung fur das Wohl der Kin-
der und die fehlende Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen genannt. Den offenen Antworten
lasst sich der Wunsch nach mehr Austauschméglichkeiten, zum Beispiel im Rahmen von Fort-
und Weiterbildungsaktivitaten, entnehmen. Als Austauschformat fir Tagespflegpersonen wurden
zu Beginn des Jahres 2020 seitens des Landes Regionaltreffen eingefihrt (KifoG M-V § 20 Ab-
satz 2).
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Durch zeitliche Restriktionen und fehlende Vertretungsmodelle gibt es weiterhin nur sehr einge-
schrankt die Moéglichkeit Arzttermine und Termine zur Physiotherapie wahrzunehmen. In der Folge
werden Arztbesuche haufiger aufgeschoben. Insbesondere Spezialisten in anderen Regionen wer-
den weniger aufgesucht.
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A5  Prognose von Fachkraftebedarf und -angebot

A5.1 Demografie

Die Vorausberechnung des zukunftigen Personalbedarfs in der Kindertagesforderung in Mecklen-
burg-Vorpommern basiert auf der regionalisierten 5. Bevolkerungsprognose Mecklenburg-Vor-
pommerns bis 2040 (MEID MV 2019a, 2019b). Dieser unterliegen insbesondere die Annahmen,
dass die zusammengefasste Geburtenziffer von 1,54 im Jahr 2017 auf 1,59 im Jahr 2040 steigt,
dass die Zahl der Zu- und Fortzuge Uber die Landesgrenze zunachst bis 2023 konstant bleibt und
bis 2030 um etwa 30 Prozent sinkt sowie dass im gesamten Prognosezeitraum jahrlich

3.740 Schutzsuchende nach Mecklenburg-Vorpommern zuwandern werden.

Die regionalisierte 5. Bevolkerungsprognose basiert auf dem Bevolkerungsstand des Jahres
2017. Da mittlerweile jedoch ebenfalls amtliche Daten zum Bevolkerungsstand fur das Jahr
2018 vorliegen, wurde die 5. Bevilkerungsprognose von Prognos an diesen aktuelleren Daten-
stand angepasst. Vereinfacht gesprochen wurden dabei die prognostizierten Werte fir 2018
durch die amtlichen Daten ersetzt und diese ab 2019 mit den Veranderungsraten der 5. Bevolke-
rungsprognose fortgeschrieben. Die zugrundeliegenden Annahmen bezUlglich der Entwicklung der
Geburtenraten, Wanderungssalden etc. entsprechen demnach weiterhin den Annahmen der

5. Bevolkerungsprognose.

Bis zum Jahr 2030 sinkt die Anzahl der unter 10,5-jahrigen Kinder um 12 Prozent
Der angepassten Bevilkerungsprognose zufolge wird die Anzahl der unter 10,5-jahrigen Kinder in

Mecklenburg-Vorpommern zwischen 2018 und 2030 von 144.900 auf 127.400 absinken. Dies
entspricht einem Riuckgang um etwa 12 Prozent (vgl. Abbildung 64).

Abbildung 64: Kinder in der Bevoélkerung nach Altersgruppen 2018 bis 2030
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl in Tausend
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|  Quelle: 5. Bevolkerungsprognose Mecklenburg-Vorpommern bis 2040; eigene Berechnungen @ Prognos 2020
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Abbildung 65: Veranderung der Anzahl der Kinder in der Bevélkerung nach Altersgruppen 2019 bis

2030
Mecklenburg-Vorpommern, Veranderung ggu. 2018 in Prozent
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| Quelle: 5. Bevodlkerungsprognose Mecklenburg-Vorpommern bis 2040; eigene Berechnungen
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Unterschiedliche demografische Entwicklungen je nach Altersgruppe

Far die betrachteten Altersgruppen ergeben sich dabei unterschiedliche Entwicklungen (vgl. Abbil-
dung 64, Abbildung 65).

Unter 3-Jahrige

Die Anzahl der unter 3-jahrigen Kinder in Mecklenburg-Vorpommern wird bis zum Jahr 2027 kon-
tinuierlich sinken. Ab 2027 wird sie sich bis zum Ende des Betrachtungszeitraums bei etwa
84 Prozent ihres Ausgangswerts im Jahr 2018 stabilisieren.

Die differenzierte Betrachtung der Landkreise und kreisfreien Stadte offenbart teils von der lan-
desweiten Entwicklung abweichende regionale Entwicklungen. Uberdurchschnittlich stark wird die
Anzahl der unter 3-jahrigen Kinder in den 6stlichen Landkreisen Mecklenburgische Seenplatte,
Vorpommern-Greifswald und Vorpommern-Rugen sinken. Dort wird es im Jahr 2030 voraussicht-
lich jeweils rund 19 Prozent weniger unter 3-Jahrige geben als im Jahr 2018. Etwas schwacher
als im landesweiten Durchschnitt wird die Anzahl der unter 3-jahrigen Kinder im Landkreis
Rostock und in den beiden kreisfreien Stadten Rostock und Schwerin zurtick gehen. Im Jahr
2030 wird es dort voraussichtlich jeweils 13 bis 14 Prozent weniger Kinder geben als im Jahr
2018 (vgl. Tabelle 3).

3- bis unter 6,5-Jéhrige

Die Anzahl der 3- bis unter 6,5-jahrigen Kinder in Mecklenburg-Vorpommern steigt bis zum Jahr
2020 zunachst um 2 Prozent an. Anschlieend wird sie kontinuierlich sinken und im Jahr 2030
bei 85 Prozent ihres Ausgangswerts im Jahr 2018 liegen.

Auch bei den 3- bis 6,5-Jahrigen zeigen sich regional unterschiedliche Entwicklungen. Die starks-
ten Ruckgange werden die Landkreise Mecklenburgische Seenplatte und Vorpommern-Rigen
verzeichnen. Dort wird es im Jahr 2030 jeweils 19 bis 20 Prozent weniger 3- bis unter 6,5-jahrige
Kinder geben als im Jahr 2018. Die geringsten Rickgange ergeben sich in Schwerin und den bei-
den Landkreisen Ludwigslust-Parchim und Rostock. Dort wird es im Jahr 2030 jeweils 11 bis

12 Prozent weniger Kinder im Alter von 3- bis unter 6,5 Jahren geben als im Jahr 2018 (vgl. Ta-
belle 3).

6,5- bis unter 10,5-Jahrige

Die Anzahl der 6,5- bis unter 10,5-jahrigen Kinder in Mecklenburg-Vorpommern wird bis zum Jahr
2024 um 5 Prozent ansteigen. AnschliefSend wird sie kontinuierlich sinken und im Jahr 2030 bei
93 Prozent ihres Ausgangswerts im Jahr 2018 liegen.

Wie bei den unter 3-Jahrigen wird auch die Anzahl der 6,5- bis unter 10,5-Jahrigen in den 6stli-
chen Landkreisen Mecklenburgische Seenplatte, Vorpommern-Rigen und Vorpommern Greifs-
wald im Betrachtungszeitraum Uberdurchschnittlich stark sinken. Im Jahr 2030 wird es dort je-
weils 11 bis 15 Prozent weniger Kinder in dieser Altersgruppe geben als im Jahr 2018. Ihre Zahl
wird zudem in den kommenden Jahren nicht oder nur geringflgig steigen. In den Landkreisen
Rostock und Ludwigslust-Parchim sowie in den beiden kreisfreien Stadten Rostock und Schwerin
wird die Anzahl der 6,5- bis unter 10,5-Jahrigen in den kommenden Jahren hingegen zunachst
auf bis zu 11 Prozent ihres Ausgangswerts im Jahr 2018 ansteigen und anschlieflend bis zum
Jahr 2030 wieder auf ein dhnliches Niveau wie im Jahr 2018 absinken (vgl. Tabelle 3).
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Tabelle 3: Kinder in der Bevélkerung nach Altersgruppen und Kreisen 2018, 2024, 2030
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Veranderung ggu. 2018 in Prozent

0- bis u. 3-Jahrige 3- bis u. 6,5-Jahrige  6,5- bis u. 10,5-Jahrige insgesamt

2018-st 2024 2030 2018-Ist 2024 2030 2018Ist 2024 2030 2018Ist 2024 2030

Rostock 5700 -10% -14% 6.200 0% -13% 6.500 +8% 0% 18500 0% -9%
Schwerin 2700 -11% -13% 3.100 -1% -11% 3.400 +10% 0% 9.200 0% 7%
Ludwigslust-Parchim 5400 -10% -17% 6.500 +2% -11% 7.400 +9% +1% 19.300 +1% -8%

Mecklenburgische Seenplatte 6.000 -15% -19% 7.600 -10% -20% 9.000 -1%  -15% 22.700 -8% -18%

Landkreis Rostock 5500 -11% -13% 7.000 3% -12% 8200 +11% -2% 20.700 0% -8%
Nordwestmecklenburg 3.900 -10% -16% 4.800 1% -13% 5800 +2% 7% 14500 -2% -11%
Vorpommern-Greifswald 5700 -13% -19% 6.900 -6% -16% 8.000 +1% -11% 20.700 -5% -15%
Vorpommern-Rugen 5100 -14% -19% 6.400 1% -19% 7.800 +1% -13% 19.300 -6% -16%
|  Quelle: 5. Bevolkerungsprognose Mecklenburg-Vorpommern bis 2040; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

A5.2  Inanspruchnahme

Zur Ermittlung des zukunftigen Personalbedarfs in den Kindertageseinrichtungen und der Kinder-
tagespflege in Mecklenburg-Vorpommern sind u. a. Annahmen darUber zu treffen, wie sich die In-
anspruchnahme dieser Férderangebote in den nachsten Jahren voraussichtlich entwickeln wird.
Im Rahmen der vorliegenden Studie werden drei mogliche Entwicklungspfade unterschieden:

Im Szenario «Status quo» wird unterstellt, dass der Anteil der Kinder in Kindertageseinrichtungen
und der Kindertagespflege an der gleichaltrigen Gesamtbevolkerung - die Inanspruchnah-
mequote - bis zum Jahr 2030 konstant auf dem Niveau des Jahres 2019 verharrt. Demnach wer-
den bis zum Jahr 2030 auf Landesebene jahrlich 56,9 Prozent der Kinder im Krippenalter,

94,5 Prozent der Kinder im Kindergartenalter und 70,0 Prozent der Kinder im Grundschulalter
eine Kindertageseinrichtung oder eine Kindertagespflege besuchen (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4: Unterstellte Inanspruchnahmequoten im Szenario «Status quo» 2019 bis 2030
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Krippenkinder (<3-Jahrige) konstant bei 56,9
Kindergartenkinder (3-Jahrige bis Schuleintritt) konstant bei 94,5
Schulkinder (<10,5-Jahrige) konstant bei 70,0
| Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019, Bevolkerungsfortschreibung 2018; eigene Berechnungen @ Prognos 2020

Im Szenario «Elternbeitragsfreiheit 2020» wird unterstellt, dass die Inanspruchnahme von Kin-
dertageseinrichtungen und Kindertagespflege, durch die seit dem 1. Januar 2020 bestehende
vollstandige Elternbeitragsfreiheit in den nachsten Jahren zunimmt. Bundesweite Elternbefragun-
gen legen dabei nahe, dass etwa ein Funftel aller Eltern, die kein Angebot der institutionellen Kin-
dertagesforderung fur ihr Kind in Anspruch nehmen, aus Kostengrinden hierauf verzichten (Alt et
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al. 2020).31 Ubertragen auf Mecklenburg-Vorpommern wiirde dies bedeuten, dass die Inan-
spruchnahmequoten durch die vollstandige Elternbeitragsfreiheit bei den Kindern im Krippenalter
um 9,1 Prozentpunkte32, bei den Kindern im Kindergartenalter um 1,1 Prozentpunkte und bei
den Kindern im Grundschulalter um 6,9 Prozentpunkte steigen mussten.

Unter der Annahme, dass die fur Kinder im Kindergartenalter zusatzlich benétigten Platze kurz-
fristig geschaffen werden kdénnen, steigt die landesweite Inanspruchnahmequote von Kindern die-
ser Altersgruppe von 94,5 Prozent im Jahr 2019 auf 95,6 Prozent im Jahr 2020 an und verharrt
anschliefend bis zum Jahr 2030 auf diesem Niveau. Im Hinblick auf die fur Kinder im Krippen-
und Grundschulalter zusatzlich bendtigten Platze wird hingegen unterstellt, dass diese in den
kommenden Jahren kontinuierlich geschaffen werden, und zwar entsprechend der durchschnittli-
chen jahrlichen Zunahme der Inanspruchnahmequoten zwischen 2011 und 2015. Demnach
wulrde die Inanspruchnahmequote der Kinder im Krippenalter bis zum Jahr 2028 um jahrlich

1,1 Prozentpunkte steigen und anschliefend auf dem erreichten Niveau von 65,9 Prozent verhar-
ren. Die Inanspruchnahmequote der Kinder im Grundschulalter wirde bis zum Jahr 2024 um
jahrlich 1,5 Prozentpunkte ansteigen und anschlieend konstant bei 76,9 Prozent liegen (vgl. Ta-
belle 5).

Tabelle 5: Unterstellte Inanspruchnahmequoten im Szenario «Elternbeitragsfreiheit 2020» 2019 bis 2030
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Krippenkinder (<3-Jahrige) 56,9 580 59,0 60,1 61,2 62,3 633 644 655 659 659 659
Kindergartenkinder (3-Jahrige bis Schuleintritt) 94,5 konstant bei 95,6
Schulkinder (<10,5-Jahrige) 70,0 71,4 729 744 758 769 769 769 769 769 769 76,9

Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik und Bevdlkerungsfortschreibung (verschiedene Jahre), Alt et al. 2020; @ Prognos 2020
eigene Berechnungen

Im Szenario «Rechtsanspruch Grundschulbetreuung 2025» wird untersucht, wie viele Fachkrafte
durch die seit Anfang 2020 geltende Elternbeitragsfreiheit und die geplante Einfihrung eines
Rechtsanspruchs auf ganztagige Forderung im Grundschulalter ab dem Jahr 2025 zusétzlich be-
notigt werden. Aufbauend auf den Ergebnissen von Elternbefragungen zu deren Betreuungsbe-
darfen (Alt et al. 2020) wird unterstellt, dass im Jahr 2025 landesweit 89,3 Prozent33 der Grund-
schulkinder einen Betreuungsplatz benotigen werden. Wiirden die hierflir bendétigten Platze bis

31 Differenziert nach dem Alter der Kinder deuten die Befragungsergebnisse darauf hin, dass bundesweit 21 Prozent der Unterdreijah-
rigen, 20 Prozent der Dreijahrigen bis zum Schuleintritt und 23 Prozent der Kinder im Grundschulalter (auch) aus Kostengriinden kein
Angebot der institutionellen Kindertagesférderung nutzen. Eine Auswertung dieser Befragungsdaten speziell fiir das Land Mecklen-
burg-Vorpommern ist aufgrund der zu geringen Fallzahlen nicht moglich.

32 Die vermutlich geringen Auswirkungen der seit Anfang 2020 geltenden Elternbeitragsfreiheit auf die Inanspruchnahmequoten bei
Kindern im Alter von unter einem Jahr sind in den Berechnungen beriicksichtigt. Der aus Alt et al. (2020) herangezogene Anteil der
Eltern von unterdreijahrigen Kindern, die aus Kostengriinden auf die Inanspruchnahme institutioneller Kindertagesférderung verzich-
ten, schliefit Eltern von untereinjahrigen Kindern ein. Ware dies nicht der Fall, dirfte der Wert entsprechend héher ausfallen, da bei
Untereinjahrigen vor allem Altersgrinde ausschlaggebend fur die Nichtinanspruchnahme sind (Alt et al. 2020). Fur die aus Alt et al.
(2020) abgeleiteten, potenziellen Auswirkungen der Elternbeitragsfreiheit auf die Inanspruchnahme im Krippenbereich sprechen auch
die Ergebnisse der alternativen Herleitung auf Basis von Busse/Gathmann (2018). Wird in Anlehnung an deren Ergebnisse unterstellt,
dass die Inanspruchnahmequote infolge der Elternbeitragsfreiheit bei den Untereinjahrigen unverandert bei knapp 4 Prozent verharrt
und bei den Ein- und Zweijahrigen um 16 Prozent auf 95 Prozent ansteigt, resultiert eine Inanspruchnahmequote flr alle unterdreijah-
rigen Kinder in Hohe von ebenfalls 66 Prozent.

33 Hierbei handelt es sich um den Anteil aller befragten Eltern eines Grundschulkinds, die einen Platz fur ihr Kind in einem Hort oder
einer Ganztagsgrundschule bendétigen (85,0%), zuzlglich des Anteils aller befragten Eltern eines Grundschulkinds, die (auch) aus Kos-
tengrinden auf die Nutzung der institutionellen Kindertagesférderung verzichten, aber dennoch angeben, kein Férderangebot fur ihr
Grundschulkind zu benétigen (4,3%).
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zum Jahr 2025 geschaffen, wurde die Inanspruchnahmequote von 70,0 Prozent im Jahr 2019
auf 89,3 Prozent im Jahr 2025 ansteigen, was einem jahrlichen Zuwachs um 3,2 Prozentpunkte
entsprache.34 Unter der Annahme, dass die Inanspruchnahmequoten auch nach dem geplanten
Inkrafttreten des Rechtsanspruchs auf ganztagige Férderung im Grundschulalter im Jahr 2025
weiter, mit einer jahrlichen Zunahme um 1,1 Prozentpunkte allerdings moderater steigen, wurde
die Inanspruchnahmequote im Jahr 2030 bei 95,0 Prozent liegen (vgl. Tabelle 6).35

Tabelle 6: Unterstellte Inanspruchnahmequoten im Szenario «Rechtsanspruch Grundschulbetreuung
2025» 2019 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Prozent*

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Schulkinder (<10,5-Jahrige) 70,0 732 764 79,7 829 86,1 893 90,5 916 92,7 939 950

* Inanspruchnahmequote bei Berlicksichtigung der Elternbeitragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs. @ Prognos 2020
Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019, Bevolkerungsfortschreibung 2018, Alt et al. 2020; eigene Berechnungen

Far die Vorausberechnung des zukinftigen Personalbedarfs nach Foérderart sind zudem Annah-
men daruber zu treffen, wie sich der Anteil der unterdreijahrigen Kinder in Kindertagespflege an
allen geférderten Kindern dieser Altersgruppe zukunftig entwickeln wird. Dabei wird davon ausge-
gangen, dass sich der Trend der vergangenen Jahre bis zum Jahr 2030 fortsetzt. Demnach sinkt
der Anteil der unterdreijdhrigen Kinder in Kindertagespflege an allen geférderten unterdreijahri-
gen Kindern landesweit von 15,3 Prozent im Jahr 2019 auf 8,0 Prozent im Jahr 2030 um jahrlich
5,8 Prozent (vgl. Tabelle 7).

34 Der bis zum Jahr 2025 unterstellte jahrliche Zuwachs in Héhe von 3,2 Prozentpunkten ist deutlich grofer als die in den vergange-
nen zehn Jahren erzielten jahrlichen Zuwachse in der Hortférderung. Hinsichtlich der Realisierbarkeit des hierfiir erforderlichen
Hortausbaus ist zu berlcksichtigen, dass die zuséatzlich bendtigten Platze voraussichtlich nicht nur in Horten, sondern auch in ganzta-
gig arbeitenden Grundschulen geschaffen werden.

35 Im Gegensatz zu Guglhér-Rudan/Alt (2019), die ebenfalls eine Abschatzung der Auswirkungen des geplanten Rechtsanspruchs auf
ein Betreuungsangebot fur Grundschulkinder vorgenommen haben, wurde die aktuelle Inanspruchnahmequote bei Kindern im Grund-
schulalter nicht auf Basis der im Rahmen der Kinderbetreuungsstudie U12 (KiBS) erfolgten Elternbefragung, sondern auf Basis der
amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik (KJH-Statistik) ermittelt. Dieses abweichende Vorgehen begriindet sich damit, dass die Er-
gebnisse der KiBS im Gegensatz zu den Ergebnissen der KJH-Statistik nicht auf Ebene der Landkreise und kreisfreien Stadte vorlie-
gen. Beide Erhebungen liefern allerdings leicht unterschiedliche Ergebnisse. Fiir 2018 ergibt die KJH-Statistik eine landesweite Beteili-
gungsquote von Grundschulkindern in Horten von 68 Prozent, wahrend die KiBS eine landesweite Beteiligungsquote von Grundschul-
kindern in Horten von 59 Prozent und in Ganztagsschulen von 15 Prozent ergibt. Zusammengenommen fallt die auf Basis der KiBS
ermittelte Inanspruchnahmequote in Hohe von 74 Prozent im Vergleich zur KJH-Statistik damit rund 6 Prozentpunkte héher aus.
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Tabelle 7: Annahme zur Entwicklung des Anteils der unterdreijahrigen Kinder in Kindertagespflege an
allen geforderten Kindern dieser Altersgruppe 2019 bis 2030
Mecklenburg-Vorpommern, Prozent

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Krippenkinder (<3-Jahrige) 15,3 144 136 12,8 12,14 114 10,7 10,4 95 90 85 80

| Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik (verschiedene Jahre); eigene Berechnungen @ Prognos 2020

A.5.3 Personalbedarf

Personalbedarf aufgrund der demografischen Entwicklung, der Elternbeitragsfreiheit ab 2020
und des ab 2025 geplanten Rechtsanspruchs auf ganztagige Forderung im Grundschulalter

Im folgenden Abschnitt wird dargestellt, wie sich die demografische Entwicklung, die seit dem

1. Januar 2020 geltende Elternbeitragsfreiheit sowie der ab dem Jahr 2025 geplante Rechtsan-
spruch auf ganztagige Forderung im Grundschulalter auf den Personalbedarf in den Kindertages-
einrichtungen und der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern bis zum Jahr 2030 unter
den gesetzten Annahmen auswirken wirde.

Methodisches Vorgehen

Zur Quantifizierung der in diesem Abschnitt betrachteten zukunftigen Personalbedarfe in den
Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege wurde zunachst der zukunftige Platzbedarf
auf Basis der von Prognos aktualisierten 5. Bevolkerungsprognose M-V und der in den drei be-
trachteten Szenarien jeweils angenommenen Entwicklung der Inanspruchnahmequoten berech-
net. AnschlieBend wurde auf Grundlage des aktuellen durchschnittlichen Betreuungsumfangs je
geférdertem Kind die Anzahl der fiktiven Ganztagsplatze bis zum Jahr 2030 ermittelt. Diese wur-
den dann durch die aktuelle durchschnittliche rechnerische Anzahl ganztags geférderter Kinder
je rechnerischer Vollzeitstelle (ohne Leitungszeiten) in den Kindertageseinrichtungen bzw. durch
die aktuelle durchschnittliche Anzahl an Kindern je Kindertagespflegeperson dividiert. Die resul-
tierende Anzahl an bendtigten Vollzeitstellen wurde abschlieBend mit der durchschnittlichen An-
zahl an Mitarbeitenden je rechnerischer Vollzeitstelle multipliziert. Die Berechnungen erfolgten
sowohl auf Landes- als auch auf Kreisebene sowie differenziert nach Férderart und Altersgruppe
der geforderten Kinder.

Personalbedarf aufgrund der demografischen Entwicklung

Unter den gesetzten Annahmen fuhrt die demografische Entwicklung in Summe Uber alle Alters-

gruppen zu einem rlcklaufigen Personalbedarf in den Kindertageseinrichtungen und der Kinder-
tagespflege in Mecklenburg-Vorpommern. Bis zum Jahr 2025 (2030) sinkt der Personalbedarf

in den Kindertageseinrichtungen um 430 (1.230) Personen und in der Kindertagespflege um

370 (540) Personen.

Entsprechend der demografischen Entwicklung variiert die Entwicklung des Personalbedarfs in

Abhéangigkeit vom Alter der Kinder. In der Férderung von Kindern im Krippenalter sinkt der Perso-
nalbedarf in den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege bis zum Jahr 2030 nahezu
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kontinuierlich. In der Férderung von Kindern im Kindergarten- bzw. Grundschulalter liegt er hinge-
gen bis zum Jahr 2023 bzw. 2027 Uber dem jeweiligen Ausgangswert im Jahr 2019 (vgl. Tabelle
8).

Tabelle 8: Voraussichtliche Veranderung des Personalbedarfs aufgrund der demografischen Entwick-
lung (Szenario «Status quo») 2019 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl an Personen, jahresspezifische Differenz zum Ausgangswert in 2019*

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tageseinrichtungen 0 60 60 0 -110 -260 -430 -630 -820 -980 -1.120-1.230
Kinder im Krippenalter 0 20 -50 -120 -180 -250 -330 -380 -420 -430 -440 -420
Kinder im Kindergartenalter 0 70 100 80 10 -80 -190 -310 -440 -550 -650 -730
Kinder im Grundschulalter 0 10 10 30 60 70 80 70 40 0 -30  -70

Kindertagespflege (Kinder im Krippenalter) 0 -70  -130 -200 -260 -320 -370 -410 -450 -490 -520 -540

* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019, Bevolkerungsfortschreibung 2018, MEID MV 2019a/2019b,
Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020; eigene Berechnungen

Personalbedarf aufgrund der seit 2020 geltenden Elternbeitragsfreiheit

Ein anderes Bild zeigt sich, wenn zusatzlich zur demografischen Entwicklung auch die voraus-
sichtlichen Auswirkungen der seit Anfang 2020 landesweit geltenden Elternbeitragsfreiheit auf
die Inanspruchnahme der institutionellen Kindertagesforderung berlicksichtigt werden. Dies gilt
zumindest fiir den Personalbedarf in Kindertageseinrichtungen, der in Summe iiber alle Alters-
gruppen bis zum Jahr 2027 um bis zu 440 Personen iiber seinem Ausgangswert im Jahr 2019
liegt. Dagegen sinkt der Bedarf an Kindertagespflegepersonen auch unter Berlcksichtigung der
Auswirkungen der neu eingeflhrten Elternbeitragsfreiheit ab 2020 kontinuierlich ab.

Differenziert nach den Altersgruppen der in Kindertageseinrichtungen geférderten Kinder zeigt
sich, dass sich die Elternbeitragsfreiheit bei Kindern im Krippenalter am starksten auf den Perso-
nalbedarf auswirkt. Fiir diese Altersgruppe steigt der Personalbedarf unter den gesetzten An-
nahmen bis zum Jahr 2030 kontinuierlich an und liegt am Ende des Betrachtungszeitraums
um 240 Personen hoher als im Ausgangsjahr 2019. Auch flr die Forderung von Kindern im
Grundschulalter zieht die Elternbeitragsfreiheit merklich hdhere Personalbedarfe nach sich.

Unter den gesetzten Annahmen flhren die demografische Entwicklung und die Elternbeitragsfrei-
heit dazu, dass im Jahr 2025 (2030) rund 290 mehr (rund 350 weniger) padagogisch Tatige in
Kindertageseinrichtungen bendtigt werden als im Jahr 2019. Dieser zusatzliche Personalbedarf
ergibt sich aus Personalmehrbedarfen in Krippen- und Hortgruppen in Héhe von 160 (240) und
260 (90) Personen und einem Personalminderbedarf in Kindergartengruppen in Hohe 130 (680)
Personen. Der negative Effekt auf den Personalbedarf in Kindergartengruppen ist dabei auf die
geringen Auswirkungen der Elternbeitragsfreiheit auf die Inanspruchnahmequoten von Kindern
im Kindergartenalter zurlckzufihren, die im Gegensatz zu Kindern im Krippen- und Grundschulal-
ter bereits heute nahezu vollstandig ein Angebot der institutionellen Kindertagesférderung nutzen
(vgl. Tabelle 9).
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Tabelle 9: Voraussichtliche Veranderung des Personalbedarfs aufgrund der demografischen Entwick-
lung und der Elternbeitragsfreiheit (Szenario «Elternbeitragsfreiheit 2020») 2019 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl an Personen, jahresspezifische Differenz zum Ausgangswert in 2019*

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tageseinrichtungen 0 250 370 430 440 390 290 170 50 90 -240 -350
Kinder im Krippenalter 0 70 120 140 150 160 160 170 210 230 230 240
Kinder im Kindergartenalter 0 130 170 150 70 -20 -130 -250 -380 -500 -600 -680
Kinder im Grundschulalter 0 40 90 140 210 250 260 250 210 180 140 90

Kindertagespflege (Kinder im Krippenalter) 0 -50 -100 -160 -210 -260 -300 -340 -380 -410 -450 -480

* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik und Bevolkerungsfortschreibung (verschiedene Jahre), Alt et al. 2020,
MEID MV 2019a/2019b, Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020; eigene Berechnungen

Personalbedarf aufgrund des flir 2025 geplanten Rechtsanspruchs auf Grundschulférderung

Der grofite Anstieg des Personalbedarfs fiir die Férderung von Grundschulkindern ergibt sich,
wenn zusatzlich zur demografischen Entwicklung und der seit Anfang 2020 geltenden Elternbei-
tragsfreiheit die voraussichtlichen Auswirkungen des ab 2025 geplanten Rechtsanspruchs auf
ganztagige Forderung im Grundschulalter berucksichtigt werden. Unter der Annahme, dass die
zusatzlich bendtigten Platze zu 80 Prozent in Horten geschaffen werden,36 steigt der Personalbe-
darf fiir die Forderung von Grundschulkindern bis zum Jahr 2025 um 470 Personen an. An-
schlieend geht er bis zum Jahr 2030 leicht zurlick und liegt dann rund 420 Personen héher als
im Ausgangsjahr 2019.

Wirde ein gréflerer Anteil der zusatzlich fir Grundschulkinder bendtigten Platze an Ganztags-
schulen geschaffen, wirde der zusatzliche Personalbedarf in Horten entsprechend geringer aus-
fallen. Beispielsweise wirde der zusatzliche hortspezifische Personalbedarf bei einem Hortanteil
von 40 Prozent im Jahr 2025 (2030) um 240 (210) Personen niedriger ausfallen als bei einem
Hortanteil von 80 Prozent (vgl. Tabelle 10).

36 Aktuell teilt sich die Forderzeit fir ca. 50 Prozent der Grundschulkinder, die einen Hort besuchen, auf 1,5 Stunden in einem Ganz-
tagsangebot der Grundschule und rund 4 Stunden in einem Hort auf. Vor diesem Hintergrund ist es naheliegend, dass die zukunftig
benétigten Platze nicht ausschlieBlich in Horten ausgebaut werden.
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Tabelle 10: Voraussichtliche Veranderung des Personalbedarfs aufgrund der demografischen Entwick-
lung, der Elternbeitragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs auf ganztagige Forderung im
Grundschulalter (Szenario «Rechtsanspruch Grundschule 2025») 2019 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl an Personen, jahresspezifische Differenz zum Ausgangswert in 2019

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Personalbedarf fiir Grundschulkinder

Bei 100 Prozent Hortférderung 0 90 170 280 390 490 580 600 590 570 550 520
Bei 90 Prozent Hortférderung 0 80 160 250 350 440 530 540 530 520 500 470
Bei 80 Prozent Hortférderung 0 70 140 220 310 390 470 480 470 460 440 420
Bei 70 Prozent Hortférderung 0 60 120 190 270 350 410 420 410 400 390 370
Bei 60 Prozent Hortférderung 0 50 100 170 230 300 350 360 350 340 330 310
Bei 50 Prozent Hortférderung 0 40 90 140 190 250 290 300 300 290 280 260
Bei 40 Prozent Hortférderung 0 40 70 110 160 200 230 240 240 230 220 210
Personalbedarf fiir alle Altersgruppen
Tageseinrichtungen 0O 270 420 500 540 530 500 400 310 190 70 -20
Kinder im Krippenalter 0 70 120 140 150 160 160 170 210 230 230 240
Kinder im Kindergartenalter 0 130 170 150 70 20 -130 -250 -380 -500 -600 -680
Kinder im Grundschulalter (80% Hortférd.) 0 70 140 220 310 390 470 480 470 460 440 420
Kindertagespflege (Kinder im Krippenalter) 0 -50 -100 -160 -210 -260 -300 -340 -380 -410 -450 -480
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik und Bevélkerungsfortschreibung (verschiedene Jahre), Alt et al. 2020,
MEID MV 2019a/2019b, Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020; eigene Berechnungen

Unter zusatzlicher Berlcksichtigung der angenommenen Effekte des geplanten Rechtsanspruchs
auf ganztagige Forderung fur Grundschulkinder und unter der Annahme, dass 80 Prozent der zu-
satzlich fur Grundschulkinder bendtigten Platze in Horten geschaffen werden, ergibt sich bis zum
Jahr 2025 ein Personalmehrbedarf in Kindertageseinrichtungen tuiber alle Altersgruppen in
Hohe von 500 Personen. Dieser zusatzliche Personalbedarf setzt sich aus Mehrbedarfen bei Kin-
dern im Krippen- und Grundschulalter in Hohe von 160 und 470 Personen sowie aus einem Per-
sonalminderbedarf bei Kindern im Kindergartenalter in Hohe von 130 Personen zusammen. Ab
2026 sinkt der Personalmehrbedarf in Kindertageseinrichtungen spulrbar ab. Im Jahr 2030 ergibt
sich schlieflich ein Personalminderbedarf in Hohe von rund 20 Personen. Ursachlich fir diesen
Rackgang sind vor allem die demografisch bedingte Abnahme der Zahl der Kinder im Kindergar-
tenalter sowie die geringen Auswirkungen der Elternbeitragsfreiheit auf die Inanspruchnahme in
dieser Altersgruppe.

Szenarien zum Personaleinsatz

Der Personalbedarf in den Kindertageseinrichtungen richtet sich nicht nur nach der Anzahl der
Kinder mit entsprechenden Férderbedarfen. Weitere relevante Bestimmungsfaktoren sind insbe-
sondere Vorgaben zum Personalschlissel sowie zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis in den Einrichtun-
gen. Im Folgenden werden flr ausgewahlte Verdnderungen dieser Faktoren die resultierenden
Personalmehrbedarfe aufgezeigt (vgl. Tabelle 11, Abbildung 66). Den Berechnungen liegt die al-
tersgruppenspezifische Inanspruchnahme bei Berucksichtigung der demografischen
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Entwicklungen, der Elternbeitragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs auf ganztagige

Grundschulférderung (Umsetzung zu 80% in Horten) zugrunde.

Tabelle 11: Voraussichtliche Veranderung des Personalbedarfs aufgrund von Veranderungen des Perso-

naleinsatzes 2025 und 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl des zusatzlich benétigten Personals®

Anzahl des zusidtzlich benétigten Personals

in 2025 in 2030
Ausweitung der Hortférderung in den Sommerferien auf 10 Stunden als Ganz-
tagsférderung und 6 Stunden als Teilzeitforderung taglich von montags bis frei- +150 +150
tags
Einflhrung eines landeseinheitlichen Mindestpersonalschliissels
m  PS_V1: 1:4,9 in Krippen-, 1:11,0 in Kindergarten- und 1:16,3 in Hortgruppen PS_V1: +1.590 PS_V1: +1.550
m  PS_V2: 1:3,0 in Krippen-, 1:7,5 in Kindergarten- und 1:12,0 in Hortgruppen PS_V2: +8.740 PS_V2: +8.470

Keine Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen

und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis

FKV_V1.1: +170

FKV_V1.2: +180

Freistellung der die Auszubildenden begleitenden Mentorinnen und Mentoren mit

einem Zeitumfang von 2 Stunden pro Woche FKV_V1.2: +20 FKV_V1.2: +20
Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses* *

m  FKV_V2: 1:5,5in Krippen-, 1:14 in Kindergarten- und 1:21 in Hortgruppen FKV_V2: +910 FKV_V2: +880
m FKV_V3: 1:5in Krippen-, 1:13 in Kindergarten- und 1:20 in Hortgruppen FKV_V3: +1.980 FKV_V3: +1.910
m  FKV_V4: 1:4,5 in Krippen-, 1:12 in Kindergarten- und 1:19 in Hortgruppen FKV_V4: +3.250 FKV_V4: +3.130

* Die Berechnungen basieren auf der Inanspruchnahme infolge der demografischen Entwicklungen,
der Elternbeitragsfreiheit und des geplanten Rechtsanspruchs fur Grundschulkinder (Umsetzung zu 80 % in Horten).

** Ausgehend vom gesetzlichen Status quo und unter Zugrundelegung der Auswirkungen der Ausweitung der Hortférderung in den

Sommerferien auf die Betreuungszeiten.

Quelle: Statistik der beruflichen Schulen (verschiedene Jahre), Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019, MEID MV 2019a/2019b,
Autorengruppe Bildungsbericht 2020; Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit

Leitungsfunktion und Fachkrafte/Assistenzkrafte; eigene Berechnungen
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Abbildung 66: Voraussichtliche Veranderung des Personalbedarfs aufgrund von Veranderungen des
Personaleinsatzes 2025
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl des zusatzlich bendétigten Personals*
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verbesserungen Hort Mindestpersonal- Fachkraft-Kind-Verhaltnisses
Sommer schlissel ausgehend vom gesetzlichen
Status quo

Mindestpersonalschlissel: PS_V1: 1:4,9 (Krippe), 1:11,0 (Kindergarten), 1:16,3 (Hort); PS_V2: 1:3,0 (Krippe), @ Prognos 2020
1:7,5 (Kindergarten), 1:12,0 (Hort).

Fachkraft-Kind-Verhaltnis: FKV_V1: ohne ENZ und ihrer Mentor/-innen; FKV_V2: 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten), 1:21 (Hort);
FKV_V3: 1:5 (Krippe), 1:13 (Kindergarten), 1:20 (Hort); FKV_V4: 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten), 1:19 (Hort)

* Die Berechnungen basieren auf der Inanspruchnahme infolge der demografischen Entwicklungen, der Elternbeitragsfreiheit, des
geplanten Rechtsanspruchs fir Grundschulkinder (Umsetzung zu 80 % in Horten) und in den Szenarien zum Personalschlissel
sowie zur Fachkraft-Kind-Relation auch auf den Auswirkungen der Ausweitung der Hortférderung wahrend der Sommerferien auf
die Betreuungszeiten. Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

Quelle: Statistik der beruflichen Schulen (verschiedene Jahre), Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019, MEID MV 2019a/2019b,
Autorengruppe Bildungsbericht 2020; Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern - Personal mit
Leitungsfunktion und Fachkrafte/Assistenzkrafte; eigene Berechnungen

Keine Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir
O- bis 10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhéltnis

Nach § 14 Abs. 7 Satz 1 Kif6G M-V sind Auszubildende zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern im ersten Ausbildungsjahr mit einem Stellenanteil von 30 Prozent, im zweiten Aus-
bildungsjahr mit einem Stellenanteil von 40 Prozent und im dritten Ausbildungsjahr mit einem
Stellenanteil von 50 Prozent auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis anzurechnen. Wirden diese Aus-
zubildenden zuklnftig hingegen nicht als Fachkrafte angerechnet werden, wirde der Fachkraf-
tebedarf im Jahr 2025 (2030) um 170 (180) Personen hoher ausfallen.

Freistellung der die Auszubildenden begleitenden Mentorinnen und Mentoren mit einem Zeitum-
fang von 2 Stunden pro Woche

Nach § 14 Abs. 8 Satz 2 Kif6G M-V muss in jeder Kindertageseinrichtung, in welcher Personen zu
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir O- bis 10-Jahrige ausgebildet werden, eine
Mentorin oder ein Mentor zur Verfugung stehen. Unter der Annahme, dass die angehenden Erzie-
herinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige in unterschiedlichen Einrichtungen ausgebildet
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werden, wurde durch die Freistellung der zugehdérigen Mentorinnen und Mentoren im Umfang von
zwei Stunden wdchentlich bis zum Jahr 2025 bzw. 2030 ein zusatzlicher Personalbedarf in Hohe
von jeweils 20 Personen entstehen.

Ausweitung der Hortférderung in den Sommerferien

Im Jahr 2019 belief sich die durchschnittliche Anzahl der vertraglich vereinbarten Betreuungszeit
flr Grundschulkinder auf rund 25 Stunden in der Woche. Wirde hiervon ausgehend angenom-
men, dass sich die wochentliche Betreuungszeit von Grundschulkindern wahrend der Sommerfe-
rien auf durchschnittlich 40 Stunden erhdht, wirde im Jahr 2025 bzw. 2030 ein um jeweils 150
Personen héherer Personalbedarf anfallen.3?

Einfahrung eines méglichen landeseinheitlichen Mindestpersonalschlissels

Im Jahr 2019 belief sich die Anzahl der fiktiven ganztags geférderten Kinder - die sogenannten
Ganztagsbetreuungsaquivalente - je padagogischer Vollzeitstelle (ohne Leitungszeit) in Krippen-
gruppen auf 5,9, in Kindergartengruppen auf 12,0 und in Hortgruppen auf 17,3.38 Bei EinfUhrung
eines moglichen, moderat gunstigeren landeseinheitlichen Mindestpersonalschlussels in Hohe
von 4,9 in Krippengruppen, 11,0 in Kindergartengruppen und 16,3 in Hortgruppen wirde unter
Berucksichtigung des Effekts der Ausweitung der Hortférderung wahrend der Sommerferien auf
die Betreuungszeiten bis zum Jahr 2025 (2030) ein zusatzlicher Personalbedarf in Hohe von
1.590 (1.550) Personen entstehen. Bei EinflUhrung eines weiteren maoglichen, deutlich glnstige-
ren landeseinheitlichen Mindestpersonalschlissels in Hohe von 3,0 in Krippengruppen, 7,5 in
Kindergartengruppen und 12,0 in Hortgruppen wirde sich der zusatzliche Personalbedarf im Jahr
2025 (2030) auf 8.740 (8.470) Personen belaufen.

Schrittweise Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses in der Krippe, im Kindergarten und
im Hort

Im Hinblick auf die Frage, wie viele Kinder zu jedem Zeitpunkt am Tag von einer padagogischen
Fachkraft gefordert werden, ist der Personalschlissel wenig aussagekraftig. Als Verhaltnis zwi-
schen den vertraglich vereinbarten Betreuungszeiten der Kinder und den vertraglich vereinbarten
Arbeitszeiten des padagogischen Personals berlcksichtigt er nicht nur die Zeiten fur die unmittel-
bare padagogische Arbeit mit den Kindern, sondern auch Arbeitszeiten, in welchen das padagogi-
sche Personal nicht direkt mit den Kindern arbeitet. Hierzu zahlen Zeiten fur mittelbare padagogi-
sche Arbeit wie Vor- und Nachbereitung oder Elternarbeit sowie Ausfallzeiten aufgrund von Ur-
laub, Krankheit oder Fort- und Weiterbildung.

Im Gegensatz dazu stellt das gesetzlich geregelte Fachkraft-Kind-Verhaltnis die Relation zwischen
dem padagogischen Personal und den geférderten Kindern in der unmittelbaren padagogischen
Arbeit dar. § 14 Abs. 1 KifoG M-V definiert das Fachkraft-Kind-Verhaltnis als die durchschnittliche
Anzahl an Kindern je Fachkraft, wobei nach § 14 Abs. 6 Satz 1 Kif6G M-V neben den Fachkraften
im Sinne des KifoG M-V auch Assistenzkrafte sowie Auszubildende zu staatlich anerkannten

37 Den Ergebnissen der im Rahmen der vorliegenden Studie durchgefihrten Einrichtungsbefragung zufolge wiirde rund die Halfte der
Einrichtungen ihr Hort-Férderangebot wahrend der Sommerferien auf 10 Stunden Ganztagsforderung bzw. 6 Stunden Teilzeitférde-
rung ausweiten.

38 |m Gegensatz zu den hier ausgewiesenen Personalschlisseln werden die Personalschliissel in den Satzungen zur Personalbemes-
sung in Kindertageseinrichtungen der Landkreise und kreisfreien Stadte in Mecklenburg-Vorpommern zum Teil nicht als Anzahl der
Ganztagsbetreuungsaquivalente je einer Vollzeitstelle, sondern als Anzahl der Kinder je einer bestimmten Anzahl an Vollzeitstellen
ausgewiesen. Die Personalschlissel dieser Satzungen lassen sich allerdings mithilfe des auf Basis der Kinder- und Jugendhilfestatistik
ermittelten durchschnittlichen Platzumfangs je Kind in die Anzahl der Ganztagsbetreuungsaquivalente je einer Vollzeitstelle umrech-
nen.
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Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jahrige zu bestimmten Stellenanteilen (vgl. § 14 Abs. 7
und 9 KifoG M-V) anzurechnen sind.

Ausgangsbasis fur die Berechnung von Personalmehrbedarfen infolge von Verbesserungen des
Fachkraft-Kind-Verhaltnisses sind die landesgesetzlichen Vorgaben zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis
- 1:6im Krippen-, 1 : 15 im Kindergarten- und 1 : 22 im Hortbereich.3® Dabei ist darauf hinzu-
weisen, dass mogliche gegenwartige Unter- oder auch Ubererfillungen der landesgesetzlichen
Vorgaben in den nachfolgenden Berechnungen zu den Personalmehrbedarfen infolge moéglicher
Verbesserungen des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses nicht abgebildet sind. Folglich kdnnen die Er-
gebnisse dieser Berechnungen unter- oder ggf. auch Uberschatzt sein.

Je nach Starke der Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses ergeben sich fur das Jahr
2025 (2030) Personalmehrbedarfe zwischen 910 (880) Personen bei einer Verbesserung auf
1:5,5,1:14 und 1: 21 und 3.250 (3.130) Personen bei einer Verbesserung auf 1:4,5,1: 12
und 1:19.

Personalbedarf aufgrund des altersbedingten oder vorzeitigen Ausscheidens

Zur Bestimmung des in den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege in Mecklen-
burg-Vorpommern jahrlich anfallenden Personalersatzbedarfs bis zum Jahr 2030 wird sowohl das
altersbedingt aus dem Berufsleben ausscheidende Personal bericksichtigt als auch abgeschatzt,
wie viele Beschaftigte aus anderen Grinden jahrlich dauerhaft das Arbeitsfeld verlassen.

Far die Abschatzung des altersbedingt ausscheidenden Personals wird zunachst die im Jahr
2019 zu beobachtende Altersstruktur des padagogischen und leitenden Personals betrachtet
und das Alter des Personalbestands im Zeitablauf fortgeschrieben. Das heute 50- bis 55-jahrige
Personal ,rutscht” im Rechenmodell in finf Jahren demnach vollstédndig in die Altersgruppe des
55 bis 60 Jahre alten Personals. Da die fur den altersbedingten Rentenzugang entscheidende Al-
tersgruppe zwischen 60 und 65 Jahren ebenfalls nicht differenziert nach Einzeljahren ausgewie-
sen wird, gehen wir in der Fortschreibung davon aus, dass jahrlich jeweils ein Funftel des sich
dann in dieser Altersgruppe befindlichen Personals altersbedingt aus dem Erwerbsleben aus-
scheiden wird. Bei der Gruppe des Uber 65 Jahre alten Personals unterstellen wir hingegen, dass
jedes Jahr etwa die Halfte in den Ruhestand geht.

Bis zum Jahr 2030 scheiden durchschnittlich 425 Personen pro Jahr altersbedingt aus

Im Ergebnis fuhrt dies zu einem jahrlichen Ersatzbedarf von durchschnittlich etwa 380 Personen
bei den Kindertageseinrichtungen und weiteren knapp 45 Personen in der Kindertagespflege
(vgl. Abbildung 67). Demografisch bedingt steigt die Anzahl bis zum Jahr 2025 leicht an und stabi-
lisiert sich dann in etwa auf diesem Niveau. Ein Grund hierfur ist, dass in den kommenden Jahren
mit den sogenannten Babyboomern ein bevolkerungsstarker Jahrgang in Rente gehen wird. Je-
doch muss ebenfalls beachtet werden, dass der tatsachliche Zeitverlauf aufgrund der Betrach-
tung von Altersklassen anstatt Einzeljahren etwas abweichen kann.

39 Zur Ermittlung des empirischen Fachkraft-Kind-Verhaltnisses in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern fehlt
gegenwartig eine landesweite Datengrundlage. In der Kinder- und Jugendhilfestatistik werden die vertraglich vereinbarten Betreuungs-
und Arbeitsstunden pro Woche, nicht jedoch das Verhaltnis zwischen Kindern und padagogischen Fachkraften in der unmittelbaren
padagogischen Arbeit im Tagesverlauf erfasst. Dartiber hinaus lassen sich die gemaf KiféG M-V auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis
anzurechnenden Arbeitszeitanteile aufgrund unterschiedlicher Berufs- bzw. Berufsgruppenabgrenzungen im Kif6G M-V und der Kinder-
und Jugendhilfestatistik nur annaherungsweise bestimmen.

Seite - 106 -



A Quantitative Analyse p ro g n OS

Abbildung 67: Personalersatzbedarf wegen Altersrente nach Forderart 2020 bis 2030
Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl der Personen
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Schatzungsweise ein Prozent verlasst das Arbeitsfeld vorzeitig

Bezuglich der Anzahl der Beschaftigten, die aus anderen Grinden dauerhaft aus dem Beruf aus-
treten, wird mangels empirischer Evidenz eine naherungsweise Schatzung durchgefuhrt. Dabei
unterstellen wir, dass jahrlich etwa ein Prozent des padagogischen und leitenden Personals in
den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege diese Arbeitsfelder dauerhaft ver-
lassen wird. Dies deckt sich mit den in Rauschenbach et al. (2017) getroffenen Annahmen.4° Der
anhand dieser Schatzung naherungsweise ermittelte Ersatzbedarf belauft sich jahrlich auf durch-
schnittlich knapp 130 in den Kindertageseinrichtungen. In der Kindertagespflege fallt der ent-
sprechende Ersatzbedarf mit jahrlich gut 10 Personen deutlich geringer aus. Wird stattdessen
ein héherer Wert als ein Prozent angesetzt, fallt auch der resultierende Ersatzbedarf entspre-
chend héher aus. So beliefe sich der Personaleinsatz in den Kindertageseinrichtungen (Kinderta-
gespflegen) bei einer unterstellten Quote von zwei Prozent auf etwa 250 Personen (20 Personen).

40 Wissenschaftlichen Untersuchungen zufolge verlassen von den Berufsanfangerinnen und -anfangern mit einem abgeschlossenen
Hochschulstudium der Kindheitspadagogik im Mittel deutlich mehr als ein Prozent innerhalb von finf Jahren nach dem Berufseinstieg
das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen (Fuchs-Rechlin/Zichner 2018). Diese Gruppe ist rein quantitativ jedoch von relativ ge-
ringer Bedeutung fur den Personalbestand in den Kindertageseinrichtungen.
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Abbildung 68: Personalersatzbedarf wegen vorzeitig aus dem Beruf ausscheidenden Personals nach For-
derart 2020 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl der Personen
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In Summe belauft sich der rechnerische Personalersatzbedarf somit auf jahrlich etwa 500 Perso-
nen in den Kindertageseinrichtungen und gut 50 Personen in der Kindertagespflege.

A.5.4 Neuzugéange

Zur Beantwortung der Frage, inwiefern die Personalbedarfe in den Kindertageseinrichtungen und
der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern zuklUnftig gedeckt werden kdnnen, wird die
Anzahl der bis zum Jahr 2030 zu erwartenden Neuzugange in das Arbeitsfeld der Kindertagesfor-
derung geschatzt.

Dazu werden zunachst die Anfangerzahlen in einschlagigen sozialpadagogischen Berufs- und
Hochschulausbildungen mit den fur das Ausbildungsjahr 2018/19 ermittelten ausbildungsspezifi-
schen Bevolkerungsanteilen der Anfangerinnen und Anfanger bis zum Ausbildungsjahr 2029/30
fortgeschrieben. Aus den so ermittelten Anfangerzahlen und dem ausbildungsspezifischen Anteil
der Absolventinnen und Absolventen im Ausbildungsjahr 2018/19 an den Anféangerinnen und An-
fangern im Ausbildungsjahr 2017/18 (Erzieherinnen und Erzieher, Sozialassistentinnen und -as-
sistenten) bzw. 2016/17 (Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige4t, Kinderpflegerinnen
und -pfleger, Kindheitspadagoginnen und -padagogen42) wird anschlieBend die Anzahl der zuklnf-
tig zu erwartenden Absolventinnen und Absolventen der betrachteten Berufs- und Hochschulaus-
bildungen quantifiziert.

Den Ergebnissen zufolge werden bis zum Ausbildungsjahr 2029/30 jahrlich zwischen 1.700
und 1.900 Personen einen der betrachteten sozial- und kindheitspadagogischen Berufs- oder
Hochschulabschluss erwerben. Davon wird Uber die Halfte einen Abschluss als Sozialassistentin

41 Bei den angehenden Erzieherinnen und Erziehern fiir O- bis 10-Jahrige wurde der entsprechende Wert ermittelt, in dem die Anzahl
der Schilerinnen und Schiler, die sich im Ausbildungsjahr 2019/20 im dritten Ausbildungsjahr befanden, ins Verhaltnis zur Anzahl
der Schulerinnen und Schuler gesetzt wurde, die sich im Ausbildungsjahr 2017/18 im ersten Ausbildungsjahr befanden.

42 Bei den Kindheitspadagoginnen und -padagogen wurde die im Akkreditierungsbericht zum Studiengang ,Early Education®, berufsbe-
gleitend (B. A., Hochschule Neubrandenburg) ausgewiesene Erfolgsquote von 89 Prozent unterstellt.
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oder Sozialassistent, gut ein Drittel einen Abschluss als Erzieherin oder Erzieher und mehr als
jede Zehnte einen Abschluss als Erzieherin oder Erzieher fur O- bis 10-Jahrige, als Kinderpflegerin
oder Kinderpfleger oder aber als Kindheitspadagogin oder Kindheitspadagoge erlangen (vgl. Ta-
belle 12).

Tabelle 12: Vorausberechnung der Anzahl an Absolventinnen und Absolventen in ausgewahlten sozial-
und kindheitspaddagogischen Berufs- und Hochschulausbildungen 2019/20 bis 2029/30

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

2019/20 2021/22 2023/24 2025/26 2027/28 2029/30
Erzieherinnen und Erzieher 630 640 640 660 670 680
E“rzie;herinnen und Erzieher O- bis 10- 60 100 100 100 100 100
Jahrige
Sozialassistentinnen und-assistenten 920 940 940 980 1.020 1.040
Kinderpflegerinnen und -pfleger 60 60 60 60 70 70
Kindheitspadagogeninnen und -pa- 40 40 40 40 40 40
dagogen
Insgesamt 1.710 1.780 1.780 1.840 1.900 1.930

Quelle: Statistik der beruflichen Schulen und Hochschulstatistik (verschiedene Jahre), Bevolkerungs- © Prognos 2020

fortschreibung 2018, MEID MV 2019a/2019b; eigene Berechnungen

Durchschnittlich 500 Neuzugange pro Jahr aus Erziehung und Kindheitspadagogik bis 2030

In der Regel steigen nicht alle Absolventinnen und Absolventen der sozial- und kindheitspadagogi-
schen Berufs- und Hochschulausbildungen nach inrem Abschluss in das Arbeitsfeld der Kinderta-
gesforderung ein. Empirischen Untersuchungen zum Arbeitsmarktibergang von Erzieherinnen
und Erziehern sowie Kindheitspadagoginnen und Kindheitspadagogen zufolge nehmen 67 Pro-
zent der ausgebildeten Erzieherinnen und Erzieher und 65 Prozent der ausgebildeten Kindheits-
padagoginnen und Kindheitspadagogen im Anschluss an ihren Abschluss eine Tatigkeit in Kinder-
tageseinrichtungen auf (Fuchs-Rechlin et al. 2017). Bei Unterstellung dieser Einmindungsquoten
in Kindertageseinrichtungen zeigt sich, dass bis zum Jahr 2030 mit jahrlich rund 500 Berufsein-
steigerinnen und -einsteigern zu rechnen ist, die zuvor eine Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum
Erzieher (einschlieflich fir O- bis 10-Jahrige) oder ein Studium der Kindheitspadagogik in Meck-
lenburg-Vorpommern abgeschlossen haben (vgl. Tabelle 13).
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Tabelle 13: Vorausberechnung der Anzahl an Neuzugéngen aus ausgewahlten sozial- und kindheitspada-
gogischen Berufs- und Hochschulausbildungen in Kindertageseinrichtungen 2020 bis 2030

Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

2020 2022 2024 2026 2028 2030

Erzieherinnen und Erzieher 430 430 430 440 450 460

jiarﬁiﬁgeerinnen und Erzieher O- bis 10- 40 60 60 70 70 70

génndheitspédagoginnen und -padago- 30 30 30 30 30 20

Insgesamt 500 520 520 540 550 550
Quelle: Statistik der beruflichen Schulen und Hochschulstatistik (verschiedene Jahre), Bevolkerungs- © Prognos 2020

fortschreibung 2018, MEID MV 2019a/2019b, Fuchs-Rechlin et al. 2017; eigene Berechnungen

Far die beiden Assistenzberufe der Sozialassistenz und der Kinderpflege liegen keine Anhalts-
punkte fUr die EinmUndungsquoten in Kindertageseinrichtungen vor, weshalb hier keine Voraus-
berechnung der zu erwartenden Neuzugange erfolgen kann.

Jahrlich rund 25 Neuzugange in dem Arbeitsfeld der Kindertagespflege

Die Anzahl der Personen, die in den kommenden Jahren voraussichtlich eine Tatigkeit als Kinder-
tagespflegeperson neu aufnehmen werden, lasst sich naherungsweise auf Basis der Ergebnisse
der im Rahmen der vorliegenden Studie durchgeflhrten Online-Befragung von Kindertagespflege-
personen abschatzen. Die auf die Grundgesamtheit der im Jahr 2019 in Mecklenburg-Vorpom-
mern aktiven Kindertagespflegepersonen hochgerechneten Ergebnisse zur jahrlichen Anzahl an
Kindertagespflege-Qualifizierungen legen nahe, dass seit dem Jahr 2000 im Median 25 Personen
pro Jahr eine Tatigkeit als Kindertagespflegeperson neu aufgenommen haben. Auf diese Grofien-
ordnung konnte sich demnach auch zukUnftig die Anzahl der neu in das Tatigkeitsfeld der Kinder-
tagespflege einsteigenden Personen belaufen.

Weitere Personalpotenziale

Neben den Berufsanfangerinnen und -anfangern mit einschlagigen sozial- und kindheitspadago-
gischen Berufsabschlissen kommen weitere Personalpotenziale in Form von Fach- und Assis-
tenzkraften aus anderen Bundeslandern, einer Ausweitung von Teilzeitstellen sowie in Form von
Quereinsteigenden in Betracht.43

B Fach- und Assistenzkrafte aus anderen Bundeslandern

Den Ergebnissen der im Rahmen der vorliegenden Studie durchgeflihrten Befragung von Fach-
und Assistenzkraften zufolge haben sechs Prozent des padagogischen und leitenden Personals
in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern in den vergangenen zehn Jahren

43 Weiterhin kdnnen die tberdrtlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe nach § 13 Abs. 5 Kif6G M-V ,im Einzelfall weiteren Personen
[ohne einen der Berufsabschlusse, die nach dem Kif6G M-V Voraussetzung fir eine Téatigkeit als Fach- oder Assistenzkraft sind] eine
Ausnahme fUr die Tatigkeit in der Kindertageseinrichtung zulassen, wenn die Vermittlung der Bildungs- und Erziehungsziele gleichwer-
tig sichergestellt werden kann“. Die Anzahl der Personen, die im Rahmen einer solchen Ausnahmegenehmigung gegenwartig in Kin-
dertageseinrichtungen tatig sind, sollte jedoch nicht weiter zur Deckung von Personalbedarfen erhdht werden.
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einen berufsqualifizierenden Abschluss auf3erhalb Mecklenburg-Vorpommerns erworben.44
Hochgerechnet auf den Gesamtpersonalbestand gemafs amtlicher Statistik zum 1. Marz 2019
sind dies insgesamt rund 800 Personen bzw. verteilt auf zehn Jahren rund 80 Personen jahrlich.
Unter der Annahme, dass auch zukunftig Absolventinnen und Absolventen aus anderen Bundes-
landern nach ihrem Abschluss in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern
tatig werden, wiirden damit bis zum Jahr 2030 bis zu 80 zusatzliche Neuzugange pro Jahr zur
Deckung von Personalbedarfen zur Verfugung stehen.

Quereinsteigende

Auf eine ahnliche GrofRenordnung kdnnte sich das Personalpotenzial durch Quereinsteigende
belaufen. Den Ergebnissen der im Rahmen der vorliegenden Studie durchgefuhrten Desktop-Re-
cherche und Abfrage bei Weiterbildungstragern zufolge wurde die kindheitspadagogische Grund-
qualifizierung fur padagogische Fachkrafte nach § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V in den ver-
gangenen Jahren von zwei Bildungstragern in Mecklenburg-Vorpommern angeboten. Diese ha-
ben eigenen Angaben zufolge zusammen seit 2018 flinf Kurse bzw. pro Jahr zwei Kurse mit je-
weils 16 bis 20 Teilnehmerinnen und Teilnehmern durchgefiihrt. Insgesamt hatten demnach
rund 90 Personen an den Kursen teilgenommen. Die aus den Angaben der Weiterbildungstrager
ermittelte Zahl fallt dabei etwas geringer aus als das Ergebnis der im Rahmen der vorliegenden
Studie durchgefuhrten Befragung von Kindertageseinrichtungen vermuten lasst. Den Befra-
gungsergebnissen zufolge beschaftigen knapp zehn Prozent der Einrichtungen Personen mit ei-
nem Berufsabschluss nach § 2 Abs. 7 Nr. 11 bis 12 Kif6oG M-V im Umfang von durchschnittlich
einer Stelle je Einrichtung. Hochgerechnet auf die Grundgesamtheit der Kindertageseinrichtun-
gen in Mecklenburg-Vorpommern zum 1. Marz 2019 waren dies etwa 110 Personen. Unter Be-
racksichtigung beider Datenquellen und unter der Annahme, dass die Kurs- und Teilnehmerzah-
len im Bereich der kindheitspadagogischen Grundqualifizierung zuklnftig auf dem bisherigen
Niveau verharren45, ist bis zum Jahr 2030 mit jahrlich 30 bis 50 Quereinsteigenden im Sinne
des Kif6G M-V zu rechnen.

Ausweitung von Teilzeit-Stellen

Auf eine héhere GréRenordnung belauft sich das Potenzial durch die Ausweitung von Teilzeit-
Stellen. Der im Rahmen der vorliegenden Studie durchgeflhrten Online-Befragung von Leitungs-
und Fachkraften zufolge wurden rund 13 Prozent der Befragten ihre vertraglich vereinbarte Ar-
beitszeit bei entsprechend hoherem Verdienst gerne aufstocken. Hochgerechnet auf den Ge-
samtpersonalbestand in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern im Jahr
2019 sind dies rund 1.700 Personen. Die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit der Befragten mit
Aufstockungswunsch belief sich im Durchschnitt auf 31,3 Wochenstunden, gewlinscht wurden
im Durchschnitt 37,8 Wochenstunden (+6,5). Bei Realisierung dieser Aufstockungswiinsche
ergabe sich ein zusatzliches Personalpotenzial bis 2030 in Héhe von rund 280 Vollzeitstellen
pro Jahr.

44 Hinweis: N < 50.

45 Eine Zunahme der Anzahl der seit 2018 jahrlich durchgefiihrten Kurse ist dabei nicht festzustellen. Die Angabe eines Bildungstra-
gers, dass Kurse in der Vergangenheit aufgrund unzureichender Nachfrage nicht zustande gekommen seien, deutet darauf hin, dass
das bestehende Angebot zum Teil bereits bedarfsdeckend ist.
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A5.5 Gegeniberstellung

Im letzten Schritt werden die Veranderungen des Personalbedarfs in der Kindertagesférderung
aufgrund von ausscheidenden Beschaftigten, demografischen Entwicklungen, der bereits reali-
sierten Elternbeitragsfreiheit, des geplanten Rechtsanspruchs auf ganztagige Férderung im
Grundschulalter sowie diverser Qualitatsverbesserungen den zukinftig zu erwartenden Berufsein-
steigerinnen und -einsteigern mit einer Erzieherausbildung oder einem Kindheitspadagogikstu-
dium gegenubergestellt.

Kindertageseinrichtungen
Im Ergebnis zeigt sich, dass die bis zum Jahr 2025 insgesamt zu erwartenden Neuzugange unter

den gesetzten Annahmen ausreichen, um die bis dahin ausscheidenden Beschéaftigten sowie den
Grof3teil des zusatzlichen Personalbedarfs aufgrund der Elternbeitragsfreiheit zu kompensieren.

Abbildung 69: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*

A Personalbedarf A Personaldeckung
2025 zu 2019 2025 zu 2019
10.000
8.000
6.000
ungedeckter
4.000 Bedarf
2.000
0
Personal- Demo- Eltern- Rechts-  Qualitats- Gesamt- Neuzugange
ersatz- grafie beitrags- anspruch  verbes- bedarf
bedarf freiheit Grund- serungen
schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Keine Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fiir O- bis
10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis, Freistellung der die Auszubildenden begleitenden Mentorinnen und Mentoren mit
einem Zeitumfang von 2 Stunden pro Woche, Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des
Fachkraft-Kind-Verhaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)
Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Fiir die (vollstandige) Deckung des zusatzlichen Personalbedarfs aufgrund der Elternbeitrags-
freiheit, des geplanten Rechtsanspruchs fiir Grundschulkinder, einer Ausweitung der Hortfor-
derung wahrend der Sommerferien sowie einer vom gesetzlichen Status quo ausgehenden
Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses auf 1 : 5,5 im Krippen-, 1 : 14 im Kindergar-
ten- und 1: 21 im Hortbereich waren bis zum Jahr 2025 hingegen zusatzlich 1.510 Neuzu-
gange in das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen erforderlich. Wirde das Fachkraft-Kind-
Verhaltnis bis zum Jahr 2030 auf 1 : 4,5 im Krippen-, 1 : 12 im Kindergarten- und 1 : 19 im Hort-
bereich deutlich verbessert, waren etwa 3.130 zusatzliche Neuzugange in das Arbeitsfeld der Kin-
dertageseinrichtungen erforderlich, um die resultierenden Personalmehrbedarfe decken zu kdn-
nen (vgl. Abbildung 69, Abbildung 70).46

46 Ein Teil des ungedeckten Personalbedarfs konnte dabei durch Assistenzberufe (Sozialassistenten/-innen, Kinderpfleger/-innen),
Fach- und Assistenzkrafte aus anderen Bundeslandern, Quereinsteiger/-innen und die Aufstockung von Teilzeitstellen gedeckt wer-
den. Da Aussagen zur Entwicklung dieser Personalpotenziale auch aufgrund ungentgender Datengrundlagen groSeren Unsicherheiten
und Unscharfen unterliegen, wurden sie im Rahmen der Gegenliberstellung von Personalbedarf und Personaldeckung an dieser Stelle
sowie in Kapitel 6.2 nicht bertcksichtigt.
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Abbildung 70: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Mecklenburg-Vorpommern 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze flr Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Keine Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir O- bis
10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis, Freistellung der die Auszubildenden begleitenden Mentorinnen und Mentoren mit
einem Zeitumfang von 2 Stunden pro Woche, Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des
Fachkraft-Kind-Verhaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)
Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen

Kindertagespflege

Die Quantifizierung der zukunftig zu erwartenden Neuzugange in das Tatigkeitsfeld der Kinderta-
gespflege ist im Vergleich zur Vorausberechnung der zukinftig zu erwartenden Neuzugange in
das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen aufgrund der geringen Fallzahlen mit grofReren Un-
sicherheiten behaftet. Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse zu Personalbedarf und -de-
ckung in dieser Forderart sind deshalb eine erste Annaherung an die zukunftigen Entwicklungen.

Unter BerUcksichtigung der angenommenen Auswirkungen der demografischen Entwicklung, der
Elternbeitragsfreiheit und der angenommenen zukinftig weiter rucklaufigen Inanspruchnah-
mequoten in der Kindertagespflege zeigt sich, dass die zukUnftig zu erwartenden Neuzugange in
das Tatigkeitsfeld der Kindertagespflege den diesbezlglichen Personalbedarf splrbar Uberstei-
gen. Im Jahr 2025 (2030) stehen dem ermittelten Mehrbedarf in Hohe von insgesamt 40 (140)
Kindertagespflegepersonen rund 170 (300) Neuzugiange gegeniiber.
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Bei einer Verbesserung der Betreuungsrelation in der Kindertagespflege von 4,1 auf 3,0 Kin-
der je Kindertagespflegeperson kann der Personalmehrbedarf durch die zu erwartenden Neu-
zugange hingegen nicht gedeckt werden. Im Jahr 2025 (2030) stehen dem Mehrbedarf in Héhe
von 290 (320) Personen zu erwartenden Neuzugange in Héhe von 170 (300) Personen gegen-
Uber. Demnach sind bei dieser deutlichen Verbesserung der Betreuungsrelation rund 120 (20)
Kindertagespflegepersonen weniger verfligbar als erforderlich waren.

Personalbedarf und -deckung im Bereich der Férderung von Kindern mit (drohender) Behinde-
rung

Im Bereich der Férderung von Kindern mit (drohender) Behinderung waren im Jahr 2019 rund
620 Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern tatig. Unter den
gesetzten Annahmen zur Abschatzung des zuklnftigen Personalersatzbedarfes (vgl. Kapi-

tel A.5.3) werden von diesen bis zum Jahr 2025 (2030) rund 90 (160) altersbedingt oder vorzei-
tig aus dem Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen ausscheiden.

Auch ein weiterwachsender Bevolkerungsanteil an Kindern mit Bezug von Eingliederungshilfe
nach SGB VIII/SGB Xl wiirde zukuinftig zu Personalmehrbedarfen im Bereich der Férderung von
Kindern mit (drohender) Behinderung fuhren. Bei einer vor dem Hintergrund der bisherigen Ent-
wicklung angenommenen zukulnftigen Zunahme um 0,1 Prozentpunkte pro Jahr wiirde der Anteil
der Kinder mit Bezug von Eingliederungshilfe in Kindertageseinrichtungen an allen 3- bis unter
6,5-jahrigen Kindern landesweit von 5,5 Prozent im Jahr 2019 auf 6,8 Prozent im Jahr 2030 an-
steigen. Wird unterstellt, dass das Verhaltnis zwischen der Anzahl der Kinder mit Eingliederungs-
hilfebezug und der Anzahl der tatigen Personen in diesem Arbeitsbereich zukiinftig konstant bei
1:4,3 verharrt, werden im Jahr 2025 (2030) etwa 60 (40) mehr Arbeitskrafte fir die Forderung
von Kindern mit (drohender) Behinderung in Kindertageseinrichtungen erforderlich sein als im
Jahr 2019.

Um den insgesamt resultierenden Personalmehrbedarf in Hohe von 150 (200) Fachkraften im
Jahr 2025 (2030) durch neu ausgebildete Heilerziehungspflegerinnen und -pfleger zu decken,
musste sich jeweils rund ein Flnftel (15% bis 23%) der zwischen 2020 und 2030 jahrlich zu er-
wartenden Absolventinnen und Absolventen der Heilerziehungspflege-Ausbildung fur einen Ein-
stieg in das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen entscheiden.

Die Ergebnisse der Prognose des Fachkraftebedarfs verdeutlichen, dass gemessen an den aktu-
ellen Personalstandards der Fachkraftebedarf in Mecklenburg-Vorpommern auch dem Angebot
an neu zu gewinnenden Fachkraften entspricht. Die Gewinnung von mehr Fachkraften, um den
Mehrbedarf aufgrund der Elternbeitragsfreiheit, des geplanten Rechtsanspruchs auf ganzta-
gige Forderung im Grundschulalter und vor allem von Qualitatsverbesserungen zu decken, be-
darf jedoch einer gezielten Personalgewinnungsstrategie.

Besondere Aufmerksamkeit fordern die eher positiven Entwicklungen in den kreisfreien Stadten
Rostock und Schwerin und demgegenuber die eher problematischen Entwicklungen in den Land-
kreisen. Neben den aufgezeigten Potenzialen, insbesondere durch eine Veranderung der vorwie-
genden Teilzeitbeschéaftigung und der verstarkten Nutzung von Quereinsteigenden ist auch die
Frage nach einer gezielten Steigerung der Attraktivitat der Landkreise Mecklenburg-Vorpommerns
far junge Fachkréafte in der Fruhen Bildung zu untersuchen.
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B  Qualitative Analyse

B.1  Zentrale Ergebnisse — qualitativer Berichtsteil
Zentrale Ergebnisse zur Versorgungssituation und Forderstruktur

Die Vorhaltung eines bedarfsgerechten Platzangebotes auf hohem Versorgungsniveau gelingt
in weiten Teilen von Mecklenburg-Vorpommern, allerdings nicht tiiberall. Platzdefizite existieren
offenbar insbesondere in Stédten und deren Rand- und Einzugsgebieten, daneben auch in Grenz-
gebieten zu anderen Bundeslandern. Ihre Ursachen werden vor allem in Zuzigen von jungen

Menschen und Familien in diese Gebiete und eine entsprechend dynamische Bedarfsentwicklung
gesehen. Zudem bevorzugen Einpendler-Eltern zum Teil die institutionelle Férderung ihres Kindes
in Nahe ihres Arbeitsortes und tragen dadurch zu einem erhdhten Platzbedarf in Stadten bei.

Die Elternbeitragsfreiheit wirkt sich unterschiedlich auf die Inanspruchnahme insbesondere
des Horts aus. Die Ergebnisse der qualitativen Untersuchungen, aber auch der Kinder- und Ju-
gendhilfestatistik legen nahe, dass seit Anfang Januar 2020 vor allem mehr altere Grundschulkin-
der einen Hortplatz belegen, diesen jedoch nicht immer vollstandig ausschdpfen. Daneben hat
sich der Anteil der belegten Ganztagsplatze in Horten im Jahr 2020 gegenUber den Vorjahren
sprunghaft erhdht. Auch vor dem Hintergrund der moéglichen Einfihrung eines Rechtsanspruchs
auf ganztagige Forderung fur Grundschulkinder wird mit einem zukunftig weiter steigenden Be-
darf an Hortplatzen gerechnet.

Der deutliche Riickgang an Kindertagespflege wird vor allem auf altershedingte Austritte, da-
neben auch auf Wechsel in Kindertageseinrichtungen und eine sinkende Nachfrage zuriickge-
filhrt. Auf der anderen Seite kdnnen aufgrund der im Vergleich zu Kindertageseinrichtungen und
anderen Arbeitsfeldern als eher unattraktiv wahrgenommenen Rahmenbedingungen - insbeson-
dere bei der Verglutung aber auch bei Arbeitszeit und Arbeitsort - offenbar nur wenige Personen
flr eine Tatigkeit in der Kindertagespflege gewonnen werden.

Zentrale Ergebnisse zu den Kindertageseinrichtungen

Der Fachkraftemangel ist in den Kindertageseinrichtungen Mecklenburg-Vorpommerns grof3-
tenteils angekommen und deutlich spiirbar. Dies zeigt sich auch an zeitweisen Aufnahmestopps
in einzelnen Einrichtungen sowie in Ausnahmegenehmigungen fur den Einsatz von Fachkraften.
Trager beschreiben die Personalgewinnung als Herausforderung, die immer schwieriger und auf-
wandiger wird. Fir das padagogische Personal stellen lange Vakanzzeiten von Stellen eine Zu-
satzbelastung dar, da sie diese kompensieren mussen.

Die Ursachen der gegenwartigen Fachkrafteengpasse werden in einem zu zogerlichen Ausbau
der Ausbildungskapazitaten in der weiter zuriickliegenden Vergangenheit gesehen. In der
Folge stehen gegenwartig trotz des in den letzten Jahren erfolgten Ausbaus der Ausbildungskapa-
zitaten zu wenig Nachwuchskrafte zur Verfugung, um die altersbedingt ausscheidenden Fach-
krafte kompensieren zu kdnnen.

Im stadtischen Raum ist die Personalgewinnung tendenziell leichter als im landlichen. Die Ur-
sache hierfur wird vor allem in der Verortung der (h6heren) Berufsfachschulen in den Stadten und
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dem dortigen Verbleib ihrer Absolventinnen und Absolventen gesehen. Die Lebens- und Erwerbs-
bedingungen in Stadten werden allgemein als attraktiver fur junge Menschen aber auch Familien
wahrgenommen. Als weitere Grande fur die im landlichen Raum tendenziell schwierigere Perso-
nalgewinnung werden die schlechte Verkehrsanbindung, Fahrtkosten sowie einschrankende Re-
gelungen der Schulen angeflhrt. In den westlichen Grenzregionen wirken sich Fachkrafte, die
nach Schleswig-Holstein oder Niedersachsen auspendeln, limitierend auf das Fachkrafteangebot
im Land aus.

Veranderte Rahmenbedingungen der Finanzierung erleichtern eine zunehmend tarifnahe oder
tarifliche Bezahlung des padagogischen Personals. Allerdings bestehen nach wie vor Unter-
schiede. Vor allem unter Tragern in sehr landlichen RGumen sowie unter kleinen Tragern ist eine
tarifnahe oder tarifliche Bezahlung offenbar gering verbreitet.

Die Entlohnung spielt eine zentrale, aber nicht ausschliefiliche Rolle bei der Personalgewin-
nung. Die zunehmende tarifliche bzw. tarifnahe Entlohnung und die damit verbundene Anglei-
chung der L6hne kdnnte zuklnftig zu einer zunehmenden Bedeutung anderer Faktoren wie der
raumlichen und konzeptionellen Ausrichtung einer Einrichtung fuhren.

Im Vergleich zur Personalgewinnung nehmen die Trager die Personalfluktuation weniger prob-
lematisch wahr. Dennoch scheint Fluktuation nicht irrelevant, da ein zunehmendes Bemuhen der
Trager um Fachkrafte und damit verbundene Abwerbungsversuche junger Fachkrafte zu erken-
nen sind. Als konkurrierende Arbeitsfelder werden vor allem andere Bereiche der Jugendhilfe so-
wie Ganztagsschulen in Mecklenburg-Vorpommern, aber auch Einrichtungen und Schulen in an-
grenzenden Bundeslandern und Staaten genannt.

Das padagogische Personal in den Kindertageseinrichtungen verfiigt haufig nicht iiber die als
Qualitatsstandard gesetzlich geregelte Zeit fiir mittelbare padagogische Arbeit und teilweise
auch nicht iiber die gesetzlichen Vorgaben fiir die unmittelbare padagogische Arbeit. Die Ursa-
chen hierflr werden vor allem in den Personalschlisseln gesehen, die auf Ebene der Landkreise
bzw. kreisfreien Stadte festgelegt werden. Mehrfach wird kritisiert, dass vor allem krankheitsbe-
dingte Ausfallzeiten des padagogischen Personals, aber auch die tatsachlichen Anwesenheitszei-
ten der Kinder bei der Berechnung der Personalschlissel falsch bewertet werden.

Eine Verbesserung der Personalschliissel wird vor diesem Hintergrund vielfach als erforderlich
fiir die Einhaltung der gesetzlichen Qualitiatsstandards, aber auch fiir die Gewinnung und Bin-
dung von padagogischen Fach- und Assistenzkraften erachtet. Qualitatsverbesserungen mus-
sen dabei Hand in Hand mit der Schaffung entsprechender Ausbildungskapazitaten und der Si-
cherung von deren Nachfrage gehen.

Teilzeit ist die Strategie zur Anpassung der erforderlichen Personalkapazitaten. Um Personal-
ausfalle aber auch unterjahrige Schwankungen der Kinderzahl und der Betreuungsumfange mit
Stellenanpassungen kompensieren zu kdnnen, arbeiten die Trager nach eigenen Schilderungen
mehrheitlich mit sogenannten ,Flexvertragen®. Diese haben eine Basis von 30 bis 35 Stunden
pro Woche und erlauben damit bedarfsweise Auf- und Abstockungen des Stundenvolumens.
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Die Trager halten die eigene Ausbildung angehender Nachwuchskrafte und deren anschlie-
Rende Ubernahme mehrheitlich fiir die wichtigste Personalgewinnungsstrategie. Entschei-
dend fur deren Gewinnung und Bindung ist aus Sicht von Tragern vor allem die friihzeitige Kon-
taktaufnahme Uber eine enge Zusammenarbeit mit den Schulen, eine hochwertige Praxisanlei-
tung sowie eine Uber die Praxisphasen bzw. Ausbildung hinausgehende Kontaktpflege. Die Um-
setzbarkeit dieser MaRnahmen hangt dabei insbesondere von Standort und Gréfe der Einrich-
tung bzw. des Tragers ab.

Die Konzentration der Berufs- und Hochschulen in Stadten benachteiligt Kindertageseinrich-
tungen im landlichen Raum bei der Gewinnung und Bindung angehender Nachwuchskrafte.
Mehrfach wird berichtet, dass von Seiten der beruflichen Schulen lediglich Praxis- und Ausbil-
dungsstellen im Umkreis von maximal 50 Kilometern der Schule akzeptiert werden. Grund hierfur
seien die bei weiter entfernt liegenden Stellen als unangemessen betrachteten Fahrtzeiten der
Lehrkrafte.

Fiir eine angemessene Praxisanleitung bzw. ein angemessenes Mentoring angehender Nach-
wuchskrafte fehlen die hierfiir als erforderlich erachteten zeitlichen Ressourcen. Die Ursachen
hierflr werden in zu knapp bemessenen Personalschlisseln gesehen. Zudem fehlt eine gesetzli-
che Regelung der mit der Praxisanleitung bzw. dem Mentoring verbundenen Zeitaufwande. Die
Qualitat der Praxisanleitung bzw. des Mentorings hangt damit stark vom freiwilligen Engagement
der Praxisanleiterinnen und -anleiter bzw. Mentorinnen und Mentoren ab.

Attraktivitatsmerkmale einer fachpadagogischen Ausbildung sind aus Sicht angehender
Nachwuchskrafte ein hoher Praxisbezug und eine gute Praxisanleitung, daneben allgemein
Schulgeldfreiheit, Ausbildungsvergiitung und gute Einkommensperspektiven. Der hohe Praxi-
santeil in der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jah-
rige wird Uberwiegend positiv bewertet, bei der Finanzierung besteht Nachbesserungsbedarf. Die
Anrechnung der Auszubildenden auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis erweist sich in der Praxis als
unpraktikabel und hemmt die Ausbildungsbereitschaft der Einrichtungstrager. Inwiefern die zwei-
jahrige berufsbegleitende Aufbauweiterbildung fir staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzie-
her fir O- bis 10-Jahrige genutzt wird und zu einer hdheren Attraktivitat der Ausbildung zur staat-
lich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fiir O- bis 10-Jahrige beitragen wird, ist angesichts
der erst vor kurzem eingefuhrten Moéglichkeit abzuwarten.

Fachschiilerinnen und -schiiler nehmen eine Abwanderung von Fachschulabsolventinnen

und -absolventen in andere Bundeslander wahr. Als Motiv flihren sie die aus ihrer Sicht bessere
Entlohnung, aber auch attraktivere Arbeitsbedingungen in den dortigen Kindertageseinrichtungen
an.

Die Erfahrungen mit Quereinstiegen in Kindertageseinrichtungen sind iiberwiegend positiv.
Teilweise bestehen hinsichtlich deren Eignung fur eine Tatigkeit als Fachkraft aber auch Vorbe-
halte. Entgegen der gesetzlichen Zuordnung und der entsprechend definierten Zugangsvorausset-
zungen und Qualifizierungsart des Quereinstiegs, werden seitens der Trager aber auch andere
Personen als Quereinsteigende beschrieben, z. B. die Personen mit kindheitspadagogischer
Grundqualifizierung, staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige sowie
berufsbegleitend ausgebildete staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher.

Quereinstiege stellen insbesondere fiir den landlichen Raum ein Fachkraftepotenzial dar. Die
Finanzierung der mit einem Quereinstieg verbundenen Kosten werden dabei teilweise als Heraus-
forderung beschrieben. Zudem wird die aktuelle Vergltung der praxisintegrierten Ausbildung als
hemmend fir altere Quereinsteigende benannt.
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Der Auf- und Ausbau von fachpadagogischen Hochschulausbildungen wird vor allem im Hin-
blick auf die Gewinnung von Leitungskraften als zielfiihrend erachtet. Dem Einsatz der hoch-
schulisch qualifizierten Kindheitspadagoginnen und -padagogen als padagogische Fachkrafte in
Kindertageseinrichtungen wird aufgrund des als gering wahrgenommenen Praxisanteils in der
Ausbildung eher mit Vorbehalten begegnet.

Fortbildungen werden im gesetzlich festgelegten Umfang angeboten, sind aber selten in um-
fassende Personalentwicklungskonzepte eingebunden. Die Umsetzung der Fortbildungen er-
folgt in Abhangigkeit von der Gro3e des Tragers Uber einen eigenen Fortbildungskatalog oder
Uber ein Budget, das die Einrichtungen selbst verwalten kénnen. Aufgrund knapper Zeitressour-
cen gelingt es allerdings nicht immer, das Erlernte in den Arbeitsalltag zu integrieren. Das Fortbil-
dungsangebot wird von den Fachkraften geschatzt. Sie bevorzugen grundsatzlich Prasenzveran-
staltungen, halten Online-Formate allerdings fur eine gute Erganzung. Umfassende Personalent-
wicklungskonzepte scheinen in den Kindertageseinrichtungen bislang nicht zu existieren. Viel-
mehr werden wohl einzelne Elemente der Personalentwicklung umgesetzt.

Gesundheitsforderliche MaRnahmen werden eher punktuell eingesetzt. Trotz eines bestehen-
den Angebots von gesundheitsforderlichen MafSnahmen seitens der Einrichtungstrager scheint
ihr Einsatz eher selten im Rahmen eines umfassenden Gesundheitskonzeptes, sondern vielmehr
punktuell zu erfolgen. Am haufigsten werden Sport- und Fitnessangebote vorgehalten, teils wird
von abnehmender Nutzung berichtet.

Zentrale Ergebnisse zur Kindertagespflege

Aufwand und Ertrag stehen nicht in einem angemessenen Verhaltnis. Finanziell lohnt sich der
Betrieb einer Kindertagespflegestelle aus Sicht der befragten Kindertagespflegepersonen nicht.
Die Vergutung in Mecklenburg-Vorpommern wird - auch im Verhaltnis zu anderen Bundeslandern
- insgesamt als zu gering erachtet. Gefordert wird vor allem eine landeseinheitliche Forderleis-
tung.

Die mit der Tatigkeit der Kindertagespflege verbundenen finanziellen Rahmenbedingungen
machen sie aus Perspektive der befragten Kindertagespflegepersonen gerade fiir jiingere
Menschen eher unattraktiv. Die Einkommensunsicherheit wird als ein wesentlicher Grund far
vorzeitige Ausstiege aus der Kindertagespflege betrachtet. Einige Befragte nehmen eine Vielzahl
an solchen frihzeitigen Abbrichen war und kritisieren in diesem Zusammenhang, dass Vergutung
und Anforderungen der Kindertagespflege in der Qualifizierung nicht aufgegriffen wirden. Dane-
ben werden zu beobachtende Austritte aus diesem Tatigkeitsfeld aber auch auf altersbedingte
Austritte und etwas seltener auf eine sinkende Nachfrage nach Kindertagespflege zurlick gefuhrt.

Die Ursache des teilweise zu beobachtenden Nachfrageriickgangs in der Kindertagespflege
wird von Planungsverantwortlichen in den Kreisen und kreisfreien Stadten unter anderem in
der irrtiimlichen Annahme einer beitragsfreien Krippe und einer beitragspflichtigen Kinderta-
gespflege gesehen. Daneben wird eine bevorzugte Wahl eines Krippenplatzes zur Absicherung
eines Kindergartenplatzes vor dem Hintergrund einer entsprechenden Platzvergabepraxis der Ein-
richtungstrager als mitverantwortlich fur die teilweise sinkende Nachfrage von Kindertagespflege
gehalten.

Kindertagespflegepersonen iibernehmen aus der Perspektive der befragten Kindertagespfle-
gepersonen haufig die Betreuung von Kindern mit besonderen Anforderungen. Die Anforderun-
gen ergeben sich dabei beispielsweise durch Allergien, Diabetes oder Lebensmittelunvertraglich-
keiten. Diese Umstande fuhren zu einem hdheren Betreuungsbedarf und einem besonderen
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Verantwortungsgefuhl der Kindertagespflegepersonen gegeniber diesen Kindern und deren EI-
tern, diese durch eine angemessene Betreuung zu unterstutzen. Dabei wunschen sich die Kinder-
tagespflegepersonen mehr Unterstutzung durch die Jugendamter.

Die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte bieten diverse Vertretungsmodelle fiir erkrankte Kin-
dertagespflegepersonen an, deren Ausgestaltung und Kapazitaten jedoch nicht immer den
Bedarfen der Kindertagespflegepersonen entsprechen. Eine Zusammenarbeit zwischen Kinder-
tageseinrichtungen und Kindertagespflege findet kaum statt. Der Grund hierfur kdnnte ein mehr
oder weniger stark ausgepragtes Konkurrenzdenken zwischen Kindertageseinrichtungen und Kin-
dertagespflege sein.

Kindertagespflegepersonen wiinschen sich mehr Wissen uiber die Finanzierung der Kinderta-
gespflege und die administrativen Anforderungen. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
Regelungen werden als wenig transparent wahrgenommen und Uberfordern die Kindertagespfle-
gepersonen teilweise, da sie auch regional unterschiedlich ausgestaltet werden. Insgesamt be-
steht der Wunsch, auf die mit dieser Tatigkeit verbundenen administrativen Aufgaben besser vor-
bereitet zu werden.
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B.2 Einflhrung in die qualitativen Erhebungen
Ziele der qualitativen Erhebungen

Die sekundarstatistischen Analysen und die schriftlichen Befragungen von Tragern, Leitungs-,
Fach- und Assistenzkraften ergeben zusammen mit den Modellrechnungen eine umfassende
guantitative Bestandsaufnahme zur aktuellen und zukunftigen Fachkraftesituation in den Kinder-
tageseinrichtungen und der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern. In der zweiten Pro-
jektphase werden verschiedene qualitative Zugange genutzt, um die Ergebnisse der Bestandsauf-
nahme zu vertiefen, Entwicklungen und Beobachtungen einzuordnen sowie Handlungsbedarfe zu
identifizieren.

Mit qualitativen Methoden wird vor allem untersucht, ob die moglichen Qualitatsmafinahmen

zur Gewinnung und Sicherung von Fachkraften beitragen konnen. Aufbauend auf den quantita-
tiven Ergebnissen wurden diesbezuglich Fragestellungen entwickelt, die im Verlauf der Gesprache
erganzt und ausdifferenziert wurden.

Methodisch wurden halbstandardisierte Expertengesprache gefihrt. Mittels eines Leitfadens wur-
den Themen und das jeweilige Erkenntnisinteresse festgelegt. Die Fragestellungen waren daran
angelehnt aber bewusst offen formuliert, um auch daruber hinaus gehende Informationen und
Aspekte, die aus Perspektive der jeweiligen Expertinnen und Experten wichtig waren, aufzuneh-
men. Die vollstandigen Leitfaden sind im Anhang beigefugt.

Leitende Fragestellungen der qualitativen Erhebungen

Kapazitats- und Forderstruktur

m Versorgungssituation und Auswirkung der Elternbeitragsfreiheit
Aktuelle und zukiinftige Personalsituation in den Kindertageseinrichtungen

m Altersstruktur des padagogischen Personals: Womit werden Unterschiede zwi-
schen kreisfreien Stadten und den Landkreisen begriindet und wie kdnnen die
Landkreise junge Fachkrafte gewinnen?

m Fachkraftesituation in den Einrichtungen: Wie wird der Fachkraftemangel wahrge-
nommen und welche Wirkung zeigt sich in den Einrichtungen?

m Bindung und Fluktuation: Welchen Einfluss haben Tarifmerkmale auf die Einstel-
lung und Fluktuation von Fachkraften? Welchen Einfluss haben regionale Merk-
male? Welche Griinde fuhren zum Ausstieg und zum Wechsel von Tragern? Welche
Bindungsstrategien verfolgen Kreise und Trager?

Fachkraft-Kind-Relation und Personalschliissel

m Fachkraft-Kind-Verhaltnis: Woraus resultiert die hohe Unzufriedenheit von Leitun-
gen und Fachkraften mit dem Fachkraft-Kind-Verhaltnis und den Gruppengroflen?

m Mittelbare padagogischen Arbeitszeit und Leitungszeiten: Wie wird die mittelbare
padagogische Zeit aus Perspektive der verschiedenen Forderarten bewertet? Wel-
che personaladministrativen Ursachen beeinflussen die verfugbare mittelbare pada-
gogischen Zeit und die Leitungszeit? Wie wird die verfugbare Zeit fur die mittelbare
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padagogische Arbeit vor dem Hintergrund der finanziellen Starkung dieser Zeit ein-
geordnet?

m Teilzeitbeschaftigung: Welche Grinde werden fur den hohen Anteil der Teilzeitbe-
schaftigung angenommen, wie wird das Potenzial der Aufstockung von Teilzeit als
Potenzial zur Fachkraftegewinnung eingeschatzt und wie stellt sich die Bereitschaft
der Fachkrafte zur Aufstockung dar?

Ausbildung als Strategie zur Fachkraftegewinnung

m Bewerbersituation: Wie wird das Potenzial der Ausbildung zur Fachkraftegewin-
nung bewertet? Wie werden dabei verschiedene Ausbildungsformen eingeordnet?

m Ausbildungssituation: Welche Grinde gibt es fur das Nichtzustandekommen von
Ubernahmen der Absolventinnen und Absolventen sowie Praktikantinnen und Prak-
tikanten?

m Ausbildungsbereitschaft: Was sind Griinde fur nicht genutzte Ausbildungskapazita-
ten. Welche Determinanten hemmen oder fordern die Ausbildungsbereitschaft bei
den Tragern?

m Quereinstieg: Wie wird die Entwicklung der Quereinstiege seit 2017 wahrgenom-
men, womit wird bisher her verhaltene Einstellung begrindet und wie wird das Po-
tenzial fir die Fachkraftegewinnung bewertet?

m Praxisanleitung: Wie wird das Mentoring und der Qualifizierungsbedarf der Mento-
rinnen und Mentoren bewertet?

Fort- und Weiterbildung und gesundheitsforderlichen MafSnahmen

m  Weiterbildungsangebote: Wie sind Weiterbildungsangebote organisiert und gege-
benenfalls in ein Personalentwicklungskonzept eingebunden. Werden Aufstiegs-
moglichkeiten (im Zusammenhang mit Funktionsstellen) in das Weiterbildungskon-
zept einbezogen?

m Belastung und Gesundheitsforderliche MafSnahmen: Welche Lésungsansatze gibt
es bei den Tragern zur Reduzierung gesundheitsbelastender und mental belasten-
der Faktoren fur das padagogische Personal?

Rahmendbedingungen in der Kindertagespflege

= Anzahl der Kindertagespflegepersonen: Welche Ursachen gibt es fur den Ruck-
gang der Kindertagespflege, wodurch ergeben sich regional unterschiedliche Ent-
wicklungen? Welche Grunde werden fur einen Ausstieg aus der Kindertagespflege
genannt? Wie kdnnten ehemalige Kindertagespflegepersonen wieder zurickgewon-
nen werden?

m Altersstruktur der Kindertagespflegepersonen: Was begrindet die jungere Alters-
struktur der Kindertagespflegepersonen in den kreisfreien Stadten und wie kdnnen
Nachwuchskrafte fur die aus Altersgriinden ausscheidenden Kindertagespflegeper-
sonen gewonnen werden?

m Anzahl der Kinder in der Kindertagespflege: Was sind die Hintergriinde fiir die stei-
genden Kinderzahlen, die in einer Kindertagespflegestelle betreut werden und wel-
che Konsequenzen fir die Qualifizierung der Kindertagespflegepersonen ergeben
sich daraus?

m Qualifizierung: Wie werden die Weiterbildungsmaoglichkeiten bewertet, auch mit
Blick auf die zeitlichen Méglichkeiten, und woraus begrindet sich der haufig
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genannte Bedarf an Qualifizierungsbedarf zu rechtlichen Grundlagen? Wie wird der
weitere Bedarf an Praxisberatung wahrgenommen?

= Rahmenbedingungen der Kindertagespflege: Gibt es regional unterschiedliche Re-
gelungen z. B. zu Ausfallleistungen und Vertretung im Krankheitsfall und wie beein-
flussen diese die Arbeitssituation der Kindertagespflege?

m Gesundheit: Welche Zusammenhange zeigen sich zwischen den Rahmenbedingun-
gen der Arbeit und gesundheitsbelastenden Faktoren in der Kindertagespflege?

Die Fachgesprache und Fokusgruppen wurden inhaltsanalytisch ausgewertet und thematisch auf-
bereitet. Dabei wurden Aussagen der Beteiligten in bestehende Gesetze und Regelungen sowie
vor dem Hintergrund der quantitativen Ergebnisse und von relevanten Forschungserkenntnisse
eingeordnet.

Uberblick iiber die Experteninterviews und Fokusgruppen

Die Auswahl der Teilnehmenden der Experteninterviews und Fokusgruppen erfolgte auf Basis der
Erkenntnisse der quantitativen Bestandsaufnahme und unter Berucksichtigung bestimmter Krite-
rien.

Insgesamt wurden zehn Interviews mit Tragervertretungen geflihrt. Dabei wurde darauf geachtet,
dass die Auswahl der Trager die relevanten Auspragungen entlang folgender Merkmale der Trager
abdeckte:

Regionalitat: alle Landkreise und kreisfreien Stadte

Tragertyp: Kommunen, Kirchen, Wohlfahrtsverbande, Elterninitiativen, Sonstige

Grofde: grofRe Trager mit mehr als drei Einrichtungen, kleine Trager mit einer Einrichtung
Einrichtungsmerkmale und Gruppentypen in den Einrichtungen der Trager: mehrere Grup-
pentypen flir mindestens zwei Altersgruppen, ein Gruppentyp oder eine Altersgruppe

In den Interviews mit den Tragern wurde ein besonderer Schwerpunkt auf die Doppelrolle der Tra-
ger gelegt. Diese gestalten die Rahmenbedingungen fur die Fachkrafte aktiv mit und agieren zu-
gleich als Personalverantwortliche unter den Rahmenbedingungen des Landesgesetzes. Trager
kdnnen Informationen zu den Auswirkungen von personalplanerischen Rahmenbedingungen bie-
ten als auch die Prozesse selbst sowie deren Wirkung beurteilen.

Die halbstandardisierten qualitativen Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern von Jugend-
amtern aller Landkreise und kreisfreien Stadte dienten primar der weiterfihrenden Einordnung
von Einflussfaktoren auf das aktuelle und zukunftige Fachkraftepotenzial. Weiterhin sollten An-
knupfungspunkte fir moégliche Mainahmen der Fachkraftesicherung diskutiert und mit den Rah-
menbedingungen vor Ort abgeglichen werden.

Die Auswahl der Fokusgruppen mit Leitungen und Praxisanleitungen wurde ebenfalls anhand
von Kriterien angestrebt. Fur die Leitungen wurde beachtet, dass Leitungen einzelner und meh-
rere Einrichtungen sowie von grofRen und kleinen Tragern und bei unterschiedlichen Tragertypen
beteiligt waren. Es waren Praxisanleitungen sowie Mentorinnen und Mentoren vertreten. Diese
Merkmale der Einrichtungsgréie und Gruppentypen sollten auch fiir die Zusammensetzung der
Fokusgruppe Fachkrafte angewandt werden. Die Gewinnung der Fachkrafte stellte sich
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angesichts der besonders belastenden Situation wahrend der Corona-Pandemie besonders
schwierig dar, sodass fur diese Akteursgruppe die Kriterien nicht umfassend eingehalten werden
konnten. Statt einer Fokusgruppe wurden zwei Doppelinterviews mit Fachkraften gefuhrt.

An der Fokusgruppe mit Schiilerinnen und Schiilern sowie Auszubildenen nahmen Personen aus
den Ausbildungsformen (staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, staatlich anerkannte
Erzieherinnen und Erzieher berufsbegleitend, staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher fur
0- bis 10-Jahrige, Sozialassistenz) teil.

Far die Auswahl der Teilnehmenden an der Fokusgruppe der Kindertagespflegepersonen war die
Vertretung aller Regionen und die Unterscheidung von Kindertagespflegestelle und GrofStages-
pflege relevant. Auch hier fihrte die besondere Situation zu einer schwierigen Akquise der Teil-
nehmenden und erschwerte die Terminfindung. Daher wurden statt einer groRen Fokusgruppe,
zwei Kkleinere Fokusgruppen durchgefuhrt.

Alle Interviews wurden telefonisch durchgefuhrt, die Fokusgruppen fanden als Webmeeting statt.
An dieser Stelle ist die Bereitschaft der angesprochenen Personen fur die Interviews und Gespra-
che, zum Teil mit einer Dauer von 1,5 Std., und der offene und konstruktive Charakter der Ge-
sprache hervorzuheben.
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Tabelle 14: Uberblick tber die qualitativen Erhebungen

Akteursgruppen, Formate und Teilnehmende, Anzahl der Gesprache/Fokusgruppen

Akteursgruppe Format und Teilnehmende Anzahl

Verwaltung in Landkreisen und kreisfreien Stadte Einzel- oder Mehrfachgesprach pro Jugendamt47? 8
- insgesamt 16 Teilnehmende

Tragervertretungen Einzel- oder Doppelgesprach pro Trager48 10
- insgesamt 13 Teilnehmende

Bundesagentur flr Arbeit Einzelgesprach 1

LIGA der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrts- Fokusgruppe mit 4 Teilnehmenden 1

pflege in Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Stadte- und Gemeindetag, Landkreistag, Kommu-  Fokusgruppe mit 5 Teilnehmenden 1

naler Sozialverband Mecklenburg-Vorpommern

Gewerkschaften (GEW, ver.di) Doppelgesprach 1

Leitungen und Praxisanleitungen Fokusgruppe mit 7 Teilnehmenden 1

Fachkrafte Doppelinterview - insgesamt 4 Teilnehmende 2

Schulerlnnen/Auszubildende Fokusgruppe - insgesamt 5 Teilnehmenden 1

Kindertagespflegepersonen Fokusgruppen - insgesamt 6 Teilnehmende 2

10 Akteursgruppen 63 Interviewpartnerinnen und -partner 28

| Quelle: eigene Darstellung

@ Prognos 2021

47 Beteiligt waren: Jugendhilfeplanung, Fachaufsicht und Fachberatung, Sachgebietsleitung, Fachdienst und Fachgruppenleitung, Con-

trolling.

48 Beteiligt waren Geschaftsfliihrungen, Geschaftsbereichsleitungen, Sachgebiets- und Bereichsleitungen, Leitungen (bei kleinen Tra-

gern).

Seite - 125 -



B Qualitative Analyse prog nos

B.3 Entwicklung der Versorgungssituation und Forderstruktur

Mit Betreuungsquoten von 57,6 Prozent bei Kindern im Alter von unter drei Jahren und 95,6 Pro-
zent bei Kindern im Alter zwischen drei und sechs Jahren zahlte Mecklenburg-Vorpommern im
Jahr 2020 zu den drei Bundeslandern mit den hochsten Versorgungsniveaus in der Kindertages-
forderung.4® Auch die Uberwiegende Mehrheit (71,1 %) der Kinder im Grundschulalter besuchte
ein Angebot der institutionellen Kindertagesforderung. Zusammen mit der zumindest im Kinder-
gartenbereich geringen Differenz zwischen dem Anteil der Eltern mit Betreuungswunsch und der
tatsachlichen Betreuungsquotes spricht dies fur die Existenz eines vergleichsweise bedarfsge-
rechten Platzangebots auf hohem Versorgungsniveau. Platzangebot und Inanspruchnahme unter-
liegen dabei jedoch dynamischen Entwicklungen.

B.3.1  Versorgungssituation
Heterogene Versorgungssituation mit Tendenz zur Unterversorgung im stadtischen Raum

Auch die Ergebnisse der Fachgesprache mit den kommunalen Spitzenverbanden, den Gewerk-
schaften und einigen Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten legen nahe, dass die Vorhaltung eines
bedarfsgerechten Platzangebots in weiten Teilen von Mecklenburg-Vorpommern gelingt, aller-
dings nicht Uberall. Manche Eltern missen also auf einen Platz fur ihr Kind warten oder ein weiter
entferntes Platzangebot in Anspruch nehmen. Zudem berichten mehrere Befragte, dass Einrich-
tungen infolge von Versorgungsengpassen vorubergehend Uberbelegt werden und die Auslas-
tungsquoten dieser Einrichtungen dementsprechend zeitweise bei Uber 100 Prozent liegen.51

Letzteres trifft offenbar vor allem auf Stadte und deren Umland zu. Mehrere Landkreise bzw.
kreisfreie Stadte berichten, dass die Platzkapazitaten insbesondere in Stadten bzw. bestimmten
Stadtteilen sowie in Rand- und Einzugsgebieten von Stadten nicht immer ausreichen, um den vor-
handenen Bedarf zu decken. Weiterhin weisen einige Landkreise bzw. kreisfreie Stadte auf Ver-
sorgungsdefizite im Einzugsgebiet von Hamburg sowie an den Grenzen zu weiteren Bundeslan-
dern, darunter Schleswig-Holstein und Brandenburg, hin. Gestutzt werden diese Aussagen der
Landkreise bzw. kreisfreien Stadte von entsprechenden Einschatzungen der befragten Einrich-
tungstrager.

"In den groflen Ballungszentren [...] kampfen wir handeringend um Platzkapazi-
taten.”
(Interview Landkreise/kreisfreie Stadte)

Differenziert nach den drei Altersgruppen legen die Ergebnisse der Fachgesprache mit den Land-
kreisen bzw. kreisfreien Stadten nahe, dass insbesondere das Platzangebot in Horten und Krip-
pen, vereinzelt auch in Kindergarten, teilweise knapp ist. Flr einen vergleichsweise grolen Man-
gel an Hortplatzen sprechen auch entsprechende Einschatzungen mehrerer Einrichtungstrager.
Diese weisen in diesem Zusammenhang kritisch darauf hin, dass ihre Hortangebote an der

49 Statistisches Bundesamt 2020.

50 BMFSFJ 2020a.

51 Einrichtungstréger kénnen im Bedarfsfall einen Antrag auf Anderung der Erlaubnis fiir den Betrieb einer Einrichtung geméf § 45 ff.
SGB VIIl aufgrund von befristeter Kapazitatserhdhung stellen (vgl. Busse 2020). Dazu miissen individuell fiir jede Uberbelegung die
raumlichen Voraussetzungen und wenn erforderlich die Erhéhung der Personalausstattung angegeben werden. Zum Teil wird die An-
zahl der moglichen Ausnahmegenehmigungen auf eine bestimmte Anzahl an zusatzlichen Kindern und einen bestimmten Zeitraum
gedeckelt (vgl. Richtlinie des Landkreises Vorpommern-Greifswald zur Erteilung der Erlaubnis fur den Betrieb von Kindertageseinrich-
tungen (https://www.kreis-vg.de/media/custom/2164_1145_1.PDF?1484713214, abgerufen am 13.01.2021).
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Kapazitatsgrenze arbeiten oder sogar im Rahmen eines befristeten Betriebserlaubnis-Verfahrens
mit bis zu sechs Kindern Uberbelegt werden.

Auf der anderen Seite aufiern mehrere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte, dass die Platzkapazita-
ten in manchen landlichen Gebieten teilweise den Bedarf Ubersteigen. Einzelnen Befragten zu-
folge gilt dies sowohl fur Kindertageseinrichtungen als auch fir die Kindertagespflege. In der
Folge mussten Einrichtungen zentralisiert werden, um wirtschaftlich betrieben werden zu kbnnen.

"Die Strukturen in den Einrichtungen insbesondere auf dem platten Land mus-
sen sich doch andern und die Trager auch reagieren, weil es letztendlich auch
wirtschaftlich gefihrt werden muss."
(Interview Landkreise/kreisfreie Stadte)

Ein Uberangebot an Platzen wird seitens einiger Landkreise bzw. kreisfreier Stadte auch fiir ein-
zelne Stadtteile festgestellt. Ursachlich seien nicht antizipierte innerstadtische Migrationsbewe-
gungen. Ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt berichtete zudem, dass es ein Uberangebot an
Platzen in integrativen Einrichtungen gibt. Urséchlich sei, dass die Sozialamter seltener die Ein-
gliederungshilfe bewilligen, moéglicherweise weil diese teurer als die Fruhférderung ist.

Versorgungsengpasse als Folge einer relativ dynamischen Bedarfsentwicklung

Im Hinblick auf die Ursache der insbesondere in stadtischen R&umen und deren Umland teilweise
bestehenden Versorgungsengpasse, lassen die Aussagen von Landkreisen bzw. kreisfreien Stad-
ten darauf schliefen, dass der in den letzten Jahren erfolgte Platzausbau nicht immer mit der dy-
namischen Entwicklung des Platzbedarfs Schritt halten konnte, auch weil insbesondere in Stad-
ten nicht immer geeignete bzw. finanzierbare Radumlichkeiten zur Verfligung standen.

Die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte, die Einrichtungstrager und die LIGA berichten mehrheit-
lich, in den vergangenen Jahren ein Bedarfswachstum beobachtet zu haben, und zwar insbeson-
dere im Krippen- und Hortbereich. Die Zunahme des Bedarfs insbesondere in stadtischen Rau-
men und deren Umland wird dabei vor allem auf Zuziige junger Menschen sowie auf Zuzlige von
Familien in die Stadte oder in deren Rand- bzw. Einzugsgebiete zurtickgeflihrt. Zwei Landkreise
bzw. kreisfreie Stadte sehen als weitere Ursache fur den hohen Platzbedarf in Stadten, dass viele
Pendler-Eltern ihr Kind lieber in Nahe ihres Arbeits- als Wohnorts betreuen lassen und ihr Kind
deshalb mit in die Stadt nehmen. Dieses elterliche Wahlverhalten offenbare sich auch an Versor-
gungsquoten von tber 100 Prozent in den betroffenen Gebieten.

Eine Ursache der in manchen Grenzgebieten zu anderen Bundeslandern bestehenden Versor-
gungsdefizite wird auch in der ErschlieBung neuer Wohngebiete insbesondere in grenznahen
Raumen und den daraus resultierenden Zuzigen von Familien nach Mecklenburg-Vorpommern
gesehen. Die zu verzeichnenden Zuzige in das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern sind offen-
bar teilweise auch durch die in Mecklenburg-Vorpommern geltende Elternbeitragsfreiheit in der
institutionellen Kindertagesférderung motiviert.52

52 |In den angrenzenden Bundeslandern werden zum Teil keine Beitrage fur einzelne Altersgruppen oder Zeitraume erhoben, eine um-
fassende Beitragsbefreiung wie in Mecklenburg-Vorpommern gibt es nicht. In Brandenburg ist das letzte Kindergartenjahr vor der Ein-
schulung beitragsfrei, sowie flr alle Kinder von geringverdienenden Eltern bis zur Einschulung. Niedersachsen hat die Betreuung von
Kindern im Alter von drei Jahren bis zur Einschulung fir acht Stunden taglich beitragsfrei gestellt und in Hamburg ist die sogenannte
Grundbetreuung fur Krippenkinder und Kindergartenkinder bis zu funf Stunden taglich beitragsfrei. In Schleswig-Holstein werden die
Kindergartenbeitrage im Rahmen der Novellierung des KiTaG in einem im August 2020 gestarteten Prozess auf einen einheitlichen
Beitrag gedeckelt (vgl. https://www.bildungsserver.de/Kita-Gebuehren-und-Beitragsfreiheit-5674-de.html, abgerufen am
13.01.2021).
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Die wahrgenommene Zunahme des Bedarfs an Krippenplatzen wird vereinzelt auch auf das
schrumpfende Angebot an Kindertagespflege zurlickgefuhrt.

Elternbeitragsfreiheit fiihrt zu einer héheren Inanspruchnahme insbesondere im Hort

Als Erklarung fur das beobachtete Wachstum des Bedarfs an Hortplatzen im vergangenen Jahr
fihren mehrere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte, Trager und die LIGA auch die Elternbeitrags-
freiheit an. Mehrfach wird berichtet, dass diese dazu fuhre, dass zunehmend &altere Grundschul-
kinder Hortangebote nutzen, da die Abmeldung der Kinder fur die Eltern mit keinerlei Einsparun-
gen verbunden sei. Die Eltern von Viertklasslerinnen und Viertklasslern wirden selbst dann deren
Platzanspruch geltend machen, wenn der Platz nicht jeden Tag oder nur selten genutzt werde.
Auch auf Nachfrage wirden die Eltern nicht gerne auf den Hortplatz verzichten.

»~Was wir jetzt durch die Beitragsfreiheit beobachten konnten, insbesondere im
Hort, ruckelt sich das nicht zurecht. In den letzten Jahren hat es sich immer ein
bisschen zurecht geruckelt, da waren Platze zwar auch rar, aber dann war ein
Kind in der dritten Klasse eben in den Winterferien und wollte nicht mehr in den
Hort und wurde dann abgemeldet. Viertklassler hatten wir ganz wenig in den
Horten. Durch die Beitragsfreiheit ist es jetzt anders. Die Eltern denken sich, es
kostet ja nichts, also lassen wir es lieber mal drin und wenn wir es brauchen, ist
es schdn, dann schicken wir es hin. Da ist jetzt tatsachlich ein Stau entstanden,
sodass wir Erstklassler-Kinder nicht aufhehmen konnten, was ich persénlich als
dramatisch empfinde, weil ich den Bedarf von Erstklassler-Kindern naturlich als
wesentlich grofer erachte als den von Viertklasslern.”

(Interview Landkreise/kreisfreie Stadte)

Eine Einflussnahme auf die Eltern mit dem Ziel, dass nicht regelmagig bendtigte Platze frei ge-
macht werdens3, wird nicht als umfassender Losungsansatz gesehen, da Trager und Einrichtungs-
leitungen die l1angere Verweildauer der alteren Kinder im Hort aus padagogischer Sicht auch be-
grulen. Vormals seien die Kinder zu friih zu lange am Nachmittag allein gewesen. Dennoch sollen
die vorhandenen Betreuungskapazitaten nicht ungenutzt blockiert werden. Notlésungen wie Ver-
fahren zu befristeten Uberbelegungen, um kurzfristig ein oder zwei Kinder mehr aufnehmen zu
kdnnen, sind dauerhaft unbefriedigend, sodass langfristig tragfahigere Losungen gesucht wer-
den. Daher wird zum Beispiel mit dem Jugendamt auch Uber ein Modell der Aufteilung eines Hort-
platzes auf zwei Kinder nachgedacht. Problematisch erscheint dabei die Unsicherheit, dass ein
unvorhergesehener Bedarf beispielsweise durch Schulausfall zu einem gleichzeitigen Besuch al-
ler Kinder fihren kénnte.

Fur signifikante Auswirkungen der zu Jahresbeginn 2020 landesweit eingeflhrten Elternbeitrags-
freiheit auf die Inanspruchnahme von Horten spricht auch die Entwicklung der Inanspruchnah-
mequote. Die Inanspruchnahmequote von Horten stieg zwischen 2019 und 2020 um rund zwei
Prozentpunkte auf 71 Prozent54 an. Der Anstieg fiel damit etwa doppelt so hoch aus wie im
Durchschnitt der Jahre zwischen 2015 und 2020. Dagegen lag die Zunahme der

53 Eine solche Einflussnahme kdnnte gegebenenfalls Uber eine Korrektur der Bedarfsfeststellung flr die Inanspruchnahme des Hort-
platzes erfolgen, die den ortlichen Tragern der Jugendhilfe obliegt.

54 Die dargestellten Inanspruchnahmequoten beziehen sich ausschlieflich auf Kindertageseinrichtungen und sind damit nicht mit den
in Kapitel 4.1.2 des quantitativen Berichts fur das Jahr 2020 ausgewiesenen Inanspruchnahmequoten vergleichbar, da letztere auch
die Kindertagespflege berlcksichtigen. Bei den Kindern im Kindergarten- und Grundschulalter weichen zudem die Altersabgrenzungen
leicht voneinander ab.
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Inanspruchnahmequoten von Krippen und Kindergarten zwischen 2019 und 2020 jeweils deut-
lich weniger stark Uber dem jeweiligen Durchschnitt der Jahre zwischen 2015 und 2020 (vgl. Ab-
bildung 71)

Abbildung 71: Entwicklung der Inanspruchnahmequoten von Kindertageseinrichtungen nach Alters-
gruppen 2015 bis 2020
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| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre @ Prognos 2021

Auswirkungen der Elternbeitragsfreiheit auf die Betreuungsumfange werden unterschiedlich
eingeschatzt

Nach § 7 Abs. 3 Satz 1 KifoG M-V setzt die Inanspruchnahme eines Ganztagsplatzes voraus, dass
dieser zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf notwendig ist.55 In Bezug auf die Frage, wie sich
die Elternbeitragsfreiheit auf die in Anspruch genommenen Betreuungsumfange ausgewirkt hat,
weichen die Beobachtungen der Befragten voneinander ab. Zwei Landkreise bzw. kreisfreie
Stadte sowie weitere Befragte sehen einen Zusammenhang zwischen einer steigenden Nachfrage
nach Ganztagsplatzen und der Elternbeitragsfreiheit. Zwei weiteren Landkreisen bzw. kreisfreien
Stadten zufolge gibt es hingegen keinen Zusammenhang zwischen der Elternbeitragsfreiheit und
der Entwicklung der Betreuungsumfange.

Fur einen zunehmenden Bedarf an Hortplatzen im Umfang von Uber 25 Wochenstunden spricht
die Beobachtung der Gewerkschaften, dass sich deutlich weniger Hort-Beschaftigte mit der Be-
schwerde melden, zusatzlich zur Tatigkeit im Hort im Frihdienst der Kindertageseinrichtung ein-
gesetzt zu werden. Diese Beobachtung wird dabei durch die auf Basis der Kinder- und Jugendhil-
festatistik ermittelte Entwicklung des Anteils an in Anspruch genommenen Ganztagsplatzen ge-
stitzt. Im Hortbereich verzeichnete dieser zwischen 2019 und 2020 einen sprunghaften Anstieg

55 Weitere Anspruchsgrundlagen fir einen Ganztagsplatz sind die Betreuung und Versorgung eines Kindes in Notsituationen (§ 20
SGB VIII) und als erforderliche Hilfe zur Erziehung (§ 27 SGB VIII).
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von 66 Prozent auf 72 Prozent. Dagegen entspricht die Entwicklung im Krippen- und Kindergar-
tenbereich eher dem Trend der vergangenen Jahre (vgl. Abbildung 72).

Abbildung 72: Entwicklung der Struktur der vertraglich vereinbarten Betreuungszeiten von Kindern in
Kindertageseinrichtungen nach Altersgruppen 2015 bis 2020
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Zusatzlicher Platzbedarf im Hort

Auch vor dem Hintergrund der méglichen Einfihrung eines Rechtsanspruchs auf ganztagige For-
derung fur Grundschulkinder rechnen mehrere Landkreise bzw. kreisfreien Stadte sowie die LIGA
damit, dass der Bedarf an Hortplatzen zuklnftig steigen wird.

Unterauslastungen vor allem infolge von nichtantizipierten Wanderungsbewegungen, sinken-
den Geburtenzahlen und SchulschlieBungen

Firr die teilweise offenbar bestehende Uberversorgung in der Kindertagesforderung fiihrten ein-
zelne Landkreise bzw. kreisfreie Stadte unterschiedliche Grinde an. Das in einzelnen Teilen di-
verser Stadte offenbar existierende Uberangebot an Platzen wurde auf nicht antizipierte inner-
stadtische Migrationsbewegungen zurlckgefuhrt, Platziberschusse im landlichen Raum dagegen
auf sinkende Geburtenzahlen und die SchlieBung von Schulen.

Herausforderungen bei der Planung der Kindertagesforderung

Nach § 80 Abs. 1 f. SGB VIIl und § 8 Abs. 1 Satz 1 KifoG M-V haben die drtlichen Trager der 6f-
fentlichen Jugendhilfe im Rahmen ihrer Planungsverantwortung den Bestand an Einrichtungen
und Diensten festzustellen, den Bedarf unter Berucksichtigung der Wiinsche, Bedurfnisse und
Interessen der jungen Menschen und der Personensorgeberechtigten fur einen mittelfristigen

Zeitraum zu ermitteln und die zur Befriedigung des Bedarfs notwendigen Vorhaben rechtzeitig
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und ausreichend zu planen. Dabei ist Vorsorge zu treffen, dass auch ein unvorhergesehener Be-

darf befriedigt werden kann. § 8 Abs. 1 Satz 1 Kif6G M-V gibt ebenfalls vor, dass die sozialen und
sozialrdumlichen Gegebenheiten berlcksichtigt werden sollen. Demnach sind Einrichtungen und
Dienste unter anderem so zu planen, dass insbesondere Kontakte in der Familie und im sozialen
Umfeld erhalten und gepflegt werden kdnnen und Mutter und Vater Aufgaben in der Familie und

Erwerbstatigkeit besser miteinander vereinbaren konnen.

Die Ergebnisse der Fachgesprache mit den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten legen nahe,
dass insbesondere die kleinrdumige Antizipation zukUnftiger Veranderungen des Bedarfs infolge
von Wanderungsbewegungen, Verdnderungen des Geburtenverhaltens und eines Wandels der
elterlichen Betreuungspraferenzen mitunter herausfordernd fur die Landkreise bzw. kreisfreien
Stadte ist. Daneben wirft auch der fir die Zukunft angenommene demografisch bedingte Ruck-
gang des Bedarfs bzw. der Umgang damit Fragen bei den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten
auf.

Anzumerken ist, dass in zwei Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten eigenen Aussagen zufolge
deutlich zu wenig Personalressourcen fur die Jugendhilfeplanung zur Verfigung stehen. In beiden
Fallen ist die Jugendhilfeplanung eigenen Aussagen zufolge als besonders partizipativer Prozess
angelegt bzw. wird mit besonderem Fokus auf eine fundierte Bedarfserhebung durchgefihrt. Ei-
nem Landkreis bzw. einer kreisfreien Stadt zufolge ware eine landesweite Jugendhilfeplanung als
Orientierung fur die Planungsverantwortlichen der Landkreise und kreisfreien Stadte sehr hilf-
reich.

B.3.2  Forderstruktur

Sinkende Anzahl an Kindertagespflegepersonen wird vor allem auf altersbedingte, aber auch
vorzeitige Austritte und eine relativ geringe Zahl an Neuzugangen zuriickgefiihrt

Wie im quantitativen Bericht gezeigt wurde, ist die Anzahl der in der 6ffentlich geférderten Kinder-
tagespflege tatigen Personen in den vergangenen Jahren kontinuierlich von rund 1.500 im Jahr
2011 auf 990 im Jahr 2019 gesunken (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 50). Als Erklarung
der deutlich rtcklaufigen Zahlen an Kindertagespflegepersonen fuhren die Landkreise bzw. kreis-
freien Stadte vor allem altersbedingte Austritte, daneben auch Wechsel in Kindertageseinrichtun-
gen oder seltener andere Arbeitsfelder, an. Auf der anderen Seite kbnnten aufgrund der im Ver-
gleich zu Kindertageseinrichtungen und anderen Arbeitsfeldern eher unattraktiven Rahmenbedin-
gungen der Kindertagespflege - insbesondere bei der Vergltung aber auch bei Arbeitszeit und
Arbeitsort - nur wenige Personen fur eine Tatigkeit in der Kindertagespflege gewonnen werden.

Mehrere Befragte fuhren den Ruckgang der Kindertagespflege auch auf eine sinkende Nachfrage
dieser Forderform zurtick. Die Ursachen des Nachfragerickgangs werden auch in der Elternbei-
tragsfreiheit bzw. der irrtimlichen Annahme einer beitragsfreien Krippe und einer beitragspflichti-
gen Kindertagespflege sowie in der bevorzugten Wahl eines Krippenplatzes zur Absicherung ei-
nes Kindergartenplatzes vor dem Hintergrund entsprechenden Vergabepraxis der Einrichtungstra-
ger gesehen.

Von einer, auch im Zusammenhang mit dem Krippenausbau stehenden, Konkurrenz zwischen
Kindertagespflege und Kindertageseinrichtungen berichten auch weitere Befragte. Vor diesem
Hintergrund werden in zwei Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten Kooperationsmodelle zwischen
Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege entwickelt oder bereits empfohlen, letzteres mit
eher maRigem Erfolg.
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Die Halfte der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte halt die Kindertagespflege explizit fiir einen
wichtigen Bestandteil ihres Forderangebots

Auf einen moglicherweise sinkenden Stellenwert der Kindertagespflege bei den Landkreisen bzw.
kreisfreien Stadten ist die rucklaufige Anzahl an Kindertagespflegepersonen eher nicht zurtckzu-
fihren. Die Halfte der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte halt die Kindertagespflege explizit fur
einen wichtigen Bestandteil ihres Forderangebots. Als Grund hierflr fihren sie an, dass manche
Eltern die Kindertagespflege als Forderform bevorzugen, auch aufgrund der im Vergleich zu Krip-
pen angeblich flexibleren Betreuungszeiten. Daneben war bzw. ist die Kindertagespflege einigen
Befragten zufolge auch fur die Vorhaltung eines bedarfsdeckenden Angebots erforderlich, da die
vorhandenen Krippenplatze fur sich genommen nicht bedarfsdeckend seien. Zwei Landkreise
bzw. kreisfreie Stadte geben an, eine inhaltlich-fachliche Aufwertung der Kindertagespflege anzu-
streben.
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B.4 Kindertageseinrichtungen

B.4.1  Aktuelle und kiinftige Personalsituation in den Kindertageseinrichtungen

Laut eines Kurzberichtes des Instituts fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) werden ,Eng-
passe in der Rekrutierungssituation im Beruf der Erzieherin oder des Erziehers immer enger“.56 In
einer reprasentativen bundesweiten Befragung unter 2.600 Fach- und Leitungskraften in Kinder-
tageseinrichtungen berichten mehr als 60 Prozent der Leitungen von unbesetzten Stellen und 90
Prozent der Einrichtungen geben flr das vergangene Jahr zeitweise erhebliche Unterdeckungen
es Personals an.57 Die Fachkraftedeckung in Mecklenburg-Vorpommern gelang bisher offenbar
unter groRen Anstrengungen, wird aber zunehmend als Problem sichtbar.

B.4.1.1 Aktuelle und zukinftige Fachkraftedeckung

Der Fachkraftemangel ist in den Kindertageseinrichtungen Mecklenburg-Vorpommerns grofs-
tenteils angekommen und deutlich spiirbar

Alle Landkreise bzw. kreisfreien Stadte berichten, dass der aktuelle Fachkraftebedarf in mehr
oder weniger hohem Maf nicht gedeckt werden kann. Uber die Hélfte der Landkreise bzw. kreis-
freien Stadte auBern, dass aufgrund eines Mangels an Fachkraften zeitweise Aufnahmestopps in
einzelnen Einrichtungen verhangt werden mussen. Den kommunalen Spitzenverbdnden zufolge
offenbart sich der Fachkraftemangel auch in der steigenden Anzahl an Ausnahmegenehmigungen
nach § 13 Abs. 5 Kif6G M-V.58 Den Angaben des Kommunalen Sozialverbands zufolge hat sich
die Zahl diesbezuglicher Antrage zwischen 2012 und 2017 mit einem Anstieg von 70 auf 287
vervierfacht. Der seit 2018 zu beobachtende Rickgang sei nicht auf einen schrumpfenden Fach-
kraftemangel, sondern darauf zurtckzufihren, dass nun auch das Angebot an entsprechenden
Personen knapp werde.5° Als weitere Grinde fur das seit 2018 sinkende Antragsvolumen werden
die Erweiterung des Fachkraftkatalogs im Kif6G M-V und die Schaffung zusatzlicher Ausbildungs-
platze - auch durch die Einflhrung der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und
Erziehern fur O- bis 10-Jahrige zum Schuljahr 2017/2018 gesehen. Die seit dem KifoG 2017
deutlich formulierte Moglichkeit der Anrechnung von Assistenzkraften auf das Fachkraft- Kind-
Verhaltnis, aktuell nach § 14 Abs. 9 Kif6G M-V kdnnte den sprunghaften Anstieg von Assistenz-
kraften, die zu diesem Zeitpunkt auf dem Arbeitsmarkt waren, erklaren.

Auf einer knapper werdendes Angebot speziell an Sozialassistenzen und Kinderpflegerinnen
und -pfleger weist auch der Befund des quantitativen Berichts hin, demzufolge die Anzahl der ar-
beitslos gemeldeten Sozialassistentinnen und -assistenten sowie Kinderpflegerinnen und -pfleger

56 Warning 2020.

57 Wolters Kluwer Deutschland GmbH 2019.

58 Nach § 11 Abs. 4 Satz 1 Kif6G M-V erfolgen Bildung, Erziehung und Betreuung in Kindertageseinrichtungen grundsatzlich durch
Fachkrafte. Diese kénnen nach § 13 Abs. 6 Satz 1 durch Assistenzkréafte unterstitzt werden. Der Uberértliche Trager der 6ffentlichen
Jugendhilfe (KSV M-V - Landesjugendamt) kann gemaf § 13 Abs. 5 Kif6G M-V i. V. m. §8§ 8, 9 KJHG-Org M-V im Einzelfall Ausnahme-
genehmigungen erteilen. Voraussetzung fur die Ermessensentscheidung ist, dass die Vermittlung der Bildungs- und Erziehungsziele
gleichwertig sichergestellt werden kann.

59 Dem Kommunalen Sozialverband zufolge werden Ausnahmegenehmigungen nach § 13 Abs. 5 Kif6G M-V fir ein breites Spektrum
an Personengruppen beantragt, welches sich vor allem aus Personen mit einer ausléandischen Qualifikation (deren im Ausland erwor-
bene Qualifikation nicht gleichwertig mit einer Qualifikation nach § 2 Abs. 7 oder 8 Kif6G M-V anerkannt worden ist), Personen mit
einem DDR-Abschluss, Personen mit noch nicht abgeschlossener fachpadagogischer Ausbildung zusammensetzt. Sozialassistenzen
oder Kinderpflegerinnen bzw. -pflegern mit entsprechender Berufserfahrung sowie Kindertagespflegepersonen kénnen unter der Aus-
nahmeregelung vollsténdig auf das Fachkraft-Kind-Verhéltnis angerechnet werden.
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in den vergangenen Jahren kontinuierlich und mit einem Rickgang von 151 auf 44 Personen zwi-
schen 2013 und 2019 auch sehr deutlich gesunken ist (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 27).

Die Ausnahmegenehmigungen flr die Anerkennung als Fachkraft sind regelmafig mit Fortbil-
dungsauflagen verbunden bzw. wird auch eine Auflage fir die Qualifizierung zur Fachkraft formu-
liert. Aufgrund dafur fehlender Fortbildungskapazitaten kdonnten laut des Kommunalen Sozialver-
bands diese Auflagen allerdings nicht immer erfullt werden.

Die Trager der Kindertageseinrichtungen sind sich dem Eigeninteresse und ihrer Verantwortung,
den Fachkraftebedarf in ihren Einrichtungen zu begegnen, sehr bewusst. Dies gelingt mit vielen
Bemuhungen noch mehrheitlich aber zum Teil auch schon deutlich eingeschréankt (siehe dazu
Punkt 4.1.2 Personalgewinnung).

Die hohe Anzahl an alteren Fachkraften fiihrt zeitnah zu einem sehr hohen Ersatzbedarf an
Fachkraften

Wie die Analysen des quantitativen Berichts gezeigt haben, ist die starke Besetzung der dlteren
Jahrgange charakteristisch flr die Altersstruktur des padagogischen Personals in den Kinderta-
geseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern. Dies zeigt sich am hohen Anteil an Beschaftigten
im Alter von Uber 50 Jahren, der sich im Jahr 2019 auf knapp 40 Prozent belief (vgl. Quantitativer
Bericht, Abbildung 11). Die befragten Trager nehmen die starke Besetzung alterer Jahrgange des
padagogischen Personals in ihren Einrichtungen Uberwiegend als sehr problematisch wahr. Bei
den Tragern besteht der Eindruck, dass die Teams in den Einrichtungen aus sehr jungen und
»Sehr alten” Fachkraften bestehen, da im Prinzip der ,, 70er Jahrgang* fehle. Alle Trager sind da-
mit konfrontiert, dass aktuell und in den kommenden Jahren eine groRe Anzahl an Fachkraften in
den Ruhestand gehen werden. Fir einen Trager bedeutet dies beispielsweise, dass in den kom-
menden Jahren ein bis zwei von funf Fachkraften ausscheiden werden. Ein groRer freier Trager
muss aufgrund des jetzigen Altersstatus seiner Fachkrafte bis 2029 ein Grof3teil seiner Fach-
krafte auswechseln. Das Ausscheiden aus Altersgrinden in den kommenden Jahren betreffe
auch viele Leitungen - bei einem Trager beispielsweise die Leitungen von allen 14 eigenen Ein-
richtungen. Kleine, ,Uberalterte Teams* sind aus Sicht eines grofden Tragers auch ein Merkmal,
dass die Neugewinnung von jungen Fachkraften erschweren kann. Der Erfahrung nach fragen
viele junge Bewerberinnen und Bewerber, ob das vorhandene Team altersgemischt ist, weil sie
den Austausch auch mit gleichaltrigen Kolleginnen und Kollegen wollen.

B.4.1.2 Personalgewinnung

Die Inhalte dieses und des nachfolgenden Abschnitts legen nahe, dass die Gewinnung geeigneter
Fachkrafte sowie die zeitnahe Neubesetzung offener Stellen mangels sinkender Bewerberzahlen
schwieriger wird.

Die Personalgewinnung wird zunehmend zur Herausforderung fiir die Trager

Die Trager schildern die Personalgewinnung mehrheitlich als Herausforderung, die bisher zwar
gelungen ist, aber zunehmend schwerer werde. Angesichts geringer Bewerberzahlen hat ein Tra-

ger den Eindruck, dass nicht mehr von einer Bewerberauswahl gesprochen werden kann:

,Wer sich bewirbt, bekommt die Stelle.”
(Tragerinterview)
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Die aktuelle Personalbesetzung in den Einrichtungen wird als angespannt definiert. Dies ver-
scharft das Problem, dass die zeitnahe Besetzung der erforderlichen Stellen immer muhsamer
wird und langer vakante Stellen durch das vorhandene Personal kompensiert werden muissen.0

Die Aussagen der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte und der Trager zur Fachkraftedeckung de-
cken sich damit mit den Ergebnissen des quantitativen Berichts, wonach bereits seit 2016 deut-
lich mehr offene Stellen flr Erzieherinnen und Erzieher als Arbeitslose mit dieser Qualifikation bei
der Bundesagentur fur Arbeit gemeldet sind und gemeldete Stellen mit durchschnittlich 141 Tage
sehr lange nicht besetzt werden kdnnen (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 29).

Der Personalmangel wirkt sich zum Teil auf das Betreuungsangebot aus. Ein Trager musste eige-
nen Angaben zufolge, seine Offnungszeiten reduzieren. Ein weiterer Tréger steht vor einer not-
wendigen Ausweitung des Platzangebots aufgrund vieler Anmeldungen flir die kommenden zwei
Jahre. Ob dies gelingt, ist vom Erfolg weiterer Personalgewinnung abhangig, da die aktuell verflg-
bare Personalkapazitat daflr nicht ausreicht.

Einige Trager machen - allerdings ohne konkreten Bezug auf die aktuellen Ausbildungszahlen -
Ausbildungskapazitaten, die nicht fur die Deckung des Personalbedarfs, der durch altersbedingt
ausscheidende Fachkréfte entsteht, als Ursache des bestehenden Fachkraftemangels aus.

Die Personalakquise ist besonders im landlichen Raum und in Grenzregionen zu anderen Bun-
deslandern schwierig

Eine aktuell entspannte Personalsituation und auch Gewinnung beschreiben nur zwei Trager in
ihren Einrichtungen, die in der Nahe attraktiver Wohnregionen und von Schulstandorten der be-
ruflichen Bildung angesiedelt sind.61 Planungsverantwortliche und Trager nehmen die Lebens-
und Erwerbsbedingungen in grofReren Stadten als attraktiver fir junge Menschen aber auch far
Familien wahr.

Fur ein groferes Fachkrafteangebot und damit eine weniger schwierige Besetzung offener Stellen
in Stadten spricht auch, dass die Arbeitslosen-Stellen-Relation - also die Anzahl der arbeitslos ge-
meldeten Erzieherinnen und Erzieher je 100 gemeldeter Stellen fur diese Qualifikation - in den
beiden kreisfreien Stadten Schwerin und Rostock deutlich Uber dem landesweiten Durchschnitt
liegt.62

Die Fachkraftegewinnung im landlichen Raum sehen alle Trager, zwei Landkreise bzw. kreisfreie
Stadte sowie weitere Befragte als besonders herausfordernd. Daflir werden mehrere Erklarungen
angefuhrt. Die Hauptursache fur den grofReren Fachkraftemangel in den landlichen Regionen sei
die Verortung der Schulen im stadtischen Raum und die Tatsache, dass Absolventinnen und Ab-
solventen aufgrund der attraktiveren Lebens- und Arbeitsbedingungen in den Stadten auch dort
in den Arbeitsmarkt einmdnden. Der landliche Raum sei zudem aufgrund von schlechter Ver-
kehrsanbindungen, Fahrtkosten und einschrankenden Regelungen der Schulen benachteiligt.
Zum anderen wird auch der in den landlichen Regionen noch nicht so fortgeschrittene

60 siehe dazu den Punkt 4.2.2 Personaladministrative Probleme und Versuche der Losung

61 Einer dieser beiden Trager bezieht sich dabei zudem auf eine sehr neue Einrichtung mit attraktiven Raumlichkeiten und einem kom-
plett neuen Team.

62 Im Jahr 2019 belief sich die Arbeitslosen-Stellen-Relation in Schwerin auf 121 arbeitslos gemeldete Erzieherinnen und Erzieher je
100 gemeldeter Stellen und in Rostock auf 105 arbeitslos gemeldete Erzieherinnen und Erzieher je 100 gemeldeter Stellen. Auf Lan-
desebene lag die Arbeitslosen-Stellen-Relation flr diese Qualifikation lediglich bei 59 arbeitslos gemeldeten Erzieherinnen und Erzie-
hern je 100 gemeldeter Stellen (vgl. Statistik der Bundesagentur flur Arbeit 2019).
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Tarifausbau eine Ursache sein. In zwei Landkreisen wird demgegenuber die dort noch vorhanden
kommunale Tragerschaft mit der Anwendung des TVAD als Vorteil angefuhrt.

Fur die Fachkrafteakquise stellt sich auch die Lage der Einrichtung an der Grenze zu anderen
Bundeslandern als besondere Herausforderung dar. Ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt be-
richtet von besonderen Schwierigkeiten aufgrund der im angrenzenden Bundesland finanziell at-
traktiveren Rahmenbedingungen fiir Beschaftigte in Kindertageseinrichtungen. Ahnliches schil-
dern Trager und die LIGA z. B. fur die Grenzregionen zu Schleswig-Holstein und Niedersachsen,
wo nicht nur eine bessere Entlohnung, sondern auch mehr Urlaubstage und attraktivere Rahmen-
bedingungen, wie kleinere GruppengrofRen und bessere Personalschlissel, die Fachkrafte anlo-
cken. Einige Trager berichten auch von einem Verlust schon angestellter junger Fachkrafte an
Trager in westliche Bundeslander.

Die zunehmende Tarifbindung spielt eine zentrale, aber nicht ausschliefdliche Rolle bei der
Fachkraftegewinnung

Die Entlohnung spielt eine zentrale Rolle bei der Fachkraftegewinnung sowie -bindung. Aktuell be-
stehen dabei je nach Trager noch Unterschiede, insbesondere abhangig davon, ob der Trager ta-
riflich gebunden ist. In den Gesprachen mit den Tragern wird problematisiert, dass nicht alle Tra-
ger - insbesondere nicht Trager in sehr landlichen Raumen und kleine Trager - in der Lage seien,
sich den Tarifen anschiefien zu kénnen.

Als Grund fur die Entscheidung gegen einen Tarifanschluss bei Tragern in sehr Iandlichen R&u-
men sowie bei kleinen Tragern fuhren die Gewerkschaften an, dass die Gewerkschaftsmitglied-
schaft bei diesen Tragern vergleichsweise gering ist. Daraus resultiere eine schlechtere Verhand-
lungsposition gegenuber den ortlichen Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe, die trotz der Finanzie-
rungsreform versuchen wirden, die Kosten zu beschranken. Diese schwache Verhandlungsposi-
tion sei vor allem fur die kleinen Trager problematisch, da sie ohne Beratung durch eine Rechts-
abteilung oder einen Landesverband agierten. Weiterhin sei zu beachten, dass eine komplexe
Tragerschaft mit weiteren Diensten in den Entgeltverhandlungen dazu fuhren kénne, dass sich
Trager mit einer geringeren Finanzierung zufriedengeben, um Konflikte mit dem oértlichen Trager
der offentlichen Jugendhilfe zu vermeiden, die negativ auf andere Fragen wie Vergaben und Ent-
geltverhandlungen wirken kdnnten.

Bei Tragern im sehr landlichen Raum wird von den Gewerkschaften zudem eine gewisse Bindung
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an die jeweilige Arbeitsstelle durch die Nahe zum Woh-
nort konstatiert. Aufgrund der fehlenden Konkurrenz zu Tragern mit einer attraktiveren Entloh-
nung in der naheren Wohnortumgebung kénnte der Druck der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer auf ihre Arbeitgeber gering sein. Nachteile der fehlenden Tarifbindung kénnen sich im Zu-
sammenhang mit der Altersstruktur des padagogischen Personals als ,,aufgeschobenes” Problem
erweisen. Denn in den Tragerinterviews werden die aufSerhalb des Tarifs liegenden niedrigeren
Einstiegslohne als Wettbewerbsnachteil fir die Gewinnung insbesondere bei jingeren Fachkraf-
ten gewertet.

Die meisten Landkreise bzw. kreisfreien Stadte beobachten jedoch, dass sich immer mehr Trager
einem Tarif anschliefen. Die Ursache wird in den verdnderten Rahmenbedingungen der Finanzie-
rung der Kindertageseinrichtungen gesehen. In mehreren Gesprachen mit Planungsverantwortli-
chen wird folglich darauf hingewiesen, dass das Thema Entlohnung bei der Fachkraftegewinnung
und -bindung zukunftig an Bedeutung verlieren kénnte, da sich die Léhne durch die zunehmende
Tarifbindung angleichen.
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Die Fachschulerinnen und Fachschuler der Fokusgruppe zeigen sich mit Blick auf die Verglitung
der padagogischen Fachkrafte in anderen Bundeslandern unzufrieden mit den Erzieherentgelten
in Mecklenburg-Vorpommern und méchten sich unter anderem aus diesem Grund die Option of-
fenhalten in anderen Bundeslandern arbeiten zu kénnen.

Aus Sicht eines Landkreises bzw. einer kreisfreien Stadt und einiger Trager sind neben der Ent-
lohnung auch die raumliche und konzeptionelle Ausrichtung der Einrichtung und die damit ver-
bundenen Mdéglichkeiten, die eigenen padagogischen Vorstellungen in der alltaglichen Arbeit rea-
lisieren zu kdnnen, ausschlaggebend flur die Fachkraftegewinnung und -bindung. Einen Vorteil
hierbei konnten kleinere Einrichtungen haben, da diese tendenziell innovativer seien. Ein weiterer
Landkreis bzw. eine weitere kreisfreie Stadt weist darauf hin, dass die konzeptionelle Ausrichtung
von Einrichtungen durch die geringer werdenden Unterschiede in der Entlohnung bei der Perso-
nalgewinnung an Bedeutung gewinnt.

B.4.1.3 Fluktuation, Wechsel und Verweildauer im Beruf

Der zunehmende Fachkraftemangel fiihrt zu einer zunehmenden Konkurrenzsituation um die
padagogischen Fachkrafte zwischen Tragern und zwischen Arbeitsfeldern

Die befragten Trager schildern zunachst in den Gesprachen eine eher noch gering ausgepragte
Fluktuation ihres Personals in den eigenen Einrichtungen. Dieses Ergebnis der Fachgesprache
mit Tragern steht damit im Widerspruch zum Ergebnis der schriftlichen Tragerbefragung, der zu-
folge zwei Drittel der padagogischen Fachkrafte nach der Einstellung maximal funf Jahre in einer
Einrichtung verbleiben (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 25). Es ist zu vermuten, dass die
Fluktuation gemessen an der Neugewinnung von Fachkraften weniger problematisch, aber nicht
irrelevant erscheint. Denn es wird durchaus ein verstarktes Bemuhen aller Trager um Fachkrafte
und damit einhergehend Abwerbungsversuche der jungen Fachkrafte erkannt. Zwei Trager neh-
men wahr, dass insbesondere junge Fachkrafte, zu denen bisher noch wenig Bindung aufgebaut
werden konnte, eher zu Wechseln des Arbeitgebers aus Gehaltsgrinden und aufgrund besserer
Arbeitsbedingungen bereit sind als altere Beschaftigte, die schon sehr lange an eine Einrichtung
gebunden sind. Dies kann darauf verweisen, dass mit einem Generationenwechsel in den Einrich-
tungen auch die Fluktuationsrisiko steigt. Zum Teil wird aus dieser Perspektive die verstarkte An-
wendung von Tarifen auch als ,Abwerbungsrisiko“ bewertet, beziehungsweise die Anwerbung von
Fachkraften durch die ungleichen Einstiegsgehalter fur die Einstellung als problematisch be-
schrieben.

Auch die im Rahmen von Fachgesprachen befragten Vertreterinnen und Vertreter zweier Land-
kreise bzw. kreisfreien Stadte haben den Eindruck, dass es eine gewisse Personalfluktuation zwi-
schen den Einrichtungen gibt. Die Ursachen fur Personalfluktuation werden dabei auch in Unter-
schieden der Entlohnung gesehen. Einige Landkreise bzw. kreisfreie Stadte weisen allerdings da-
raufhin, dass die Entlohnung bei der Fachkraftegewinnung und -bindung zukinftig an Bedeutung
verlieren wird, da sich die Léhne durch die zunehmende Tarifbindung zunehmend angleichen.

Konkurrenz um padagogische Fachkrafte auf Teilarbeitsmarkten

Konkurrenz um die Fachkrafte entsteht zum Teil auch in den verschiedenen Teilarbeitsmarkten,
in denen insbesondere Erzieherinnen und Erzieher arbeiten kdnnen. Ein Trager verdeutlicht dies
an einem zunehmenden Interesse von Fachkraften an der Hortarbeit. Dieses Interesse bezieht
sich auf die padagogische Arbeit im Hort ist aber méglicherweise auch mit der Aussicht auf einen
potenziellen Ausbau von Ganztagsschulen, wie sie in vielen anderen Bundeslandern erfolgt,
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verbunden.83 Der Wechsel von Erzieherinnen und Erzieher aus Kindertageseinrichtungen in Schu-
len wird auch in der Grenzlage zu Polen wahrgenommen, wo die in Mecklenburg-Vorpommern er-
werbstatigen polnischen Fachkrafte wieder nach Polen in die Schulen abgeworben werden. Die
kommunalen Spitzenverbande weisen auf konkurrierende Arbeitsmarkte flr Erzieherinnen und
Erzieher in der Jugendhilfe und in der Ganztagsschule hin. Auch aus der Kindertagespflege wird
eine Ruckkehr von Fachkraften mit einer Erzieherausbildung, die in den 90er Jahren das Arbeits-
feld aufgrund hoher Arbeitslosenzahlen verlassen haben, in die Kindertageseinrichtungen wahr-
genommen.

Ausstieg aus dem Beruf

Neben den Wechseln von Tragern wird im Fachdiskurs auch der Ausstieg aus dem Beruf als eine
Problematik in der Frihen Bildung diskutiert. Die Wahrnehmung der Befragten ist hierzu unter-
schiedlich.

Zwei Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten zufolge sind vorzeitige Austritte aus Kindertagesein-
richtungen in signifikantem Ausmaf eher kein Thema.

Den Gewerkschaften zufolge kdnnen nicht berlcksichtigte Arbeitszeitpraferenzen zu einem Aus-
stieg aus dem Tatigkeitsfeld fuhren. Dies gelte vor allem fur Fachkrafte mit Praferenz einer Voll-
zeitstelle sowie zunehmend auch fur altere Fachkrafte oder Fachkrafte mit jungeren Kindern, die
sich eine Teilzeitstelle wiinschten. Ursachlich fur das nicht bedarfsdeckende Angebot an Vollzeit-
und Teilzeitstellen sei unter anderem, dass die Flexibilitat insbesondere kleiner Trager bei der
Personalplanung durch Vollzeit- und Teilzeitstellen zu stark eingeschrankt wirde bzw. Teilzeitstel-
len aufgrund von Personalausfallen haufig aufgestockt werden mussten, um die erforderliche Per-
sonalmengen vorhalten zu kdnnen.

Auf diese Moglichkeit verweisen auch die Aussagen von drei Tragern, die eine deutliche Praferenz
der jungen Fachkrafte zu Vollzeitbeschaftigungsverhaltnissen und eine entsprechende Enttau-
schung angesichts fehlender Stellenangebote wahrnehmen. Nur einer der befragten Trager stellt
seine Fachkrafte in Vollzeit ein. Trager, die einen Basisvertrag mit 35 Stunden anbieten, der je
nach Betreuungsumfang in der Einrichtung aufgestockt oder reduziert wird, berichten von einer
grundsatzlichen Bereitschaft der Fachkrafte aufzustocken.

Auf vorhandene Unzufriedenheiten des padagogischen Personals mit den individuellen Stel-
lenumfangen weisen ausgewahlte Ergebnisse der schriftlichen Befragung von Fach- und Assis-
tenzkraften hin. 14 Prozent der befragten Beschaftigten winschen sich einen héheren und

20 Prozent einen niedrigeren Stellenumfang. Bei den Beschaftigten mit Wunsch einer Arbeitszei-
terh6hung handelt es sich dabei vor allem um jiingere, bei den Beschaftigten mit Wunsch einer
Arbeitszeitreduzierung vor allem um altere Beschéftigte (vgl. Quantitativer Bericht, Seite 48 f.).

Von den Leitungen wird darauf verwiesen, dass altere Fachkrafte schon teilweise Uber ihre Mog-
lichkeit des vorzeitigen Ausstiegs nachdenken.

»Ich kenne natUrlich welche die sagen, sobald ich es mir leisten kann, bin ich

weg und mache nicht bis 67 weiter.*
(Fokusgruppe Leitungen)

63 Hier ist anzumerken, dass auch in den anderen Bundeslandern die Betreuung und Foérderungen aufierhalb der Schulzeit dem Ju-
gendhilfebereich unterliegt und in der Regel durch frei Trager angeboten wird (vgl. BMFSFJ 2020b).

Seite - 138 -



B Qualitative Analyse prog nOS

Eine andere Leitung beschreibt ihre wahrgenommene Haltungsversanderung bei jungen Men-
schen, der einen Wechsel des Berufs noch eher méglich erscheinen lasst:

Lsunsere Generation war Jobsicherheit noch sehr wichtig, die Jingeren schauen
aber schon gut, wo sie arbeiten mochten und wo nicht. Die suchen sich nur die
attraktiven Berufe aus. Wenn man bei den Fachkraften eine Bestandigkeit ha-
ben will, dann muss man das angehen. Leider ist der Beruf so auch ein bisschen
unattraktiv geworden.”

(Fokusgruppe Leitungen)

Diese Aussage wird von den befragten Schilerinnen und Schiilern sowie Auszubildenden besta-
tigt, die sich zum aktuellen Zeitpunkt nicht alle vorstellen kénnen, bis zur Rente in der Kinderta-
gesforderung erwerbstatig zu sein.

Als Erklarung fur den Ausstieg junger Fachkrafte aus dem Arbeitsfeld in den Kindertageseinrich-
tungen fuhren Leitungen an, dass junge Fachkrafte unter den Arbeitsbedingungen in den Einrich-
tungen das Gefuhl bekommen, den eigenen Erwartungen an den Beruf gerecht zu werden und
sich daher weniger mit dem Beruf identifizieren. Diesen Eindruck teilen auch die kommunalen
Spitzenverbande altersunabhangig und sehen in dem Erschépfungszustand von Fachkraften
auch das Risiko fUr eine innere Kundigung.

,Bei den Fachkraften zeigt sich ein Bild der absoluten Erschopfung. Den eigenen
fachlichen Anspruchen konnen die Fachkrafte nicht mehr gerecht werden. Kern-
problem ist das Fachkraft-Kind-Verhaltnis. Mit dem Gute-Kita-Gesetz verbanden
die Fachkrafte grofle Hoffnung auf Verbesserungen, die massiv enttduscht wur-
den. Dies fuhrt zu innerlicher Kindigung und Fluktuation.“

(Fokusgruppe Stadte- und Gemeindetag, Landkreistag, Kommunaler Sozialverband
Mecklenburg-Vorpommern)

B.4.1.4 Berechnung der Personalschlissel und Einhaltung der Vorgabe zum Fachkraft-Kind-Ver-
haltnis

Unterschiedliche und intransparente Berechnungsgrundlagen der Personalschliissel

Neben Bremen ist Mecklenburg-Vorpommern das einzige Bundesland, in welchem nicht das
Land, sondern die ortlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe - also die Landkreise und kreis-
freien Stadte - fir die Festlegung der Personalschlissel in Kindertageseinrichtungen zustandig
sind. Das Kif6G M-V macht Vorgaben zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis in den verschiedenen Alters-
gruppen, die im Zeitraum eines halben Jahres durchschnittlich eingehalten werden missen, und
gibt Zeiten fur die mittelbare padagogische Arbeit vor (§ 14 KifoG M-V). Die Festlegung der Perso-
nalschlussel erfolgt in den Satzungen der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte (vgl. § 14 Abs. 1 bis
2 KifoG M-V). Sie beruht auf unterschiedlich definierten Berechnungsgrundlagen, zum Beispiel flur
die Anrechnung von Krankheitstagen. Zudem kénnen je nach Satzung abweichende Personal-
schlussel in den Entgeltvereinbarungen zwischen 6rtlichem Jugendhilfetrager und Einrichtungs-
trager verhandelt werden.

Die Halfte der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte orientiert sich fur die Berechnung der Personal-
schlissel an der im Jahr 2004 vom Sozialministerium Mecklenburg-Vorpommern ver6ffentlichten
»Handreichung flir den Abschluss von Leistungsvertragen nach § 16 Kif6G M-V*, die jedoch keine
rechtsverbindliche Gultigkeit hat und angesichts der Umstellung des Finanzierungssystems zum
1.1.2020 nicht mehr mit den aktuellen Qualitatsstandards und Verfahren des KiféG M-V vom 4.
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September 2019 uneingeschrankt im Einklang steht.64 Mehrere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte
sind eigenen Angaben zufolge aktuell dabei neue Personalschlissel zu verhandeln oder haben
entsprechende Verhandlungen bereits abgeschlossen.

Landkreise bzw. kreisfreie Stadte folgen zum Teil der Empfehlung von 2004 und berucksichtigen
neben den realen Schlieftagen der Einrichtungen auch die Abwesenheitszeiten der Kinder auf-
grund von Urlaubs- und Krankheitstagen sowie nicht in Anspruch genommener Betreuungszeiten.
Auch im Rahmen des Monitorings zum Gute-KiTa-Gesetz wird darauf verwiesen, dass fur die Be-
rechnung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses neben ,Zeiten flr mittelbare padagogische Arbeit

(z. B. Zusammenarbeit mit Eltern, Planung der Angebote fur Kinder, Dokumentation) und Ausfall-
zeiten durch Fortbildungen, Urlaub und Krankheit“ auch ,Abwesenheitszeiten der Kinder* Beruck-
sichtigung finden“ sollen.ss

Andere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte und die Gewerkschaften merken hingegen an, dass die
tatsachliche Anwesenheitszeit der Kinder sehr aufwandig zu erfassen sei, aber fir eine angemes-
sene Berechnung tagesscharf und zum Teil sogar fur die verschiedenen Uhrzeiten erfasst werden
musste. Dies musste durch die Einrichtungen erfolgen und wirde fur diese einen hohen Zusatz-
aufwand bedeuten.

Die LIGA und die Gewerkschaften kritisieren, dass in den Personalschlisseln die Zeiten fir Aus-
falle bei Urlaub, Krankheit (und jetzt zu Zeiten der Corona-Pandemie auch Quarantéane) nicht rich-
tig bewertet werden und daher ausreichende personelle Kapazitaten nicht zur Verfugung stehen.
Deshalb konnten die im KifoG M-V vorgegebenen Zeiten fur mittelbare padagogische Arbeit oft-
mals auch nicht in vollem Umfang eingehalten werden.

Deutlich wird dies an der Gegenuberstellung der empirisch ermittelten durchschnittlichen Anzahl
von Krankheitstagen des padagogischen Personals von 16 Tagen (vgl. Quantitativer Bericht,
Seite 55) und den in Satzungen festgelegten funf bis zehn Krankheitstagen.s6

Einhaltung und Uberpriifung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses

Die aus den Satzungen der Landkreise und kreisfreien Stadte resultierenden Personalschlissel
werden von sieben der zehn befragten Trager als knapp ausreichend oder insgesamt zu niedrig
bewertet. Alle Trager sind sehr bemuht, die Vorgabe des KiféG M-V zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis
einzuhalten, stoflen aber mit den aktuellen Personalschlisseln aufgrund von Erkrankungen, Ur-
lauben oder anderen Ausféllen des Personals an ihre Grenzen.

Mehreren Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten zufolge ist die Personalsituation in den Kinderta-
geseinrichtungen aufgrund von ungunstigen Fachkraft-Kind-Verhaltnissen angespannt und wird
als sehr belastend wahrgenommen.é? Einige Landkreise bzw. kreisfreie Stadte berichten, dass
manche Einrichtungen die PersonalschlUssel bzw. die Vorgaben des Kif6G M-V zum Fachkraft-
Kind-Verhaltnis zeitweise unterschreiten.s8 Berechnungen eines Landkreises bzw. einer kreis-
freien Stadt zufolge waren zur Einhaltung der Kif6G-Vorgabe zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis 140
zusatzliche Erzieherinnen und Erzieher erforderlich. Ursachlich fur die angespannte

64 Landtag Mecklenburg-Vorpommern 2019a.

65 BMFSFJ 2020c.

66 Die Berechnungsparameter sind nicht in allen Satzungen der Kreise dargestellt und kdnnen daher nicht fiir alle Kreise verglichen
werden.

67 Einer der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte berichtet in Zusammenhang mit der angespannten Personalsituation von Ubergriffig-
keiten auf Kinder.

68 Dies bedeutet nicht zwangslaufig, dass die Vorgabe des durchschnittlichen Fachkraft-Kind-Verhaltnisses jedes Mal lber den Zeit-
raum von sechs Monaten nicht erflllt wird.
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Personalsituation sind mehreren Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten zufolge auch Personalaus-
falle aufgrund von Erkrankungen. Lediglich ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt gibt an, dass
die Vorgabe des Kif6G M-V zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis wohl eingehalten wird, wobei dies of-
fenbar teils nur durch eine Reduktion der mittelbaren padagogischen Arbeitszeit moglich ist.

Seitens der Trager wird ein hohes Verpflichtungsempfinden deutlich, das Fachkraft-Kind-Verhalt-
nis einzuhalten. Alle Trager berichten, dass dies mit groRen Herausforderungen verbunden ist
und nur mit groBen Anstrengungen von Teams und Leitungen gelingt. Ein Trager bestatigt, dass
zeitweise das Fachkraft-Kind-Verhaltnis nicht eingehalten werden kann und deshalb MaSinahmen
ergriffen werden mussten.

»Das Fachkraft-Kind-Verhaltnis kann nicht in jedem Fall eingehalten werden. Ins-
besondere in den vergangenen Jahren schwierig war die Personalplanung bei
Halbtagsplatzen. Deshalb wurde festgelegt, dass sich die Betreuung an be-
stimmte Betreuungszeiten zu orientieren hat, um den Tagesablauf in der Einrich-
tung besser einplanen zu kdnnen. In der ersten Zeit gab es Unzufriedenheiten
der Eltern, mittlerweile haben sich diese daran gewdhnt.“

(Tragerinterview)

Einem Landkreis bzw. einer kreisfreien Stadt zufolge wird die Einhaltung der Kif6G-MV-Vorgabe
zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis mangels personeller Kapazitaten nicht strukturiert und fortlaufend
gepruft. Dies gelte flr alle Landkreise und kreisfreien Stadte in Mecklenburg-Vorpommern.

Die Personalschlussel sind nach mehreren auf Landesebene befragten Fachleuten in allen Land-
kreisen und kreisfreien Stadten so knapp bemessen, dass bei Personalausfallen aufgrund von
Krankheit, Urlaub oder Beschaftigungsverbot zwangslaufig Uberstunden durch das verbleibende
Personal erforderlich sind.

Zudem wird aufgezeigt, dass die Rechnung in Vollzeitdquivalenten nicht unproblematisch ist,
wenn sie nicht mit genugend Personen einhergeht. Die Arbeitsstunden einer Fachkraft kdbnnen
nicht zeitgleich auf verschiedene Gruppen aufgeteilt werden.

~Beim Personalschlissel, da gibt es ja auch noch Vor- und Nachbereitungszeit,
da arbeiten die Kollegen eigentlich immer Gber dem Schlissel, weil eben auch
noch Vor- und Nachbereitung anfallt. Und wir haben ja auch eine Kernarbeits-
zeit, da sind Erzieher haufig mit 18 Kindern allein, weil die Kapazitat im Haus
nicht runtergefahren ist. Der SchlUssel ist fir 1 zu 15, aber die Kapazitat ist 1 zu
18 pro Raum. Man kann ja nicht der einen Kollegin ein Stlick der Stunden von
der anderen abgeben, das geht ja nicht. Das durchschnittliche Fachkraft-Kind-
Verhaltnis bildet nicht Alltag zu unterschiedlichen Uhrzeiten, die Realitat ab. Die
Unterstitzung wird immer zu den gleichen Zeiten gebraucht, zu den Kernzeiten,
wenn sie mit den Mahlzeiten beginnen, mit den Ruhezeiten beginnen und da
kann ich eine Erzieherin nicht in Stunden aufteilen. Gefuhlt ist es so, dass die
Erzieher dadurch im Kindergartenbereich immer 18 statt 15 Kinder haben®.
(Fokusgruppe Leitungen)

Als Problem werden nicht die Kif6G-Vorgaben zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis und zu den Zeiten
flr mittelbare padagogische Arbeit wahrgenommen, sondern die in den Satzungen der Kreise
festgelegten Personalschlussel. Sowohl von der LIGA als auch von der Mehrheit der befragten
Trager und den Leitungen wird die Festlegung eines landesweit geltenden Mindestperso-
nalschlussels als wichtiger Lésungsansatz fir die personellen Probleme aber auch fir
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attraktiverer Rahmenbedingungen mit Blick auf die Fachkraftegewinnung beschrieben. Einzelne
Planungsverantwortliche und Trager weisen darauf hin, dass ein verbesserter Personalschlissel
eine weitere Anforderung an die Fachkraftegewinnung darstellt und dass Veranderungen mit
gleichzeitigen Bemuhungen im Ausbildungsbereich einhergehen mussten.

Auch die Halfte der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte sowie die Gewerkschaften halten die Ver-
besserung der Personalschlissel in den Kindertageseinrichtungen explizit fur erforderlich, auch
um die Qualitat der Arbeit und die Attraktivitat des Berufes langfristig zu sichern. Dadurch kénn-
ten vermehrt Fachkréfte nach Mecklenburg-Vorpommern zuriickkehren. Einem Landkreis bzw.
einer kreisfreien Stadt zufolge sind "Eckpfeiler fir die Personalschlissel" in einem Landesrah-
menvertrag unter Berlcksichtigung von deren Finanzierbarkeit "einzuschlagen". Dessen Erarbei-
tung und SchlieBung solle forciert werden.6® Mehrere Befragte weisen in diesem Kontext darauf-
hin, dass eine Verbesserung der Personalausstattung der Einrichtungen mit der Sicherung einer
ausreichenden Anzahl an Nachwuchskraften durch die Schaffung zusatzlicher Ausbildungskapazi-
taten einhergehen muss.

Dass das realisierte Fachkraft-Kind-Verhaltnis und die Personalschlissel einen Einfluss auf die
Attraktivitat des Erzieherberufes austben, ist auch eine Ansicht der Fachschilerinnen und Fach-
schuler sowie der Auszubildenden.

»~Aus meinen praktischen Erfahrungen kann ich sagen, dass der Personalschlls-
sel wirklich gesenkt werden muss, damit die generellen Arbeitsbedingungen bes-
ser werden. Ich glaube, nur dann werden sich noch mehr junge Leute dazu ent-
scheiden, in diesen Berufen zu arbeiten. Ich habe auch viel Erfahrung gemacht,
dass altere Fachkrafte, die schon langer im Beruf sind, diese erschwerten Ar-
beitsbedingungen, also die ganzen Mentoren, die mich eigentlich ausbilden sol-
len, die fallen alle weg, weil diese Arbeitsbedingungen und korperliche Belastung
gerade in den Krippen nicht mehr haltbar sind. Und ich glaube, speziell dort
muss was getan werden. Damit es attraktiv wird und bleibt.

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

»,Da kann ich generell nur zustimmen, dass dieser FKS und dieser Betreuungs-
schlussel mit einer der Grundsachen ist, die diesen Beruf momentan weniger
attraktiv machen, wie attraktiv der Beruf dann wird je nach Betreuungsschlussel,
das muss man dann herausfinden, aber dieser Zustand jetzt gerade ist sehr ab-
schreckend vor allem fir Leute, die Uberlegen in den Beruf einzusteigen.
(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

In einem Fall habe der Personalschliissel auch schon zu Uberlegungen gefiihrt, die Ausbildung
abzubrechen.

69 Nach § 24 Abs. 5 Kif6G M-V schliefen die kommunalen Landesverbande mit den Verbanden der Trager der freien Jugendhilfe und
den Vereinigungen sonstiger Leistungserbringer auf Landesebene einen Rahmenvertrag gemafd § 78f des Achten Buches Sozialge-
setzbuch. Dieser umfasst insbesondere Regelungen zur Berechnung der Personal- und Sachkosten. Erfolgt der Abschluss des Rah-
menvertrags nicht innerhalb eines Jahres, nachdem eine der in Satz 1 genannten Vertragsparteien zu Verhandlungen aufgefordert
hat, so findet auf Verlangen einer der Vertragsparteien ein Schlichtungsverfahren durch einen unparteiischen Schlichter statt. Die
Verhandlungen zu einem Landesrahmenertrag sind im Marz 2020 auf Initiative der LIGA der Spitzenverbénden der freien Wohlfahrts-
pflege gestartet (vgl. Deutsches Rotes Kreuz Landesverband Mecklenburg-Vorpommern 2020).
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B.4.1.5 Personaladministrative Probleme und Versuche der Losung

Die mittelbare padagogische Arbeitszeit fallt teilweise der Wahrnehmung von Vertretungs-
oder Praxisanleitungsaufgaben zum Opfer

Nach § 14 Abs. 3 Kif6G M-V haben die Trager der Kindertageseinrichtungen dem padagogischen
Personal einen angemessenen Teil der Arbeitszeit flr die mittelbare padagogische Arbeit?° einzu-
raumen. Gemaf § 14 Abs. 4 KifoG M-V gelten in der Regel zweieinhalb Stunden in der Woche als
angemessen. Bei der Forderung von Kindern im Alter zwischen drei Jahren und dem Schuleintritt
werden - bezogen auf eine Vollzeitstelle - sogar funf Stunden wdchentlich flr mittelbare padago-
gische Arbeit festgesetzt. Die Ergebnisse der Befragung von Fach- und Assistenzkraften weisen
darauf hin, dass die in § 14 Abs. 4 KifoG M-V empfohlenen Zeiten fir mittelbare padagogische
Arbeit im Krippen- und Hortbereich realisiert, im Kindergartenbereich mit im Median drei Wochen-
stunden je Vollzeitstelle jedoch deutlich unterschritten werden (vgl. Quantitativer Bericht, Abbil-
dung 14). Eine mogliche Erklarung dieses Befunds liefern ausgewahlte Ergebnisse der qualitati-
ven Untersuchung. Mehrere Trager und vereinzelt auch Landkreise bzw. kreisfreie Stadte weisen
darauf hin, dass die Ubernahme zusétzlicher Aufgaben, wie die Vertretung erkrankter Kolleginnen
und Kollegen oder die Praxisanleitung aufgrund der knappen Personalbemessung in den Perso-
nalschlisseln nur bei einer Vernachlassigung anderer Aufgaben maoglich ist, wobei die mittelbare
padagogische Arbeit wohl als Erstes reduziert wird. Ein Trager kritisiert, dass die neuen Anforde-
rungen an die Praxisanleitung bei der Neubestimmung der empfohlenen Zeiten fir mittelbare pa-
dagogische Arbeit im Kif6G M-V nicht bertcksichtigt wurden.

Fir das Jahr 2019 wurde mit Blick auf die ab dem 1.1.2020 geltende Kif6G-Reform eine Uber-
gangsregelung fur die Standardverbesserung von Fachkraft-Kind-Verhaltnis und mittelbarer pada-
gogischer Arbeitszeit im Kindergarten nach § 11a Abs. 5 KifoG a. F. gultig (§ 35 Abs. 4 KifoG M-
V). Im Zusammenhang mit den dafur aufgestockten Finanzmitteln schildern die Trager selbst we-
nig Erfahrungen. Einer Nachfrage bei einem Landesverband zufolge nahmen Trager diese Mittel
nicht als ausreichend wahr. Aus den Landkreisen gibt es Hinweise, dass diese Mittel z. B. nur far
1,2 statt 2,5 Stunden im Hort und in der Kinderkrippe reichten. Als Hintergrund wird geschildert,
dass der damaligen Regelung nach die Mittel fur die Erh6hung der mittelbaren Arbeitszeit und flr
die Absenkung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses im Kindergarten genutzt werden sollten. Seitens
der Landkreise ware entsprechend ihrer im KifoG M-V festgelegten Verantwortlichkeit’® die Stan-
dardverbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses priorisiert und entsprechende Mittel daftr
zuerst bewilligt worden. In einer 6ffentlichen Informationsvorlage des Jugendausschusses im
Landkreis Rostock wurde kritisiert, dass in der Mittelverteilung gestiegene Entgelte der Fach-
krafte bei einzelnen Tragern und die steigende Anzahl belegter Platze nicht ausreichend beruck-
sichtigt wurden.

Positiv wird daher von einigen Tragern angemerkt, dass mit dem § 14 Abs. 3 und 4 KifoG M-V die
Finanzierung aus dem Kindpauschalenbudget auch Personalkraftstunden fir die individuelle Vor-
und Nachbereitungszeit im KifoG M-V seit 2020 absichert. Auch ein Landkreis bzw. eine kreisfreie
Stadt weist daraufhin, dass die mittelbare padagogische Arbeit im Rahmen der KiféG-Reform nun
ausfinanziert sei.

70 Zur mittelbaren padagogischen Arbeit gehdren insbesondere Zeiten fur die Beobachtung und Dokumentation der Entwicklungsver-
ldufe von Kindern, Qualitdtsentwicklung und -sicherung, Planung der individuellen Férderung, Zusammenarbeit mit Eltern, Schulen
und Einrichtungen der Familienbildung, Vor- und Nachbereitung sowie Dienstberatungen (§ 14 Abs. 3 KifoG M-V).

71 Nach dem KifoG stellen die ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe die unmittelbare padagogische Arbeit sicher, also das
Fachkraft-Kind-Verhaltnis, und die Trager der Kindertageseinrichtungen die mittelbare padagogische Arbeit.
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Verfiighare Zeit fiir mittelbare padagogischen Arbeit wird als unzureichend erachtet

Trager bewerten den gesetzlichen Standard fur die mittelbare padagogische Arbeit in der Krippe
auch angesichts der qualitativen Anforderungen Uberwiegend als unzureichend. Vereinzelt als an-
gemessen betrachtet wird mindestens eine Stunde am Tag bzw. finf Stunden in der Woche. Dies
deckt sich mit den Ergebnissen der schriftlichen Befragung von Fach- und Assistenzkraften, die -
unabhangig vom Gruppentyp sowie Férderart und bezogen auf eine Vollzeitstelle- im Median funf
bis sechs Wochenstunden als fur die mittelbare padagogische Arbeit erforderlich erachten (vgl.
Quantitativer Bericht, Abbildung 14).

Ein Trager beschreibt die verfugbare Zeit als ausreichend, wenn Einschrankungen zum Beispiel
bei Kleingruppenangeboten oder bei der Erstellung von Berichten in Kauf genommen wuirden. Ein
Trager von reinen Horteinrichtungen bewertet die fur mittelbare Arbeit zur Verfigung stehende
Zeit als ausreichend, da die Hortkinder nicht den ganzen Tag anwesend sind und die padagogi-
schen Fachkréfte keine Vertretung in anderen Gruppenformen oder in den Schulklassen Uberneh-
men mussen.

Die Anpassung der Personalkapazitat an wechselnde Betreuungsumfange fiihrt zu einem ho-
hen administrativen Aufwand

Als erschwerend nehmen die Trager die Regelung wahr, dass die Personalstellenanteile laufend
an die Kinderzahlen bzw. Betreuungsumfange in den Einrichtungen angepasst werden mussen.
Der Trager eines Hortes schildert die Relevanz des Ganztagsplatzes im Hort (sechs Stunden tag-
lich), der unter anderem an die Erwerbstatigkeit der Eltern gebunden ist.”2 Reduziert ein Elternteil
seine Erwerbstatigkeit oder geht beispielsweise in Elternzeit, entfallt der Anspruch des Kindes auf
den Ganztagsplatz und die Personalkapazitat muss entsprechend der reduzierten Betreuungsum-
fange nach unten angepasst werden. Dies verursacht einen hohen administrativen Aufwand und
bedeutet fur die Fachkrafte wechselnde Arbeitszeitumfange und zum Teil auch Einkommensein-
buBen.

Teilzeit ist die Strategie zur Anpassung der erforderlichen Personalkapazitaten

Um die beschriebenen Anpassungen vornehmen zu kdnnen und um langerfristige Ausfalle von
Fachkraften ausgleichen zu kdnnen arbeiten die Trager nach eigenen Schilderungen mehrheitlich
mit sogenannten ,Flexvertragen®. Diese haben eine Basis von 30 bis 35 Stunden pro Woche und
erlauben damit bedarfsweise Auf- und Abstockungen des Stundenvolumens. Ein Trager rechnet
vor, dass beispielsweise in einer Kita mit 120 padagogischen Wochenstunden statt drei Fachkraf-
ten mit 40 Wochenstunden bevorzugt vier Fachkrafte mit jeweils 30 Wochenstunden eingestellt
werden. Ein Trager gibt sogar an, dass erforderliche Aufstockungen nur bei 25 Stunden-Vertragen
maoglich seien, da sonst die Belastung flr die Krafte zu hoch ware.

Far diese Personalpolitik sprechen auch die Ergebnisse der Kinder- und Jugendhilfestatistik (vgl.
Quantitativer Bericht, Abbildung 19), denen zufolge gut zwei Drittel des padagogischen Personals
in Teilzeit tatig sind. Daneben wird sie auch von einigen Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten und
Gewerkschaften beobachtet. Mehrfach wird geaufiert, dass viele Trager lediglich Stellen im Um-
fang von 30 Wochenstunden anbieten, um Personalausfalle aber auch unterjahrige Schwankun-
gen der Kinderzahl und der Betreuungsumfange mit Stellenanpassungen zu kompensieren. Der

72 Gemaf § 7 Abs. 1 und 5 KiféG M-V haben Kinder einen Rechtsanspruch auf einen Teilzeitplatz flr bis zu 30 Stunden wdchentlich.
Fur einen Ganztagsplatz nach § 7 Absatz 3 und 5 missen die Eltern in der Regel einen Antrag auf Bedarfsprifung in Kindertagesein-
richtungen stellen und dabei eine aktuelle Arbeitszeitbescheinigung, einen Ausbildungsnachweis oder den Nachweis einer MaRnah-
menteilnahme bei der Bundesagentur fir Arbeit oder des Jobcenters vorlegen.
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Umgang mit Personalausfallen aufgrund von Kurz- und Langzeiterkrankungen sowie aufgrund von
Mutterschutz und dem damit verbundenen Beschaftigungsverbot stelle grundsatzlich eine Her-
ausforderung flr die Trager dar. Teilzeitstellen werden Tragern im Hortbereich auch als wichtig
erachtet, um die ansonsten in Kindertageseinrichtungen Ubliche Praxis, Fachkrafte je nach Be-
darf am Tag in unterschiedlichen Férderarten einzusetzen, zu vermeiden.

Die Einhaltung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses erfolgt zum Teil auf Kosten des Betreuungs-
angebotes

Zur Einhaltung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses verfolgen die Trager verschiedene Strategien:
Eltern werden gebeten, die Kinder mit einem Ganztagsplatz friher abzuholen und Gruppen wer-
den zusammengelegt. Bei Halbtagsplatzen ist die Personalplanung aus Sicht der Trager noch
problematischer, da diese Moéglichkeiten wegfallen. Ein Trager hat daher, unter Beachtung von

§ 7 Abs. 4 Satz 2 Kif6G M-V, nach dem die tagliche Verweildauer der Kinder am Bedarf der Eltern
auszurichten ist, die Betreuungszeiten durch vorgegebene Bring- und Abholzeiten strukturiert,
und so mehr Planungssicherheit flr die erforderlichen Personalkapazitadten geschaffen. Nach an-
fanglichen Schwierigkeiten wird diese Regelung auch von den Eltern akzeptiert.

Wahrend die personaladministrativen Planungen in grofen Einrichtungen mit vielen ,Képfen*
besser aufgefangen werden, sind die Moéglichkeiten auf Ausfalle flexibel reagieren zu kénnen, in
kleinen Einrichtungen sehr eingeschrankt.

Der enge Personalschliissel beschrankt die Leitungszeiten

Die Freistellungen der Leitungen vom Gruppendienst und die damit freien Leitungszeiten richten
sich nach der Grofe der Einrichtung bzw. der Zahl der betreuten Kinder und den zu bewaltigen-
den Leitungsaufgaben (§ 15 Abs. 2 Kif6G M-V). Es obliegt den Tragern der 6ffentlichen Jugend-
hilfe die Angemessenheit der Leitungszeit in den Leistungsvereinbarungen nach § 24 KifoG M-V
zu definieren. Scheinbar wird auch hierflir zum Teil noch auf die Handreichung fur den Abschluss
von Leistungsvertragen von 2004 Bezug genommen, die jedoch keine Rechtsverbindlichkeit hat
und angesichts der strukturellen Entwicklungen im Kindertagesforderungssystem Mecklenburg-
Vorpommerns nicht mehr als adaquat bewertet werden kann.

Der Anteil der Einrichtungen, die in Mecklenburg-Vorpommern Uber keine vertraglich vereinbarte
Zeit fur Leitungsaufgaben verfugen, wird flr das Jahr 2018 mit vier Prozent angegeben und ist
deutlich kleiner als der Bundesdurchschnitt von zehn Prozent. Demnach hatten 2018 acht Pro-
zent der kleinen Einrichtungen mit weniger als 45 Kindern keine freien Leitungsressourcen und
nur zwei Prozent der Kindertageseinrichtungen mit 76 und mehr Kindern. 73

Die Angemessenheit der Leitungszeit wird von den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadte unter-
schiedlich bewertet. Einem Landkreis bzw. einer kreisfreien Stadt zufolge ist sie angemessen, ei-
nem anderen Landkreis bzw. einer anderen kreisfreien Stadt nach reicht sie insbesondere in klei-
neren Einrichtungen nicht aus, um den anfallenden Verwaltungsaufwand bewaltigen zu kénnen.
Dies bestatigen zwei Trager, die ebenfalls die festgelegten Gréenordnungen fir die Freistellung
von Leitungen flr zu hoch angesetzt halten. Auch sie sehen die Probleme vor allem bei Leitungen
kleinerer Einrichtungen, die dann die Leitung von zwei Einrichtungen tbertragen bekommen, was
aufgrund wachsender personeller und konzeptioneller Herausforderungen eine Uberforderung
darstelle.

73 Vgl. Bock-Famulla et al. Landerreport Frihkindliche Bildungssysteme 2019, S. 174.
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Mehrere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte weisen darauf hin, dass Leitungskrafte haufig auch
langerfristig erkrankte Erzieherinnen und Erzieher vertreten missen, da anderweitig keine Vertre-
tungskrafte rekrutiert werden kénnten. Dies gehe auch zulasten der mittelbaren padagogischen
Arbeit sowie der Durchfiihrung von MafSnahmen der Personalgewinnung und -bindung.

Die interviewten Leitungen der gréfReren Einrichtungen wirden die vorgegebene Leitungszeit ent-
sprechen der Kinderzahlen in den Einrichtungen als ausreichend bewerten, wenn sie nicht durch
die vielen Vertretungsdienste fur ausgefallene Kolleginnen und Kollegen in den Gruppen reduziert
warden.

,Die gesetzmafig freigegebenen Leitungsstunden hangen naturlich von der Kin-
derzahl ab und damit also von der GroRRe. Wir beide (Kollegin/Kollege) kommen
mit unseren 200 Kindern auf 45 Leitungsstunden, wenn alles gut geht, wir wis-

sen ja, das ist erstmal auf dem Papier die Planung und das wir die Stunden na-

tarlich immer hintenanstellen, wenn Personal-Knappheit herrscht.”

(Fokusgruppe Leitungen)

»Durch die 102 Kinder ist es so, dass ich einen grofien Teil Leitung hab - flnf
Stunden wochentlich flr die Arbeit am Kind zugedacht. Diese Zeit ist aber immer
sehr unterschiedlich im Empfinden. Dass die Leitungen zu wenig Zeit fir Team-
fuhrung empfinden, hangt denke ich ganz klar mit dem PersonalschlUssel zu-
sammen, immer da wo viele Ausfélle sind, missen die Leitungen mit in die
Gruppe, weil Arbeit mit dem Kind immer vorgeht.”

(Fokusgruppe Leitungen)

Die Leitung einer sehr kleinen, eingruppigen Einrichtung nimmt ihre verfigbaren 3,5 Stunden
grundsatzlich als zu knapp bemessen wahr. Sie verweist darauf, dass es ein Grundpensum fur
Leitungsaufgaben gibt, die immer unabhangig von der Kinderzahl anfallen - sie halt die von der
Bertelsmann-Stiftung empfohlenen 20 Stunden wochentlich far angemessen. Die ihr verfugbare
Zeit sei fur Elterngesprache und Vorbereitung von Elternabenden schon aufgebraucht.

Eine Leitung schildert positive Erfahrungen mit der Entlastung durch eine Verwaltungskraft der
Schule, mit der sie als Hortleitung zusammenarbeiten kann. Auch die anderen Leitungen stim-
men der Sinnhaftigkeit einer Verwaltungsfachkraft neben der padagogischen Leitung zu.

Ein Trager bewertet Leitungsstellen aufgrund der hohen Verantwortung, der geringen Zeit und des
hohen Verwaltungsanteils sowie der alleinigen Arbeit mit Erwachsenen als nicht mehr attraktiv fur
Erzieherinnen und Erzieher und daher schwer zu besetzten.

B.4.2  Ausbildung und Nachwuchsgewinnung

Die Ausbildung fir den Bereich der Frihen Bildung fihrt bundesweit mehrheitlich Gber die Fach-
schulausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher.
Allein im Ausbildungsjahr 2017/2018 wurde die Zahl der Schulerinnen und Schuler im Vergleich
zum Vorjahr um 32 Prozent gesteigert. Der aktuelle Zuwachs an Fachschulerinnen und -schulern
in der Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher
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bildet einen positiven Trend ab74, der sich jedoch nicht automatisch fortsetzen wird, sondern wei-
terer Anstrengungen bedarf.

Der bundesweit hohe Anteil weiblicher Auszubildenden (2017/18: 81,5%) verweist auf den Be-
darf, die Ausbildungen in der Frahen Bildung auch fur Manner attraktiv zu gestalten. Zur Steige-
rung der Attraktivitat tragen vergutete Ausbildungswege, die neben Mecklenburg-Vorpommern in
sieben weiteren Bundeslandern - zum Teil auch als Modellprojekte - umgesetzt werden.”s Ein
weiterer strategischer Ansatz, der vor allem im internationalen Kontext Beachtung erfahrt und Er-
folge zeigt, ist die vielfaltige Gestaltung von Ausbildungswegen, in denen der hohen Bedeutung
des Lernortes Praxis, beispielsweise durch berufsbegleitende Formen, Rechnung getragen wird.”6

B.4.2.1 Strategische Bedeutung der Ausbildung und Ausbildungsbereitschaft in den Einrichtun-
gen

Die eigene Ausbildung von Fachkriften und deren geplante Ubernahme wird als wichtigste
Strategie fiir die Fachkraftegewinnung wahrgenommen

Die befragten Trager halten die eigene Ausbildung von Fachkraften und deren anschlieflende
Ubernahme mehrheitlich fiir die wichtigste Strategie fiir die Fachkraftegewinnung. Ein Trager
merkt selbstkritisch an, dass bisher andere Personalgewinnungsstrategien zur Fachkraftede-
ckung ausreichten, nun aber die eigene Ausbildung angesichts der zunehmenden Zahl an alters-
bedingt ausscheidenden Fachkraften an Bedeutung gewinnt. Dazu werden folgende Unterstrate-
gien verfolgt: Zwei Trager geben an, sich offensiv um Praktikantinnen und Praktikanten zu bema-
hen und frihzeitig Kontakte zu potenziellen Fachkraften zum Beispiel Gber eine enge Zusammen-
arbeit mit den Fachschulen zu knUpfen. Ein Trager beginnt noch frihzeitiger und sieht sich in der
Verantwortung zur Begeisterung flr den Erzieherberuf beizutragen. In diesem Fall werden einjah-
rige FSJ-Stellen? gezielt genutzt, um so junge Menschen an das Berufsfeld heranzufihren.

Mehrere Trager halten die langfristige Kontaktgestaltung auch mit ehemaligen Praktikantinnen
und Praktikanten fur wichtig, um diese langfristig zu binden. Ein Trager wird darin durch die Erfah-
rung gestarkt, dass die Kontaktbemuhungen auch seitens der Praktikantinnen und Praktikanten
aktiv gestaltet werden.

Wesentliche Faktoren, um sich als attraktive Praxis- oder Ausbildungseinrichtung darzustellen,
sind aus Sicht der Trager die enge Zusammenarbeit mit den Fachschulen sowie eine sehr gute
Praxisanleitung. Ein Trager wlrde hierzu gerne eine zusatzliche Kraft fir die Anleitung der Auszu-
bildenden anstellen.

Die Voraussetzungen, diese Strategien erfolgreich zu realisieren, sind nicht Uberall gegeben. Regi-
onale Merkmale und finanzielle Grinde erschweren zum Teil die Aufnahme von Praktikantinnen
und Praktikanten oder Auszubildenden. Die Personalsituation erschwert zudem vielfach eine gute
Praxisanleitung. Entgegen der strategischen Bedeutung der Ausbildung wird daher die Ausbil-
dungsbereitschaft der Einrichtungen teilweise als deutlich eingeschrankt beschrieben. Dies
kénnte eine Erklarung dafur sein, dass rund die Halfte der im Rahmen der Online-Befragung be-
fragten Trager angibt, die eigenen Ausbildungskapazitaten nicht ausgeschopft zu haben (vgl.

74 Vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2018, S. 118.

75 Vgl. Autorengruppe Bildungsbericht 2019, S. 85.

76Vgl. OECD 2019, S. 13f. und 18.

77 Das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) kdnnen junge Menschen, die die Vollzeitschulpflicht erfillt und das 27. Lebensjahr noch nicht voll-
endet haben, ohne Schulabschliusse oder Qualifikationen leisten.
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Quantitativer Bericht, Abbildung 38). Zugleich ist aber nicht bekannt, wieviele Ausbildungen auch
aufgrund fehlender Bewerbungen nicht zustande kommen.

Praxisanleitung ist vom individuellen Einsatz hochmotivierter Fachkrafte abhangig

Schon 2010 und 2011 wurde im gemeinsamen Orientierungsrahmen der Lander ,Bildung und
Erziehung in der Kindheit“ von KMK und JFMK und im ,Kompetenzorientierten Qualifikationsprofil
fUr die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern an Fachschulen und Fachakademien® der Be-
deutung des Lernorts Praxis und einer kompetenten Praxisbegleitung mit mindestens 100 gefor-
derten Praxistagen Rechnung getragen. Insbesondere fur die fachliche und personale Kompeten-
zentwicklung der Fachkrafte sind kontextbezogene, praktische Erfahrungen und ein systemati-
sches Lernen in der Praxis notwendig.”8

Die Studie ,Mentorinnen und Mentoren am Lernort Praxis“7® kommt zu dem Schluss, dass Praxis-
anleiterinnen und Praxisanleiter in der Regel nicht ausreichend auf ihre zentrale Rolle vorbereitet
sind, da eine abgeschlossene Ausbildung sowie Berufserfahrung allein nicht fur die Anleitungsta-
tigkeit qualifizierten.

Eine entsprechende kompetenzorientierte Qualifizierung wird in Mecklenburg-Vorpommern fir die
Mentorinnen und Mentoren und deren Anleitungstatigkeit empfohlen. Diese richtet sich insbeson-
dere an die Mentorinnen und Mentoren, die Auszubildende zu staatlich anerkannten Erzieherin-
nen bzw. Erziehern fur O- bis 10-Jahrige begleiten.8 Diese Mentorinnen und Mentoren kdnnen
eine finanzielle Abgeltung erhalten.8! Fur Praktikantinnen und Praktikanten in der fachschuli-
schen Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern gilt je nach Stadium der
Ausbildung eine geringfugig unterschiedliche Vorgabe. In der zweijahrigen Ausbildung zur Sozial-
assistenz82 werden zwolf Wochen Praxis im ersten und zehn Wochen Praxis im zweiten Ausbil-
dungsjahr gefordert. Bei der mehrheitlich darauf folgenden Ausbildung zu staatlich anerkannten
Erzieherinnen und Erziehern sind in beiden Ausbildungsjahren jeweils 12 Wochen Praxis (jeweils
40 Stunden) zu absolvieren.83 Dariber hinaus gibt es keine Ubergreifenden rechtlichen Vorgaben,
in denen Anforderungen an die Praxisanleitung und Kapazitaten fir die Praxiszeiten konkretisiert
sind.84 Auch im KifoG M-V ist die Praxisanleitung im Rahmen der fachschulischen Ausbildung
nicht geregelt und zudem nicht im Katalog der typischen Tatigkeiten im Rahmen der mittelbaren
padagogischen Arbeit angefuhrt.

In vielen Einrichtungen - insbesondere in kleinen Einrichtungen mit bis zu sechs Fachkraften -
fehlt es laut der Trager an Personalkapazitat fur eine angemessene Praxisanleitung. Zwei Trager
geben an, dass mindestens eine halbe Stelle (besser noch 1,5) fir die Betreuung erforderlich sei.
Schwierig sei fir die Trager, dass die Kosten der Praxisanleitung fur Praktikantinnen und Prakti-
kanten in der vollzeitschulischen Ausbildung nicht refinanziert werden. Die Tragervertretungen
kritisieren in diesem Zusammenhang, dass sich die Berechnungen fur mittelbare und unmittel-
bare padagogische Arbeitszeit mit der Ausbildungsreform nicht geandert hat.

Die Fachschulerinnen und Fachschtler schildern ebenfalls den Eindruck, dass in den Einrichtun-
gen haufig zu wenig Zeit fir eine angemessene Anleitung vorhanden sei. Je nach Einrichtung und

78 Vgl. KMK 2011, S. 6 f.

79 Vgl. Deutsches Jugendinstitut 2019.

80 Siehe dazu Kapitel 3.2.3 Unterpunkt Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher fur O- bis 10-Jahrige.

81 Siehe dazu Kapitel 3.2.3 Unterpunkt Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher flr O- bis 10-Jahrige.

82 Vgl. Sozialassistenz-Hohere Berufsfachschulverordnung - SOAHBFSVO M-V vom 11. Dezember 2012.

83 Vg|. Fachschulverordnung Sozialwesen - FSVOSoz M-V vom 11. Dezember 2012, Anlage 1a.

84 Vgl. Kif6G M-V und Fachschulverordnung Sozialwesen - FSVOSoz M-Vvom 11. Dezember 2012, zuletzt gedndert durch Verordnung
vom 14. Januar 2021 (Mittl.bl. BM M-V S. 3/GVOBI. M-V S. 52).
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Konzept sei der Praxisbezug erheblich unterschiedlich empfunden worden und die Qualitat der
Praxisanleitung sei stark von einzelnen Personen abhangig. Zum Teil werden Praxisanleiterinnen
und Praxisanleiter als schlecht vorbereitet wahrgenommen.

Ein Trager hat in diesem Zusammenhang Diskrepanzen zwischen den gegenseitigen Erwartungen
von Praxisstellen und Schulen wahrgenommen. Dies sei seit einer gemeinsamen Klarung Uber die
Ausbildungszustandigkeiten und Erwartungen in Praxis und Schule mit der Schule viel besser ge-
worden. AuRerdem habe diese Klarung auch zu einer qualitativen Verbesserung bei den Absol-
ventinnen und Absolventen beigetragen. Ein weiterer Hort-Trager sieht auch die eigene Betreu-
ungsqualitat als Ausbildungsqualitatsmerkmal. Ein Qualitatsaudit, das entwickelt bzw. aus der
Schule Ubernommen wurde, findet viel Anerkennung bei Praktikantinnen und Praktikanten sowie
den Fachkraften.

Die Schulerinnen und Schiler betonen, dass sie die Motivation der Fachkrafte zur Praxisanleitung
nicht grundsatzlich in Frage stellen. Vielmehr sei die aus dem PersonalschlUssel resultierenden
Belastungen fur die padagogischen Fachkrafte in den Einrichtungen auch flr sie als Auszubil-
dende spurbar. Besonders aufwendig erscheint den Aussagen von Leitungen und Fachschulerin-
nen und Fachschulern zufolge das Prufungspraktikum zum Ende der Ausbildung. Eine Fachschu-
lerin bzw. ein Fachschuler im letzten Schuljahr berichtet Uber ihre bzw. seine Suche nach einem
Prifungspraktikum. Anfragen in Einrichtungen, wo er schon zuvor gute Erfahrungen gesammelt
hatte, wurden mit der Begrindung abgelehnt, dass die Prifung eine zu grofie Belastung bzw. ein
zu grofRer Aufwand sei. Der Bewerbungsprozess wird als sehr langwierig, frustrierend und als
Stresssituation wahrgenommen.

Mehrere Trager und Einrichtungsleitungen berichten, dass unter den geringen Zeitfenstern fur die
mittelbare padagogische Arbeit eine Praxisanleitung nur durch das freiwillige Engagement der
Kolleginnen und Kollegen erfolgreich gestaltet werden kann.

,Die Zeit, die unsere Praxisanleitung hat, ist aber viel zu wenig, das muss sie al-
les nebenbei machen, eben weil der Personalschlissel so eng ist. Besprechun-
gen mit der Praktikantin werden alle im Feierabend gemacht, auch die Vorberei-
tung. Die Gruppe muss ja trotzdem besetzt sein. Ich habe das grofie Glick, dass
meine Kollegen so selten krank sind. Aber wir kdnnen trotzdem eben nur einen
Praktikanten nehmen, um mehr kbnnen wir uns nicht kimmern, die Zeit ist ein-
fach nicht da. Wenn man sich Zeit nehmen mochte, muss man das im Feier-
abend machen, anders geht es mit einem so hohen Kinderschlussel nicht, die
Gruppen sind voll. Die Kinder gehen nun mal vor, viel zu eng alles, das finde ich
schlimm, man muss es mit Herzblut machen, macht es dann im Feierabend,
aber das sollte naturlich eigentlich nicht so sein.”

(Fokusgruppe Leitungen und Praxisanleitungen)

Eine stellvertretende Leitung nimmt es als erleichternd wahr, dass sie als Praxisanleitung koordi-
nierende Aufgaben und die Einfuhrung von Praktikantinnen und Praktikanten in der Vorberei-
tungszeit als Leitung durchfuhren kann. Sie zeigt auf, dass der Aufwand je nach Praktikantinnen
und Praktikanten (Uni-Praktikantinnen und -Praktikanten, Erzieher-Praktikantinnen und -Prakti-
kanten, Schuler-Praktikantinnen und -Praktikanten) sehr unterschiedlich sei, wobei Praktikantin-
nen und Praktikanten der Erzieherausbildung den hdochsten Bedarf haben. Daher werden maxi-
mal zwei Erzieher-Praktikantinnen und -Praktikanten gleichzeitig Gbernommen.

Um dem Zeitmangel in der Praxisanleitung entgegen zu wirken, hat ein grofler Trager einen Pool
von vier Praxisanleitungen gebildet, die sich die Anleitung aufteilen und so auch freie Zeiten fir
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die langere Betreuung von Praktikantinnen und Praktikanten schaffen kénnen. Kritisiert wird je-
doch, dass Praxisanleitung und Qualitdtsmanagements® nicht finanziert werden. Die Praxisanlei-
tungen aus dem Pool bekommen lediglich einen Zeitausgleich fur die Anleitungsgesprache. Es
werden daher nie mehr als drei Praktikantinnen und Praktikanten beschaftigt.

Auch im Rahmen des Mentorings fiir die Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern fir 0- bis 10-Jahrige wird der Personalschlussel als Hemmnis fir eine gute Praxis-
anleitung eingeordnet. Laut § 14 Abs. 8 KifoG M-V und der Rahmenempfehlung des Landes tra-
gen die Trager die Verantwortung daflr, dass in einer Einrichtung, in der Auszubildende bzw.
Nachwuchskrafte qualifiziert werden, eine geschulte Mentorin oder ein geschulter Mentor fur die
Praxisbegleitung zur Verfugung steht und im Stellenplan ausgewiesen ist. Bei langerer Abwesen-
heit der Mentorin bzw. des Mentors ist fur eine geeignete Vertretung zu sorgen. Voraussetzung flr
eine Fortbildung zur Mentorin bzw. zum Mentor ist neben der persoénlichen Eignung eine Qualifi-
kation gemafd § 2 Abs. 7 Nr. 1 bis 10 Kif6G M-V und eine mindestens zweijahrige Berufstatigkeit
in einer Kindertageseinrichtung. Die erforderliche Fort- und Weiterbildung zur Mentorin bzw. zum
Mentor wird als berufsbegleitende Mafinahme Uber einen Zeitraum von drei Jahren empfohlen
und sollte einen Umfang von insgesamt 80 Stunden nicht unterschreiten.8é Mentorinnen und
Mentoren fir die Anleitung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzie-
hern fur O- bis 10-Jahrige sollen eine finanzielle Abgeltung in Héhe von 150 Euro im Monat fur
eine Auszubildende oder einen Auszubildenden und weitere 50 Euro pro Monat flr weitere Auszu-
bildende erhalten. Diese sind in den Verhandlungen nach § 24 Abs. 1 und 3 KifdG M-V zu berUck-
sichtigen.

Die Finanzierung der kompetenzorientierten Aus- bzw. Fortbildung der Fachkrafte zu Mentorinnen
und Mentoren ist nach § 24 KifoG M-V in den Entgeltverhandlungen zwischen Einrichtungstra-
gern und den ortlichen Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe auszuhandeln. Hier sieht der Stadte-
und Gemeindetag und der Landkreistag den Bedarf einer landesweit geregelten Finanzierung.

In einer Fokusgruppe schilderte eine Auszubildende bzw. ein Auszubildender ihre bzw. seine Er-
fahrung, dass Mentorinnen und Mentoren sowie Leitungen keine Zeit fur Reflexion und Auswer-
tungen haben. Dies stimmt Uberein mit der Aussage einer Mentorin bzw. eines Mentors aus der
Fokusgruppe Leitungen und Praxisanleitungen. Die im Dienstplan zwar aufgenommenen funf
Stunden fur die Mentoren-Aufgaben kénnen in der Praxis offenbar nicht realisiert werden, da der
knapp bemessene Personalschlissel bei Krankheit oder anderen Ausfallen zu Personalknappheit
fihre und die Fachkraft in diesem Fall an die Arbeit in den Gruppen binde. Einige Landkreise bzw.
kreisfreie Stadte wiinschen sich daher gesetzlich vorgeschriebene Stunden fur die Freistellung
der Mentorinnen und Mentoren von der unmittelbaren padagogischen Arbeit, einhergehend mit
einer Landesfinanzierung der Aufwandsentschadigung fir die Mentorinnen und Mentoren (vgl.
dazu Kapitel 4.2.3 Praxisintegrierte Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin und zum
staatlich anerkannten Erzieher fir O- bis 10-Jahrige (ENZ)).

In der Fokusgruppe der Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildenden wird der Ein-
druck geschildert, dass teilweise Personen ohne entsprechende Ausbildung als Mentorinnen oder
Mentoren festgelegt werden. Dies kann zum einen daraus resultieren, dass die Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir O- bis 10-Jahrige und die kompetenzorien-
tierte Mentoren-Ausbildung zeitgleich 2017 gestartet sind. Zum anderen sind die Einrichtungen
zur Gewahrleistung einer Vertretung verpflichtet, wenn eine Mentorin oder ein Mentor ausfallt.

85 Die Kosten fur Qualitatsentwicklung und -sicherung sind im Rahmen der Vereinbarungen nach § 24 Kif6G M-V zwischen den Tréa-
gern der 6ffentlichen Jugendhilfe und den Tragern zu verhandeln, da Qualitatsentwicklung und -sicherung zu den gesetzlichen Stan-
dards gehoren.

86 Vgl. Ministerium flr Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern, 2017.
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Zugleich kann je Kindertageseinrichtung jeweils nur eine Mentorin bzw. ein Mentor fur die Auszu-
bildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige bei den Ver-
handlungen nach § 24 Abs. 1 KifoG M-V berucksichtigt werden (vgl. dazu Kapitel 4.2.3). Gleich-
falls wird der Ausfall von Mentorinnen und Mentoren aufgrund hoher Belastungen insbesondere
alterer Fachkrafte geschildert.

sIch habe auch die Erfahrung gemacht, dass altere Fachkrafte, die schon langer
im Beruf sind - also die ganzen Mentoren, die mich eigentlich ausbilden sollen -
wegfallen, weil Arbeitsbedingungen und kdrperliche Belastung gerade in den
Krippen nicht mehr haltbar sind“.

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

B.4.2.2 Fachschulkapazitdten und regionale Bewerberlage fur Ausbildung und Praktika

Die Ausbildungsplatzplanung flir padagogische Fachkrafte erfolgt gemafd § 17 Abs. 1 KifoG M-V.
Die Ausbildungsplatzplanung von 2014 basiert auf dem Fachkraftebestand vom Mérz 2013 und
berucksichtigt den Bedarf auf der Basis der PersonalschlUssel (Krippe 1,1 zu 6; Kindergarten 1,6
zu 16 bzw. 2015 1,6 zu 15 und Hort 0,8 zu 22).87 DarUber hinaus wurde der Fachkraftebedarf fur
Leitungsaufgaben bertcksichtigt. Fir den Zeitraum 2021 bis 2023 wurde auf dieser Basis ein Be-
darf von 300 zusatzlichen Einstellungen ermittelt. Hinsichtlich der erforderlichen Ausbildungs-
platze an den Fachschulen wurden die vorhandenen Kapazitaten in der Erzieherinnen- und Erzie-
herausbildung als bedarfsdeckend erachtet bzw. ein Uberschuss prognostiziert.88 Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass bereits eine vorsorgliche Erh6hung der Ausbildungskapazitaten seitens des
Landes erfolgte und seit dem Jahr 2013/14 bereits 100 Platze zusatzlich zur Verfugung stehen.
Hinsichtlich der zur Verfigung stehenden Anzahl an Schulplatzen an den 6ffentlichen beruflichen
Schulen sind fir das Schuljahr 2020/2021 entsprechend der Bewerberlage Anpassungen der
Platzkapazitaten erfolgt.8® Demnach begrenzen rdumliche und personelle Kapazitdten nicht die
Aufnahme von Bewerberinnen und Bewerbern in 6ffentlichen beruflichen Schulen.

In Mecklenburg-Vorpommern hat sich ein breites Angebot verschiedener Schul- und Ausbil-
dungsformen entwickelt

Eine Ubersicht Uiber die méglichen einschlagigen Ausbildungen an Berufsfachschulen, Fachschu-
len fUr Sozialwesen und Hochschulen bietet die folgende Tabelle.

87 Vgl. Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern 2014, S. 2.

8 Ebd, S. 11

89 Beispielsweise wird an einer Berufsfachschule keine Klasse fur staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jah-
rige fir das Schuljahr 2020/2021 zustande kommen. Die Schilerinnen und Schiler werden an andere Berufsfachschulen verwiesen.
Das gleiche gilt fur eine Klassenbildung an einer Fachschule fur Sozialwesen, Fachrichtung Sozialpadagogik (Berufliche Schulen Orga-
nisationsverordnung - BSOrgvVO M-V, Anlage 2).
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Tabelle 15: Wesentliche Ausbildungswege in die Friihe Bildung in Mecklenburg-Vorpommern

Ausbildungsweg Dauer Zulassungsvoraussetzungen

Anmerkungen

Ausbildungen an Berufsfachschulen

3 Jahre
2 Jahre

Staatlich anerkannte
Kinderpflegerinnen
und -pfleger

Berufsreife oder gleichwertiger Abschluss

Reife verfligen, kdnnen nach Bestehen ei-
ner Aufnahmeprifung im Sinne einer Bes-
tenférderung unmittelbar in die zweite Jahr-
gangsstufe aufgenommen werden, wenn es
die organisatorischen Verhéltnisse an der
Schule zulassen.

Personen, die die allgemeinen Aufnahmevo-
raussetzungen erfullen und tber die Mittlere

auslaufender Bildungsgang; Weiterfiihrung an 2
privaten Berufsfachschulen

Ausbildungen an Hoéheren Berufsfachschulen

Staatl. gepriifte Sozial- 2 Jahre Mittlere Reife oder gleichwertiger Abschluss Zubringer fir Ausbildungen an Fachschulen fiir
assistentinnen und Sozialwesen
-assistenten 1 Jahr  Fach-/Allgemeine Hochschulreife oder min-
destens zweijahrige Berufsausbildung
Staatl. anerkannte Er- 3 Jahre Mittlere Reife oder gleichwertiger Abschluss  Erprobung im Rahmen eines zum Schuljahr

zieherinnen und Erzieher
fiir 0- bis 10-Jahrige
(praxisintegriert)

2017/18 gestarteten Modellprogramms an 5
héheren Berufsfachschulen; seit 1.1.2020 auch
an privaten Schulen maéglich (§ 143 Abs. 4
SchulG M-V)

Ausbildungen an Fachschulen fir Sozialwesen

Staatl. anerkannte Er- 2 Jahre  Mittlere Reife oder gleichwertiger Abschluss

zieherinnen und Erzieher und abgeschlossene Sozialassistenzausbil-

(vollzeitschulisch) dung

Staatl. anerkannte Er- 3 Jahre  mindestens zweijahrige Berufsausbildung erstes Jahr dient Vorbereitung auf Fachschul-
zieherinnen und Erzieher ausbildung und endet mit Erwerb des Abschlus-
(Seiteneinstieg, vollzeit- ses als staatlich geprufte Sozialassistenz
schulisch)

Staatl. anerkannte Er- 4 Jahre  mindestens zweijahrige Berufsausbildung ersten beiden Jahre dienen Vorbereitung auf
zieherinnen und Erzieher Fachschulausbildung und enden mit Erwerb des
(Seiteneinstieg, berufsbe- Sozialassistenzabschlusses

gleitend)

Staatl. anerkannte Er- 2 Jahre  abgeschlossene Ausbildung als ,Staatlich Durchfuhrung als Modellversuch

zieherinnen und Erzieher anerkannte Erzieherin fur O- bis 10-Jahrige*”

(Aufbauweiterbildung, be- oder ,Staatlich anerkannter Erzieher flir O-

rufsbegleitend) bis 10-Jahrige“

Staatl. anerkannte Heil- 2 Jahre Mittlere Reife oder gleichwertiger Abschluss es gelten die gleichen Mdglichkeiten des Seiten-
erziehungspflegerinnen und abgeschlossene Sozialassistenzausbil-  einstiegs wie bei staatlich anerkannten Erziehe-
und -pfleger dung rinnen und Erziehern

Hochschule

Early Education - Bil- 3 Jahre Fach-/allgemeine-/fachgebundene Hoch-

dung und Erziehung im schulreife

Kindesalter (B.A.)

Early Education - Bil- 3 Jahre  Fach-/Alilgemeine-/Fachgebundene Hoch- Zielgruppe sind berufstatige Erzieherinnen und

dung und Erziehung im
Kindesalter (B.A., berufs-
begleitend)

schulreife oder padagogischer Berufsab-

schluss, einschlagige padagogische Tatig-
keit und Bestehen einer Zugangsprufung
(u.a.)

Erzieher, Kindertagespflegepersonen, (zukinf-
tige) Leitungsmitglieder von Kindertageseinrich-
tungen sowie Fachberaterinnen und Fachbera-
ter mit fachschulischer Ausbildung und Wunsch
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einer berufsbegleitenden friihpadagogischen
Professionalisierung

Sonstige

Quereinstiege mit kind- 1 Jahr Berufsabschluss gemafd § 2 Abs. 7 Nr. 11 Mit dem 5. Gesetz zur Anderung des Kinderta-
heitspadagogischer bis 12 Kif6G M-V gesforderungsgesetzes vom 22. Juli 2017 zah-
Grundqualifizierung len in den Kindertageseinrichtungen weitere Be-

rufsgruppen zu Fachkraften; siehe auch Rah-
menempfehlung des Sozialministeriums

| Quelle: GSBFSVO M-V, SOAHBFSVO M-V, ErzO-10HBFSVO M-V, FSVOSo0z M-V, SchulG M-V, Kénig et al. 2018 @ Prognos 2021

In Mecklenburg-Vorpommern sind die staatlichen Hoheren Berufsfachschulen und Fachschulen
flr Sozialwesen, an denen eine kostenfreie Ausbildung aufgenommen werden kann, auf berufli-
chen Schulen verteilt. Dort finden sich Angebote flr die separate und kombinierte Ausbildung zur
Sozialassistenz und zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern. Letzterer Abschluss
kann auch in teilzeitschulischer Form erworben werden. Daneben wird noch die Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige angeboten.

Tabelle 16: Staatliche (Berufs-)Fachschulen — Ausbildungsmdglichkeiten und Standorte

N ! ! ! !
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2 £ EEw ETE e
2 jut = G vl A N ©
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= gg. 228, YL S35 =
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Regionales Berufliches Bildungszentrum des Land-
g . & + + + Stralsund
kreises Vorpommern-Rigen
Regionales Berufsbildungszentrum
+ + + Neubrandenbur
Neubrandenburg GeSoTec g
Berufliches Bildungszentrum des -
) g + + + + Gustrow
Landkreises Rostock
Berufliche Schule "Alexander Schmorell" + + + + Rostock
GESO - regionales berufliches Bildungszentrum )
g . & + + + + Schwerin
der Landeshauptstadt Schwerin
| Quelle: eigene Darstellung @ Prognos 2021

Neben den staatlichen (Berufs-)Fachschulen gibt es elf Fachschulen in privater Tragerschaft.
Auch die privaten Schulen haben ihre Standorte mehrheitlich in den Stadten. Die Ausbildungsfor-
men an den privaten Schulen sind alle kostenpflichtig. Zum Teil entstehen neben den monatli-
chen Schulgeblihren fir Materialkosten und Prifungsgebihren weitere Kosten.

90 Aufgefuhrt werden hier die sozialpadagogischen Ausbildungen .

91 Mit der Aufbauweiterbildung kdnnen staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher far O- bis 10-Jahrige den Abschluss als staat-
lich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher erwerben. Die Anderungen in § 2 Abs. 5 und der Anlage 1e der Fachschulverordnung fiir
Sozialwesen FSVOSoz M-V sind erst zum 15. Januar 2021 und nach der Erhebung fiir die vorliegende Studie in Kraft getreten und
daher nicht Bestandteil dieses Berichts.
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Tabelle 17: Private Fachschulen — Ausbildungsmdglichkeiten, Kosten und Standorte

Fachschule Ausbildungsformen Kosten/Monat®” Standort
Fachschule firr Sozialpadagogik des  Sozialassistenz 125 Euro Greifswald
kirchlichen Seminars Erzieherin/Erzieher in Vollzeitausbildung 125 Euro
Erzieherin/Erzieher in Vereinbarkeit von Fa-
milie und Erwerbsarbeit (AVFE) (Hochschul-
reife oder abgeschlossene Berufsausbildung
notwendig)
SWS Schulen gGmbH Sozialassistenz 100 Euro Schwerin
Erzieherausbildung in Vollzeit (zwei Jahre) 160 Euro
ecolea - private Beruflichen Schule Sozialassistenz 150 Euro Rostock
Erzieherausbildung in Vollzeit 225 Euro Schwerin
(vier Jahre inklusive Sozialassistenz - Ver- Stralsund
kurzung moglich)
IB Medizinische Akademie - Fach- Sozialassistenz 195 Euro Rostock
schule fur Sozialwesen Erzieherausbildung in Vollzeit
(3 Jahre - inklusive Sozialassistenz)
Padagogisches Kolleg Rostock Erzieherausbildung in modularisierter Form 298 Euro (Erzieherausbildung) Rostock
(2 Jahre) plus Lehrmittelbeitrag 90 Euro
Sozialassistenz (pro schulisches Ausbildungsjahr)
Im Anschluss Studium Kindheitspadagogik/
Sozialpadagogik moglich
Lernwert gGmbH padagogisches Fo-  Erzieherausbildung praxisintegriert 285 Euro (f. Erzieherausbildung)  Wismar
rum (4 Jahre - inklusive Sozialassistenz) plus Lehrmittelbeitrag in Hohe
von 90 Euro
Berufliche Schule am DRK Bildungs-  Berufsbegleitende Erzieherausbildung 145,00 Euro fir das Teterow
zentrum 1. und 2. Ausbildungsjahr,
170,00 Euro fur das
3. und 4. Ausbildungsjahr
Berufsfachschule Greifswald Sozialassistenz 100 Euro Greifswald
Erzieherausbildung in Vollzeit 120 Euro
(zwei Jahre)
Fachschule fur Padagogik und Sozial- Sozialassistenz 180 Euro Bentwisch
wesen am Institut Lernen und Leben  Erzieherausbildung in Vollzeit 200 Euro
e. V. (zwei Jahre)
Diakonisches Bildungszentrum - mit
zwei Schulen
Evangelische Fachschule Schwerin Sozialassistenz 149 Euro fur Auszubildende mit ~ Schwerin
Erzieherausbildung in Vollzeit Kindern verringert sich Gebuhr
(2 Jahre) bis zum dritten Kind um jeweils
10 Euro pro Kind
49 Euro flr das 1. bis 3. Ausbil-
dungsjahr;
Ausbildung zur staatlich anerkannten Bei Ausbildungsvertrag mit Diako-
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzie- nie oder Caritas von Schulgeld-
her fir O- bis 10-Jahrige zahlung befreit.
Evangelische Fachschule Bad-Silze Berufsbegleitende Erzieherausbildung in 171 Euro Bad Silze

Teilzeit

Ausbildung zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzie-
her fiir O- bis 10-Jahrige

49 Euro flr das 1. bis 3. Ausbil-
dungsjahr;

92 Die angegebenen Kosten sind jeweils der aktuellen Website der Fachschulen entnommen, sodass auch von einer Glltigkeit fir das
laufende Schuljahr 2020/2021 auszugehen ist. Eine genaue Zuordnung zu einzelnen Schuljahren ist den Websites nicht zu entneh-

men.
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Bei Ausbildungsvertrag mit Diako-
nie oder Caritas von Schulgeld-
zahlung befreit

| Quelle: eigene Darstellung @ Prognos 2021

Eine berufsbegleitende Aushildung bzw. Teilzeitausbildung wird an einer privaten Fachschule an-
geboten. Eine weitere Schule bietet eine Vollzeitausbildung, die jedoch mit besonderen Aufteilun-
gen von Schul- und Praxiszeiten vereinbarkeitsfreundlich gestaltet ist. In einer dritten privaten
Fachschule wird die praxisintegrierte Form der Erzieherausbildung in einem monatlichen Wechsel
von Schul- und Praxiszeit organisiert und damit geworben, dass diese Form vereinbarkeitsfreund-
lich und auch fur die Absolvierung der Praxis am Heimatort sehr gut geeignet sei. Die Ausbildung
zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige wird von einer privaten
Fachschule an zwei Standorten angeboten.

Akademische Ausbildungswege fur die Arbeit in der Kindertagesforderung sind in Mecklenburg-
Vorpommern auf finf Hochschulen verteilt, wobei der im Berufsfeld typische Studiengang der
Kindheitspadagogik an einer Hochschule angeboten wird.

Tabelle 18: Studienfacher mit Bezug zur Frihen Bildung nach Hochschule/Uni

Hochschule/Uni Studienficher

Offentliche Hochschulen

Uni Greifswald Erziehungswissenschaft
Uni Rostock Erziehungswissenschaft, Grundschul-/Primarstufenpadagogik, Sonderpadagogik
HS Neubrandenburg Soziale Arbeit, Sozialpadagogik, Early Education, Sozialwesen

Private Hochschulen

FH des Mittelstands Erziehungswissenschaften, Soziale Arbeit, Sozialpadagogik und Management, Sozialwesen

Europaische Fachhochschule,  Kindheitspadagogik
Campus Rostock

| Quelle: WiFF-Studiengangsdatenbank, B313S MV 2020 @ Prognos 2021
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Die Konzentration der Berufsschulstandorte in den Stadten fiihrt zu Nachteilen fiir die Bewer-
bersituation im landlichen Raum

Aufgrund der Konzentration der Berufsschulen in Stadten funktioniert die Strategie der Ausbil-
dung besonders gut in deren Umfeld. Insbesondere Einrichtungstrager in Rostock berichten von
einer sehr guten Bewerberlage. Attraktive Lebens- und Wohnorte, wie sie z. B. in Schwerin und
Rostock vorliegen, erleichtern nicht nur die Fachkraftegewinnung, sondern binden auch die jun-
gen Absolventinnen und Absolventen. Auch die LIGA erkennt Arbeitsmarktpraferenzen von Berufs-
einsteigerinnen und -einsteigern und Auszubildenden in sogenannten Oberzentren gréfderer
Stadte. Andere gleichfalls attraktive Wohnregionen wie zum Beispiel Rigen weisen aufgrund der
flachigen Verteilung der Dorfer verkehrstechnische Hiurden fur den Besuch der Berufsschule in
der Stadt (Stralsund) auf.

Alle Akteursgruppen sehen in der Konzentration der Schulen in Stadten gro3e Hirden flr die Aus-
bildung im landlichen Raum. Zum Teil werden Fahrtzeiten zwischen Schulstandort und Praxisein-
richtung von bis zu 1,5 Stunden berichtet. Eine breitere regionale Streuung der Auszubildenden
werde dadurch erschwert oder sogar verhindert. Ein Trager aus dem landlichen Raum berichtet
davon, seine vorhandenen Ausbildungsstellen aufgrund mangelnder Bewerberzahlen nicht beset-
zen zu kénnen.

Beschrankte Regelungen der Schulen fiir die Praxiswahl reduzieren Praxis- und Ausbildungs-
moglichkeiten im landlichen Raum

Die Fachschulverordnung Sozialwesen (FSVOSoz M-V) gibt in § 12 Abs. 6 fir die praktische Aus-
bildung vor, dass Einrichtung und Fachschule territorial so nahe beieinander liegen sollen, dass
die Betreuung durch Lehrkrafte mit einem angemessenen Aufwand maoglich ist. Einrichtungen in
anderen Landern sind grundsatzlich nicht auszuwahlen. Die Verordnung zur Ausbildung und PrU-
fung an der H6heren Berufsfachschule fur Sozialassistenz (SOAHBFSVO M-V)®3 gibt in § 11 Abs. 6
fUr die Praktika die gleichen Regelungen vor und Uberlasst die Entscheidung Uber die Definition
einer angemessenen Entfernung der Schulleitung. Die Verordnung Uber die Zulassung, Ausbil-
dung und Prafung an der Hoheren Berufsfachschule zur staatlich anerkannten Erzieherin fir O-
bis 10-Jahrige und zum staatlich anerkannten Erzieher fir O- bis 10-Jahrige (ErzO-10HBFSVO M-
V)94 beschrankt sich auf die Formulierung, dass die Praxiseinrichtung im Einzugsbereich der zu-
standigen Schule liegen muss. In der Folge berichten Trager, Leitungen und Schilerinnen und
Schuler sowie Auszubildende Uber Regelungen der Fachschulen, Praxisstellen im ersten und zwei-
ten Ausbildungsjahr sowie Ausbildungsstellen fir die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzie-
herin/zum staatlich anerkannten Erzieher fur O- bis 10-Jahrige nur im Umkreis von 50 Kilometern
Zu akzeptieren.

,In unserer Ausbildung (ENZ) dirfen unsere Praxiseinrichtungen nur in Rostock
sein, wir durfen also nicht in die Landkreise wahrend der Ausbildung. Und ich
denke deshalb sind die Landkreise fur uns auch nicht so attraktiv. Die meisten
wird es auch nicht in die Landkreise ziehen, weil sie ohnehin schon hier in der
Stadt wohnen - sonst ware die Ausbildung so auch nicht machbar. ENZ Auszubil-
dende werden sich dann hinterher auch mehr auf die Stadt konzentrieren, weil
sie gar nicht mit den Landkreisen in Beruhrung kommen. In meiner Klasse sind
nur Leute, die aus der Stadt kommen. Wir sind ja eigentlich auch durch unsere
Ausbildungsstruktur diejenigen, die schnell in die Einrichtungen gehen sollen

93 Vgl. Sozialassistenz-Hohere Berufsfachschulverordnung - SOAHBFSVO M-V vom 11. Dezember 2012.
94 Vgl. Erzieherinnen und Erzieher flr O- bis 10-Jahrige - Hohere Berufsfachschulverordnung - ErzO-10HBFSVO M-V vom 27. Juni 2017.
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und ich denke, die werden auch erstmal alle in den Stadten bleiben.”
(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Zwar wird ein Verstandnis fur die ansonsten Uberlangen Fahrtzeiten der Lehrkrafte bei Praxisbe-
suchen geaduflert, jedoch nehmen alle Trager diese Regelung als Hemmnis fur die Gewinnung von
Praktikantinnen und Praktikanten wahr. Durch diese Regelung sei der Kontakt zu potenziellen
Fachkraften von vornherein eingeschrankt.

In einigen landlichen Regionen erhoffen sich die Trager eine Verbesserung durch dort entste-
hende Schulstandorte. Gemafd der LIGA kdnnten auflerdem die Einrichtung von Aufienstellen
oder Nebenstandorten von Schulen beispielsweise auch in Stadten mit ca. 10.000 Einwohnerin-
nen und Einwohnern eine Loésung sein. Eine Abfrage der LIGA bei Tragern in Greifswald zeigt, dass
die Ausbildung im landlichen Raum auch starker integriert werden kénnte, wenn es flir die Prakti-
kumszeit eine Infrastrukturpauschale gabe, wie zum Beispiel ein Fahrtgeld oder einen Mietzu-
schuss. In diesem Zusammenhang ist das vom Land Mecklenburg-Vorpommern im Rahmen des
,Zukunftsbundnisses M-V‘ eingefuhrte Azubi-Ticket eine Unterstitzung fur die Auszubildenden
und die Fachschulerinnen und -schiler.9s

Es wird ein weiterer Ausbau der Schul- und Ausbildungskapazitaten fiir die Gewinnung von
Nachwuchskraften gewiinscht

Mehreren Befragten zufolge wurden die Ausbildungskapazitaten in der Vergangenheit zu zéger-
lich ausgebaut, sodass nun trotz des in den letzten Jahren erfolgten Ausbaus zu wenig Nach-
wuchskrafte fur die Kompensation der altersbedingt ausscheidenden Fachkrafte zur Verfugung
stehen. Die Mehrheit der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte, die kommunalen Spitzenverbande
und die Gewerkschaften halten angesichts der Herausforderungen bei der Deckung des zukinfti-
gen Fachkraftebedarfs die Erhohung der Ausbildungskapazitaten in den bestehenden Ausbil-
dungsgangen fur erforderlich, insbesondere wenn als notwendig erachtete Qualitdtsverbesserun-
gen erfolgen. Dabei sei die Vorhaltung eines flachendeckenden bzw. wohnortnahen Ausbildungs-
angebots sicherzustellen, um auch fur den Iandlichen Raum Nachwuchskrafte sichern zu kdnnen.

B.4.2.3 Bewertung der einzelnen Ausbildungsformen

Kindheitspadagoginnen und -padagogen (Hochschulstudium)

Hochschulisch Qualifizierte finden sich nur selten in den Einrichtungen wieder

Mehrere Vertretungen der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte halten den Auf- und Ausbau von
hochschulischen Bildungsgangen fur erforderlich, insbesondere um den zukunftigen Bedarf an
Leitungskraften decken zu kénnen.

Eine Tragervertretung merkt demgegenuber an, dass sich Fachkrafte mit akademischem Ab-
schluss nur sehr selten in den Teams wiederfanden. Demnach sei es unbekannt, wo die Kind-
heitspadagoginnen und -padagogen in der Praxis landen.

Die Bundesagentur fir Arbeit begrindet die bisher geringe Einmundung der Kindheitspadagogin-
nen und -padagogen damit, dass sich die Stellensituation fir die hochschulisch Qualifizierten
(meist Sozialpadagoginnen und -padagogen) gewandelt habe. Eine Zeit lang habe es viele Bewer-

berinnen und Bewerber aber wenige Stellen gegeben, weshalb zwischenzeitlich Alternativberufe

9 Vgl. Regierungsportal Mecklenburg-Vorpommern - Landesregierung — Ministerprasidentin und Staatskanzlei (0.J.)
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gewahlt wurden. Aufgrund des wieder breiter werdenden Stellenangebots sei aber vorstellbar,
dass einige wieder in den Bereich der Kindertagesforderung umschwenken werden.

Tragerseits wird die Eignung der akademischen Fachkrafte unterschiedlich bewertet. Ein Trager
hebt hervor, dass die Kindheitspadagoginnen und -padagogen nicht auf die Arbeit in der Gruppe,
sondern nur auf Individualpadagogik ausgerichtet sind. Ein anderer Trager betont die besondere
Eignung fUr Leitungspositionen.

Sozialassistenzen (Hohere Berufsfachschule)

Die Ausbildung zur Sozialassistenz ist zum einen eine Grundlage der Weiterqualifizierung zur/zum
staatlich anerkannten Erzieherin/Erzieher. Zum anderen ist eine direkte Tatigkeit in den Kinderta-
geseinrichtungen als Assistenzkraft moglich. Weitere Arbeitsfelder flr Sozialassistenzen sind die
Kindertagespflege und die Familienpflege.

Mehrheitlich scheint die Sozialassistenzausbildung als Zugangsvoraussetzung fur die Erzieher-
ausbildung genutzt zu werden. Genauere Zahlen hierzu liegen nicht vor. Einen Hinweis auf den
relativ geringen Anteil der Sozialassistenzen, die als Erganzungs- oder Assistenzkrafte in den Ein-
richtungen tatig sind, bietet die Tatsache, dass 2018 bundesweit zwei Prozent des padagogi-
schen Personals in Kindertageseinrichtungen Sozialassistenzen sind.® Die in Kapitel 3.1.1 er-
wahnten Ausnahmegenehmigungen, im Rahmen derer auch Assistenzberufe als Fachkrafte aner-
kannt werden, kdnnen zusammen mit der Anrechnung von Assistenzkraften auf das Fachkraft-
Kind-Verhaltnis gemaf} § 14 Abs. 6 und 9 Kif6G M-V den Anstieg der in den Einrichtungen be-
schaftigten Sozialassistenzen in Mecklenburg-Vorpommern mitbegrinden.

Laut Bundesagentur fur Arbeit gebe es bei den Sozialassistenzen wesentlich mehr Bewerberin-
nen und Bewerber als bei den Erzieherinnen und Erziehern, es werden jedoch meist staatlich an-
erkannte Erzieherinnen und Erzieher gesucht. Aufgrund der fehlenden Deckungsgleichheit sollte
dieser Personenkreis weiter- oder fortgebildet werden.

Aus Sicht der interviewten Schilerinnen und Schuiler sowie Auszubildenden bietet der Beruf der
Sozialassistenz langfristig gesehen jedoch keine ausreichende Perspektive. Zum einen wirden
jenseits der Kindertageseinrichtungen berufliche Méglichkeiten fehlen. Zum anderen sei die Be-
zahlung im Vergleich zu den Erzieherinnen und Erziehern schlechter, obwohl vielfach das gleiche
Arbeitspensum geleistet werde. Eine Schulerin bzw. ein Schiler in der Sozialassistenz-Ausbildung
hat ein Angebot fir eine Assistenzstelle in einer Einrichtung mit Blick auf die kinftigen Entwick-
lungsmaoglichkeiten abgelehnt:

,Die Uberlegung [direkt als Sozialassistenz zu arbeiten] gab es vor kurzem, weil
es mir in der Kita so gut gefallen hatte und ich auch ein Angebot bekommen
habe, da einzusteigen. Aber man bekommt halt wirklich sehr wenig Geld. Und ich
bin ja noch jung und habe wirklich sehr viel Ehrgeiz noch viel zu lernen, deswe-
gen dachte ich, ich mach “s lieber nicht. Man mdchte spater auch lieber doch
eine Einzelgruppe fuhren und das machen, was auch ein Erzieher macht. Lei-
tung kann ich mir nicht vorstellen, ich mdchte wirklich am Kind arbeiten und
nicht oben im BUro sitzen. Ich kann mir also gut vorstellen in Zukunft als Erziehe-
rin zu arbeiten, ob Krippe oder Kita weifd ich noch nicht so genau. Krippe ist na-
tdrlich viel anstrengender, aber ich finde den Gedanken schon, diese ersten
Jahre der Kinder begleiten zu kdnnen. Und sowas méchte ich nicht im Blro

% Vgl. Deutscher Verein 2020, S. 7
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verpassen. Ich kenne eine Sozialassistentin, die dann auch in den Beruf gegan-
gen ist, erstmal ohne die Erzieher-Ausbildung dran zu hangen. Sie ist nach Han-
nover gegangen und hat dann auch die Erfahrung gemacht, eigentlich die glei-
che Arbeit zu machen, wie die anerkannten Erzieher, nur dass sie weniger Geld
verdient. Da wurde ihr auch indirekt z. B. die Gruppenleitung Gbertragen. Des-
halb flhrt sie doch noch die staatlich anerkannte Erzieher-Ausbildung fort.*
(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuiler und Auszubildende)

Mehr Praxis in der Ausbildung zur Sozialassistenz starkt friihzeitig eine Identifikation mit dem
Beruf der Erzieherin/des Erziehers

Eine Fachschulerin bzw. ein Fachschuler zur Sozialassistenz empfindet den Praxisanteil im ersten
Jahr der Ausbildung als sehr gering. Die vermehrte Praxiszeit im zweiten Ausbildungsjahr und die
darin wahrgenommene Selbststandigkeit und tbernommene Verantwortung haben bei ihr bzw.
ihm das Kennenlernen und die Identifikation mit dem gewlinschten Erzieherberuf gestarkt.

»,Am Anfang gab es sehr sehr wenig Praxis, insbesondere im ersten Jahr. Im zwei-
ten Jahr waren es zehn Wochen Praktikum in drei verschiedenen Einrichtungen.
Der Umgang mit Kindern und Eltern lernt sich aber eben nur in der Praxis und
weniger Uber die Theorie. Das erste Lehrjahr ist eher beobachtend in der Praxis.
Der Praxisbezug hangt bei der Sozialassistenz stark von der Erfahrung ab. Im
zweiten Jahr ist man schon sehr viel selbststandiger und das ist auch sehr gut,
man bekommt sehr viel mehr Verantwortung und fuhlt sich nach einer Weile "wie
eine richtige kleine Erzieherin" und die Kinder nehmen einen auch anders wahr,
mehr auch als Bezugsperson. Die Erzieher sind nur noch Begleitpersonen, so
lernt man den Beruf sehr gut kennen.*”

(Fokusgruppe Fachschilerinnen und Fachschiler und Auszubildende)

Staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher (Fachschule fur Sozialpadagogik)

Die bundesweite Anerkennung der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Er-
ziehern und die Schulgeldfreiheit an den staatlichen Fachschulen sind wichtige Auswahlkrite-
rien

Teilnehmende der Fokusgruppe, die sich bewusst fur die schulische Ausbildung zu staatlich aner-
kannten Erzieherinnen und Erziehern entschieden haben, verweisen dabei auf die damit verbun-
dene Option auch in anderen Bundeslandern erwerbstatig sein zu kénnen.

In der Diskussion wird von den angehenden Nachwuchskraften bestatigt, dass bessere Arbeitsbe-
dingungen in anderen Bundeslandern ein Abwanderungsgrund fur die Absolventinnen und Absol-
venten sind:

»Ich habe viele Freunde, die die klassische Erzieher-Ausbildung machen und sa-
gen, anschliefend gehe ich in ein anderes Bundesland und dann auch gegan-
gen sind, einfach weil da die Arbeitsbedingungen besser und das reale Fach-
kraft-Kind-Verhaltnis deutlich niedriger ist.”

(Fokusgruppe Fachschilerinnen und Fachschiler und Auszubildende)

Die Wahlfreiheit ist den Fachschulerinnen und Fachschulern unabhangig von konkreten Planen

wichtig, auch wenn sie damit wahrend der Ausbildungszeit vor grofien finanziellen Herausforde-
rungen stehen. Ein Kriterium flr die Arbeit in anderen Bundeslandern ist die dort
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wahrgenommene bessere Entlohnungssituation. Fur eine Teilnehmerin bzw. einen Teilnehmer,
die bzw. der aufgrund eines vorher abgebrochenen Studiums keinen BAf6G-Anspruch hat, ist die
Aussicht auf eine spater bessere Bezahlung ein motivierendes Gegengewicht zu aktuellen Belas-
tungen durch Nebenjobs. Auch die Schulgeldfreiheit an den staatlichen Fachschulzentren hat in
diesem Zusammenhang fur die Wahl der Ausbildungsform eine wichtige Bedeutung.

,Die Finanzierung wurde jetzt schon oft genannt und wir kdnnen alle von Glick
sprechen, dass wir an einer Schule sind, die wir nicht selbst zahlen missen, es
gibt ja nun auch einige Schulen, flr die man zahlt, was dann ja auch abschre-
ckend ist. Man will doch auch schon ein bisschen selbststandiger und nicht mit
18, 19 noch von anderen [finanziell] abhangig sein. Ich muss zum Teil als Auszu-
bildende Material selbst zahlen.*

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Die Bundesagentur fir Arbeit sieht einen weiteren Vorteil der schulischen Ausbildung zu staatlich
anerkannten Erzieherinnen und Erziehern darin, dass diese nicht auf bestimmte Altersgruppen
festgelegt sind. Im Gegensatz zu den betrieblichen Auszubildenden, die von vornherein auf den
Kita- und Grundschulbereich beschrankt sind, haben staatlich anerkannte Erzieherinnen und Er-
zieher auch die Moglichkeit in der Jugendhilfe tatig zu werden.

Grundsatzlich wirden alle Teilnehmenden der Fokusgruppe eine Ausbildung mit einer Ausbil-
dungsvergutung beflurworten. Eine Fachschulerin bzw. ein Fachschiler betrachtet eine berufsbe-
gleitende Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern als vorteilhaft, da der
damit erhdhte Praxisbezug auch eine flussigere Anbindung an die Einrichtungen bewirke und Ein-
arbeitungszeit spare, was die Einrichtungen entlaste.

,Ich bin der Meinung, dass die klassische Ausbildung eine berufsbegleitende
sein sollte, damit der Praxisanteil auch ausreichend vorkommt. Klar die Theorie
ist schon und gut, aber nur fachlich ausgebildet zu werden, bringt mich spater
im Beruf nicht weiter, auer ich will in irgendeinen Bereich der Forschung gehen.
Meiner Meinung nach musste der Praxisanteil unglaublich angehoben werden
und generell diese Ausbildungsform zu einer berufsbegleitenden, betrieblichen
werden. Dann hatte man ja eine Bezahlung. Wenn das nicht geandert werden
kann, hat man gar nicht die Zeit, privat noch Praxiserfahrung zu sammein, weil
man einen Nebenjob braucht. Wenn man diesen Praxisbezug schon hat, ge-
schieht die Anbindung mit der Einrichtung und die Ubernahme viel flissiger. Und
die Einrichtungen haben auch nicht mehr das Problem Leute zu Gbernehmen,
weil die Einarbeitung dann gar nicht mehr notig ist. Das wirde diesen ganzen
Prozess, diesen flieBenden Ubergang in die tatséchliche Arbeit und dorthin, wo
die Fachkrafte halt fehlen, um einiges vereinfachen.”

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Diese Ansicht teilen auch ein Trager und ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt, welche die Ein-
fihrung einer dualen Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern mit Blick
auf die Fachkraftegewinnung als zielfihrend bewerten.

Nachteile der schulischen Ausbildung werden in dem, im Vergleich zu den langen Blockzeiten in
der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige, gerin-
gen Praxisanteil gesehen. Die Fachschulerinnen und Fachschuler geben an, dass sie den Anteil
an Praxiszeit zu kurz und ungunstig aufgeteilt empfinden. Dadurch fande keine Verzahnung von
Theorie und Praxis statt, wodurch wiederum der Einstieg in den Beruf erschwert werde.
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»Im ersten Ausbildungsjahr haben wir glaube ich auch nur zwoélf Wochen Prakti-
kum, jeweils sechs Wochen in verschiedenen Einrichtungen und im Abschluss-
jahr haben wir ein Praktikum, das zwdlf Wochen am Stlck ist - das ist alles, was
wir in der gesamten Schulzeit an Praxis haben. Wir brauchen auf jeden Fall mehr
Praxiszeit. Theorie und Praxis ist kaum verzahnt, dadurch ist es viel schwieriger
in den Beruf einzusteigen, als wenn man - wie bei der ENZ-Ausbildung - diesen
Blockunterricht hat und das theoretische, was ich in der Schule lerne, dann auch
gleich in der Praxis anwenden kann. Das bleibt einfach viel besser im Kopf, als
wenn ich das erst ein Dreivierteljahr spater in der Einrichtung sehe. Klar, ich
kann das dann rauskramen, aber die Effektivitat ist einfach eine ganz andere.”
(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Die Verteilung der Praxiszeit fiihrt aus Sicht der Fachschiilerinnen und Fachschiiler zu weni-
ger direkten Ubernahmen der Absolventinnen und Absolventen

Ebenfalls im Vergleich zur praxisintegrierten Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern fur O- bis 10-Jdhrige nehmen die Fachschulerinnen und Fachschuler ungleiche
Chancen fiir die Ubernahme bzw. Anstellung im Anschluss an die Ausbildung wahr. Aufgrund der
langeren Verweildauer in der Einrichtung und der praktischen Erfahrung in der Zusammenarbeit
mit dem Trager entstehe eine engere Bindung, die den Jobeinstieg erleichtere.

»Da die berufsbegleitenden Auszubildenden und die ENZ schon in einer Art von
Arbeitsverhaltnis stehen und durchgehend an einer Einrichtung sind, haben die
ja schon einen Fuf in der Tur. Ich hore davon, dass man da auch schon ange-
fragt wurde, GUbernommen zu werden. Man hat dort auch schon diese praktische
Arbeitserfahrung mit dem Trager und das ist flr mich personlich noch so ein
Punkt, der mich verunsichert. Man hat zwar selbst schon ein positives Feedback
bekommen in den einzelnen Praktika, aber man ist dort erstmal wieder weg aus
der Praxis. Auch trotz unseres Abschlusspraktikums, das sind zwdlf Wochen und
ist zu kurzfristig, als dass das zu einer Ubernahme fiihrt. Selbst wenn es toll wird
und man gut ins Kollegium passt - es sind nur zwolf Wochen und das ist viel zu
kurzfristig, um da in irgendeine Art von Ubernahmegesprach zu gehen. Dieser
Jobeinstieg geht flr uns sehr viel schwieriger und nicht flissig.”

(Fokusgruppe Fachschilerinnen und Fachschiler und Auszubildende)

Praxisintegrierte Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin und zum staatlich anerkannten
Erzieher fur O- bis 10-Jahrige (ENZ)

Entgegen der Fachschulausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern ist die
Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige eine pra-
xisintegrierte Ausbildung. Dazu wird mit einem Trager einer Kindertageseinrichtung ein Ausbil-
dungsvertrag geschlossen. Die Auszubildenden haben einen Urlaubsanspruch nach den gesetzli-
chen bzw. tarifvertraglichen Regelungen, der vom Trager der Einrichtung in der unterrichtsfreien
Zeit gewahrt wird und haben gemafd § 14 Abs. 8 Kif6G M-V Anspruch auf eine Ausbildungsvergi-
tung, die im Verlauf der Ausbildung mindestens jahrlich ansteigt und sich in der Hobhe am Tarifver-
trag flr Auszubildende des o6ffentlichen Dienstes (TVAGD) orientieren soll. Mindestens 80 Prozent
der tariflich festgelegten Ausbildungsvergitung sollen vereinbart werden.9?

97 Vgl. Bildungsserver Mecklenburg-Vorpommern o.J. (abgerufen am 13.01.2021).
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Uneinigkeit beziiglich der Zugangsvoraussetzung zu den Ausbildungsformen und hinsichtlich
der Qualitat der Auszubildenden sowie Absolventinnen und Absolventen

Einzelne Trager nehmen je nach Schule qualitative Unterschiede wahr und winschen sich ein ho-
heres Schulniveau als Zugangsvoraussetzung fur die Ausbildung. Andere Trager empfinden dage-
gen die mittlere Reife gar als unnétige Hurde, da diese selbst nachgeholt werden muss, wenn ein
Hauptschulabschluss und eine IHK-Prifung vorliegen. Die Klassen fir das Nachholen der mittle-
ren Reife kommen nur bei gentigend Anmeldungen zustande. Teilweise bedeutet das eine Warte-
zeit von einem Jahr, wodurch Interessierte verloren gehen.

Auch wenn die Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern der Fachschul-
verordnung unterliegt, wahrend die dreijahrige praxisintegrierte Ausbildung in der héheren Berufs-
fachschulverordnung (ERzo-10HBFSVO M-V) geregelt ist, wird es von der Bundesagentur fur Ar-
beit als Qualitatsmerkmal beschrieben, dass sich beide Ausbildungen - bis auf die Altersbegren-
zung - von den inhaltlichen Ansprichen und der Qualitat der Ausbildung her nicht unterscheiden.

Unter Verbesserung der Rahmenbedingungen wird die praxisintegrierte Ausbildung (ENZ)
grundsatzlich fiir die Bewaltigung des Fachkraftemangels von Tragern und Leitungen befiir-
wortet

Trotz der groRen Herausforderungen, die von vielen Tragern und Einrichtungen im Zusammen-
hang mit Auszubildenden sowie Praktikantinnen und Praktikanten beschrieben werden, ist der
Grundtenor gegenuber dieser Ausbildungsform bei den Fachkraften positiv. Sowohl von einer Ein-
richtungsleitung als auch von einer padagogischen Fachkraft wird hervorgehoben, dass Auszubil-
dende und Praktikantinnen und Praktikanten nicht blof3 als Belastung angesehen werden, weil
sie eingearbeitet werden mussten, sondern inhaltlich als Bereicherung, weil ein frischer Wind und
Austausch der Arbeit zugutekommen.

Laut Aussage der Bundesagentur fur Arbeit ist die Ausbildung zu staatlich anerkannten Erziehe-
rinnen und Erziehern fir O- bis 10-Jahrige eine sinnvolle MaRnahme, um das Fachkrafteangebot
in landlichen Regionen zu steigern. Ziel sei es, mit der betrieblichen Ausbildung Menschen, die in
diesen Regionen leben und sich eine berufliche Orientierung oder Umorientierung vorstellen kon-
nen, zu erreichen. Die familidre Situation gehe haufig mit einer Angewiesenheit auf eine Vergu-
tung einher. Auch vor dem Hintergrund des Ausbaus der Ganztagsschulen wird die Férderung von
0- bis 10-Jahrigen von der Bundesagentur fur Arbeit auch als zukunftsfahiger Arbeitsbereich
wahrgenommen.

Seitens der LIGA wird hingegen vor allem mit Blick auf die Finanzierung die dauerhafte Eignung
der Ausbildung infrage gestellt, da die Anschlussfahigkeit des Berufes fehle und nicht klar sei, ob
sich die Investition in die Ausbildung langfristig lohne und die Ausbildungszeit demgegenuber zu
lange sei.

Ab dem 15. Februar 2021 wird es Absolventinnen und Absolventen des Bildungsganges ,staat-
lich anerkannte Erzieherin fir O- bis 10-Jahrige und staatlich anerkannter Erzieher fir O- bis 10-
Jahrige” ermdglicht, im Rahmen eines Modellprojektes mit einer zweijahrigen berufsbegleitenden
Aufbauweiterbildung den bundesweit anerkannten Abschluss als ,staatlich anerkannte Erzieherin
und staatlich anerkannter Erzieher” zu erwerben.?8 Eine empirische Bewertung der damit herge-
stellten Anschlussfahigkeit kann an dieser Stelle nicht erfolgen, da die Regelung erst nach Ab-
schluss der vorliegenden Studie in Kraft trat und bekannt wurde. Eine bundesweite

98 Vgl. Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern 2021.
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Durchlassigkeit des Abschlusses ,staatlich anerkannte Erzieherin flr O- bis 10-Jahrige und staat-
lich anerkannter Erzieher fur O- bis 10-Jahrige“ konnte sich durch den Beschluss der Kultusminis-
terkonferenz im Herbst 2020 entwickeln, nach dem eine Anrechnung auf die Ausbildung zu staat-
lich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern in einem Umfang von bis zu 600 Stunden auf die
praktische Ausbildung und bis zu 1.200 Unterrichtsstunden moglich ist.?° Je nach Ausbildungs-
form in den Bundeslandern kann damit die Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern von zwei auf ein Jahr verklrzt werden. Fur Aussagen zur Attraktivitat der Aufbau-
weiterbildung bleibt es abzuwarten, wie eine magliche kirzere Ausbildungszeit in anderen Bun-
desléandern gegenuber der ein Jahr [angeren aber durchgangig berufsbegleitenden und vergite-
ten Ausgestaltung der Ausbildung bewertet wird.

Die Vorteile der praxisintegrierten Ausbildung (ENZ) liegen im hohen Praxisbezug und der Ver-
gitung

Die Vergutung der praxisintegrierten Ausbildung wird von allen interviewten Akteurinnen und Akt-
euren grundsatzlich als sehr positiv und wichtig erachtet. Besondere Relevanz habe die Vergi-
tung fUr Auszubildende, die schon alter sind und aufgrund familidrer Verpflichtungen auf ein Ein-
kommen angewiesen sind (vgl. Kapitel B.4.2.4). Ein Trager gibt diesbezlglich an, dass die Ausbil-
dungsentlohnung daflir jedoch noch nicht ausreichend sei. Ein anderer Trager merkt an, dass
sich die Zahl mannlicher Bewerber im Zuge der Ausbildungsvergitung der praxisintegrierten Aus-
bildung und durch die Bezahlung nach TVAAD gesteigert habe.

Auch die jungen Auszubildenden schéatzen die Unabhangigkeit durch das eigene Einkommen.
Falle, in denen keine Ausbildungsvergutung nach Tarif gezahlt werde, werden als ungerecht emp-
funden, da die gleiche Arbeit verrichtet werde.

Nahezu alle Fachschulerinnen und Fachschuler geben an, dass ihnen ein hoher Praxisanteil bei
der Auswahl ihres Ausbildungsganges wichtig war. Fur eine Teilnehmerin bzw. einen Teilnehmer
der Fokusgruppe war dies sogar der ausschlaggebende Grund fur die Wahl der praxisintegrierten
Ausbildung (vgl. zuvor beschriebene Vorteile).

Eine Fachschiulerin bzw. ein Fachschuler in der praxisintegrierten Ausbildung merkt allerdings
auch an, dass der hohe Praxisanteil teilweise auch auf Kosten der theoretischen Ausbildung
ginge, wenn man in der Einrichtung schon als zusatzliche Fachkraft eingesetzt wird.

,ES gibt zwar einen groflen Praxisanteil, das lauft auch eigentlich gut, jedoch lei-
det die Ausbildung in der Schule etwas darunter. Man hangt sehr stark in der
Kita-Struktur, wodurch Zeit fehlt, theoretisch ausgebildet zu werden. Man wird
vielmehr als zusatzliche Fachkraft in den Kitas aufgenommen. Leitungen neigen
dazu, einen als Auszubildenden auch schon voll einzusetzen und ich finde damit
geht ganz viel bei dieser Ausbildung kaputt, weil einfach die Zeit fehlt, ausgebil-
det zu werden.”

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Die Bundesagentur fir Arbeit stellt diesbezuglich fest, dass sich nun mehr arbeitslos gemeldete
Menschen zur praxisintegrierten Ausbildung gemeldet hatten, weil diese vergutet wird. Ein Signal
daflr seien die deutlich gestiegenen Zahlen der Weiterbildung von 33 Weiterbildungsmafinah-
men auf 59 im Jahr 2018. Dass die Zahlen bisher noch im zweistelligen Bereich sind, erklart
moglicherweise die Wahrnehmung der Trager, dass die Einstellung dieser Zielgruppe noch eher in

99 Vgl. KMK - Kultusministerkonferenz 2002.
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Einzelfallen geschieht. Aber aus Sicht der Bundesagentur fur Arbeit ist dies ein Schritt in die rich-
tige Richtung.

Hintergrund der optimistischen Einschatzung sind veranderte Berufsverlaufe und eine gesell-
schaftlich breitere Akzeptanz von Berufswechseln.

»,Menschen lernen haufig heute nicht mehr einen Beruf und Gben diesen bis zur
Rente aus. Abbriche/Unterbriche, Arbeitsstellenwechsel sind nicht mehr unty-
pisch.”

(Interview Bundesagentur fur Arbeit)

Daher sei es wichtig, auch hinsichtlich der Arbeitsmarktberatung diesen gesellschaftlichen Trend
mitzugehen. Neben einer Berufswahl- und Einstiegsberatung musse auch die Beratung im Er-
werbsleben vorangetrieben und ausgeweitet werden.

Die Anrechnung der Auszubildenden auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis hemmt die Ausbil-
dungsbereitschaft der Einrichtungen

Die gesetzliche Regelung in § 14 Abs. 8 Kif6G M-V, Auszubildenden eine angemessene Ausbil-
dungsvergutung zu zahlen, die sich an dem Tarifvertrag fur Auszubildende des 6ffentlichen Diens-
tes (TVAGD) orientieren soll und 80 Prozent der tariflich festgelegten Ausbildungsvergutung nicht
unterschreiten soll, steht dem wahrgenommenen Nutzen der Auszubildenden als entlastende Ka-
pazitaten gegenuber. Die Ausbildungsvergitung wird unter Anrechnung der Auszubildenden auf
das Fachkraft-Kind-Verhaltnis refinanziert. Auszubildende zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige sind nach § 14 Abs. 7 KifoG M-V im ersten Ausbildungsjahr
mit einem Stellenanteil von 30 Prozent, im zweiten Ausbildungsjahr mit einem Stellenanteil von
40 Prozent und im dritten Ausbildungsjahr mit einem Stellenanteil von 50 Prozent einer Fachkraft
anzurechnen. In den ersten beiden Jahren durfen sie keine eigenverantwortliche Tatigkeit in der
Gruppe Ubernehmen.

Einige Trager geben an, sich eine Einstellung daher nicht leisten zu kdnnen, obwohl sie sich
grundsatzlich winschen, ausbilden zu kdnnen und es gleichzeitig auch nicht an Bewerberinnen
und Bewerbern mangelt. Laut Aussage der LIGA stellt die Finanzierung der praxisintegrierten Aus-
bildung (Ausbildungsvergutung und Mentorinnen- und Mentorenentlohnung) auch eine besondere
Herausforderung fur die Trager aufgrund der im Kif6G M-V angepassten Entgeltregelungen (§ 24
Abs. 6 Kif6oG M-V) dar, nach denen ,nichterbrachte Leistungen" zu Neuverhandlung und mogli-
chen Ruckforderung von Entgelten fuhren kdnnen. Es wird auf den damit verlorenen Spielraum
fur die Verwendung des in den Entgeltverhandlungen verhandelten Gesamtbudgets verwiesen.

Ein Trager verweist darauf, dass er die Kosten der Ausbildungsvergutung fur die Auszubildenden
zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige selbst tragt, damit die
Auszubildenden nicht auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis angerechnet werden mussen und
dadurch keine Stellenanteile von anderen Fachkraften wegfallen. Dies bringe den Trager jedoch
an seine finanziellen Grenzen. Laut seiner Aussage kdnnen nur sieben von bis zu 150 Bewerbun-
gen berucksichtigt werden, obwohl eine deutlich héhere Ausbildungsbereitschaft bestehe.

,Wir haben sieben Platze besetzen kbnnen, aber mehr kbnnen wir nicht bieten,
wir wurden gerne mehr nehmen, aber daflur missen Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden. Wegen der Personalstellen und der Begleitung der Auszubil-
denden kann ich das nicht umsetzen. Das Fachkraft-Kind-Verhaltnis ist da der
entscheidende Punkt: wir brauchen Kollegen, die sich um Auszubildende
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kimmern kénnen, wenigstens mit einer halben Stelle, das ist aber nicht gege-
ben, deshalb ist es finanziell nicht méglich und wir haben hier schon verhaltnis-
mafig viele Auszubildenden. Wir fahren da finanziell schon am absoluten Limit,
die Finanzierung ist schwierig.”

(Tragerinterview)

Die Anrechnung der Auszubildenden auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis hat nicht nur zum Teil zur
Folge, dass die Ausbildungsbedurfnisse hinter dem maoglichen Einsatz der Auszubildenden als Be-
treuungskapazitat zurickstehen (vgl. zuvor genannte Aussage aus der Fokusgruppe Schulerinnen
und Schiler und Auszubildende). Sie halt auch einige Einrichtungen von der Einstellung der pra-
xisintegriert Auszubildenden ab. Insbesondere die Aufmerksamkeit fur die besonderen Unterstut-
zungs- und Anleitungsbedirfnisse der Auszubildenden fihrt dazu, dass ein hoher Aufwand fur die
anderen Fachkrafte beflirchtet wird. Der Nutzen der Auszubildenen wird demgegenuber als niedri-
ger erachtet, da sie in den ersten beiden Ausbildungsjahren noch nicht eigenverantwortlich in der
Gruppe sein durfen.

Da die Auszubildenden immer wieder durch Blockzeiten in der Schule fehlen, werde die ,prekare
Personalsituation noch schlechter” und der PersonalschlUssel in dieser Zeit geschwacht.

Auch mehrere Landkreise bzw. kreisfreie Stadte teilen diese Ansicht und fordern, dass die Auszu-
bildenden nicht auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis angerechnet werden sollten, da diese durch
den Ausfall wahrend der Blockzeiten in der Schule keine Erzieherinnen und Erzieher ersetzen
kdnnten.

Die in vierteljahrliche Blocke eingeteilten Schul- und Praxiszeiten der praxisintegrierten Ausbil-
dung werden in der Einrichtungspraxis ambivalent wahrgenommen. Einerseits sind die langen
Schulzeiten aus Sicht der Leitungen problematisch, weil sie als angerechnete Kapazitat im Perso-
nalschlissel gelten und vertreten werden mussen. Andererseits wird aus Sicht der Mentorinnen
und Mentoren die lange Blockzeit in der Praxis als sehr vorteilhaft fur die Integration in der Ein-
richtung gewertet.

B.4.2.4 Quereinsteigende

Nur neun Prozent der befragten Einrichtungen beschaftigen Personen mit einem Berufsab-
schluss, der gemaf § 13 Abs. 2i. V. m. § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V einen Quereinstieg
als Fachkraft ermdglicht. Davon kamen fast alle Krafte aus dem Gesundheitsbereich (Logopadie,
Entbindungspflege, Gesundheits- und Kinderkrankenpflege, Physio- und Ergotherapie) oder aus
der Familienpflege in Anstellung (vgl. Quantitativer Bericht, S. 47).
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Trager und Einrichtungen verstehen den Begriff Quereinstieg breiter als im KifoG definiert

Aus den Gesprachen mit Tragervertretungen und Einrichtungsleitungen geht deutlich hervor, dass
der Begriff Quereinsteigende von den Interviewten nicht ausschliellich auf die Quereinsteigenden
nach § 13 Abs. 2i.V.m. § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V bezogen wird.

Trager subsumieren zum Teil sowohl Quereinsteigende nach der Definition des KifoG M-V als
auch Auszubildende zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige,
die eine vorherige Ausbildung abgeschlossen haben, als Quereinsteigende. Die Definition nach
§ 13 Abs. 2 KiféG M-V ist jedoch deutlich weniger im Fokus und zum Teil unbekannt.

Gute Erfahrungen mit Quereinsteigenden nach § 13 Abs. 2i. V. m. § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Ki-
foG M-V, aber auch Vorbehalte hinsichtlich ihrer Eignung in der Gruppenarbeit

Einige Trager und Einrichtungen begrifien die neuen Blickrichtungen im Team, andere sind skep-
tisch bezuglich der Eignung fur die Arbeit in der Gruppe. Unter den Tragervertretungen geben funf
der zehn Interviewten an, gute Erfahrungen mit der Erganzung des Teams durch Quereinstei-
gende gemacht zu haben, wobei sie sich nicht immer eindeutig auf den Quereinstieg nach §13
Abs. 2 Kif6G M-V beziehen. Die durch andere Professionen neu eingebrachten Blickrichtungen in
der Team- und Fachdiskussion werden in diesen Fallen als Bereicherung wahrgenommen.

,lch bin total dankbar flr unsere Quereinsteigerin, das ist ein ganz grofler Ge-
winn fUr die Einrichtung, weil sie in die Fachdiskussion nochmal einen ganz an-
deren Aspekt einbringt. Ich finde das sehr wertvoll.*

(Tragerinterview)

Hinsichtlich der Eignung der Quereinsteigenden fur diesen Berufszweig werden jedoch auch Vor-
behalte genannt. Wenn Quereinsteigende aus Berufen kommen, in denen mit einzelnen Kindern
gearbeitet wird (z. B. Ergotherapie, Logopadie), seien diese nicht ausreichend auf die Arbeit in der
Gruppe bzw. in bestimmten Gruppentypen vorbereitet und kdmen so haufig an ihre Grenzen.

Die Auswahl der passenden Quereinsteigenden wird von einzelnen Tragern als nicht einfach
wahrgenommen. Es wird dabei grundsatzlich — wie auch bei der praxisintegrierten Ausbildung -
von einem zunachst hohen Aufwand fur die Ausbildung ausgegangen. Zwei Trager halten die Aus-
sicht, dass aufgrund der knappen Personalschlissel Kapazitat fur die Einarbeitung und Beglei-
tung der Quereinsteigenden fehlt und diese folglich nicht sofort allein in der Gruppe eingesetzt
werden konnen, von einer Einstellung ab. Leitungen wirden demnach erfahrene Krafte bevorzu-
gen_lOO

Quereinsteigende0! werden als Potential fiir die Fachkraftegewinnung in landlichen Regio-
nen angesehen - Bessere Finanzierungsgrundlagen fiir den Quereinstieg konnen den Erfolg
stabilisieren

Aufgrund der Konzentration der Fachschulen in Stadten und den daraus resultierenden Arbeits-
markteinstiegen der Absolventinnen und Absolventen in den Ballungsgebieten liegt gemaf der

100 Nach § 13 Abs. 2 Kif6G M-V muss vor dem Einsatz der Quereinsteigenden in der Kindertageseinrichtung eine kindheitspadagogi-
schen Grundqualifikation im Umfang von mindestens 250 Stunden sowie ein Praktikum im Umfang von acht Wochen nachgewiesen
werden. In den ersten beiden Jahren der Téatigkeit ist keine eigenverantwortliche Tatigkeit in der Gruppe zulassig.

101 Unabhéngig von einer Definition nach § 13 Abs. 2 KifoG oder als praxisintegriert Auszubildende mit vorheriger Berufsausbildung.
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LIGA und der Bundesagentur fur Arbeit fur den landlichen Raum ein Potenzial zur Fachkraftege-
winnung in der Anwerbung von Quereinsteigenden.

In die Fachkraftesicherung muissen aus Sicht der Bundesagentur fur Arbeit auch bisher niedriger
qualifizierte Interessierte, die sich eine Weiterqualifizierung vorstellen kdnnen, einbezogen wer-
den.

Entwicklungsbedarf gebe es daher flr ein tragfahiges Finanzierungsmodell fur die Weiterbildung
oder Umschulung. Umschulungen werden laut SGB 11l und SGB Il als verkirzte Ausbhildung defi-
niert und setzen in der Regel eine vorherige abgeschlossene Berufsausbildung voraus. Finanziert
wird die Umschulung nach § 81 Abs. 1 SGB Il bei einer bestehenden Arbeitslosigkeit und einer
fehlenden Einstellungssausicht im alten Beruf oder einer drohenden Arbeitslosigkeit. Ohne eine
Arbeitslosigkeit kann gemafd § 82 SGB Il eine Umschulung finanziert werden, wenn sich der Ar-
beitgeber in einem angemessenen Umfang an den Ausbildungskosten beteiligt.102

Far die Zielgruppe der Quereinsteigenden nach § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V (z. B. Logopa-
dinnen und Logopaden oder Ergotherapeutinnen und -therapeuten) erscheint es angesichts des
in diesen Berufsgruppen ebenfalls vorhandenen Fachkraftebedarfs nachvollziehbar, dass sie
eher selten zum Kundenkreis der Bundesagentur fur Arbeit zahlt.

Die fur den Quereinstieg erforderliche kindheitspadagogische Grundqualifizierung muss im Vor-
feld der Anerkennung als Fachkraft erfolgen. Zwar kann eine Bildungspramie in Anspruch genom-
men werden, in der Regel mussen die Interessierten diese Qualifizierung jedoch selbst finanzie-
ren. Die Kosten der rund 250 Unterrichtsstunden liegen je nach Weiterbildungstrager zwischen
knapp 1.600 Euro und 3.060 Euro.

Ein Trager mit guten Erfahrungen zum Quereinstieg, durch den ein 20-stiundiger Fachkraftmehr-
bedarf in der Einrichtung schnell abgedeckt werden konnte, investiert daher in den Quereinstieg
durch Ubernahme der Weiterbildungskosten.

Laut Bundesagentur fur Arbeit ist ein grofRer Teil inrer Kundinnen und Kunden an der Ausbildung
zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fiir O- bis 10-Jahrige interessiert, die sich
demnach auch fur einen Quereinstieg eignet. Nach bisheriger Regelung kann die Bundesagentur
fUr Arbeit jedoch fur die dreijahrige praxisintegrierte Ausbildung nur einen Teil der Finanzierung
Ubernehmen, da Einrichtungen der Bundesagentur fir Arbeit eine Umschulungsférderung gemaf
§ 81 ff. und 180 SGB Il nur fur zwei Ausbildungsjahre gewahren duirfen.103

,Ein Drittel der Finanzierung muss komplett abgesichert sein, mit allem was
dazu gehort, das ist immer die Voraussetzung. Bei der aktuellen Regelung einer
dreijahrigen Ausbildung, muss das dritte Jahr durch eine Fremdfinanzierung ab-
gesichert werden. Dafir muss das Land Geld aufwenden, das ist noch eine ge-
wisse Hurde. Wir brauchen rechtliche Gegebenheiten fur eine dritte Finanzie-
rung. Das erklart moglicherweise auch die noch diese niedrigen Zahlen bei den
Tragern, weil die Kosten nicht immer zu 100 % abgedeckt werden kdnnen.
(Interview Bundesagentur fur Arbeit)

102 Als angemessen gilt je nach Grofie des Betriebs eine Beteiligung von 50 Prozent (10 bis 250 Beschéftigte) oder 75 Prozent bei
mehr als 250 Beschaftigten. Eine Chance fur kleine Trager kann die Regel sein, dass bei weniger als 10 Beschaftigten keine Beteili-
gung des Arbeitgebers erwartet wird.

103 Eine Refinanzierung der Kosten ist auch gewahrleistet, wenn die Auszubildenden auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis angerechnet
werden. Siehe dazu den Abschnitt ,Praxisintegrierte Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin und zum staatlich anerkannten
Erzieher fir O- bis 10-Jahrige (ENZ)“.
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Vereinbarkeit muss als Voraussetzung fiir den Quereinstieg vorangetrieben werden

Neben der Finanzierung wird eine ausreichende Vereinbarkeit von Beruf und Familie als Voraus-
setzung fur den Quereinstieg angefuhrt. Bei dem Versuch, Kundinnen und Kunden der Bunde-
sagentur fur Arbeit in eine Erwerbsarbeit zu vermitteln, erweisen sich die in landlichen Regionen
haufig nicht so ausgeweiteten Betreuungszeiten als problematisch. Zur Problemlésung wird eine
enge Zusammenarbeit mit den Kommunen als wichtig erachtet, damit die Zielgruppe der Querein-
steigenden Uber ausreichende Betreuungsangebote fur ihre eigenen Kinder verflgen.

Rein rechtlich haben Arbeitsuchende im SGB VIl einen verankerten Anspruch auf einen Betreu-
ungsplatz. Gleichfalls gewahrt § 7 Abs. 3 Kif6G M-V fir die notwendige Vereinbarkeit von Familie
und Beruf einen Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz. Bei der Platzvergabe in den Kinderta-
geseinrichtung fuhre jedoch das knappe Platzangebot und die Kapazitat an Fachkraften vor allem
im landlichen Raum dazu, dass zunachst erwerbstatige Eltern einen Betreuungsplatz bekamen.
Im SGB Il mussen Menschen, die sich dem Arbeitsmarkt zur Verfugung stellen, eine vorhandene
Kinderbetreuung schon nachweisen, d. h. diese haben i. d. R. schon eine Form der Kinderbetreu-
ung im Hintergrund.

Ein Trager fuhrt aus der Erfahrung mit der Erzieherausbildung fur O- bis 10-Jahrige an, dass die
Entfernung zwischen Praxis und Schulort von tber 100 Kilometern fir die an der praxisintegrier-
ten Ausbildung Interessierten, die zum Teil auch eigene Kinder haben, nicht tragbar ist. Ein ande-
rer Trager spricht sich wiederum flr eine Erweiterung der in der Praxis immer wieder relevant ge-
machten Entfernungsgrenze von 50 Kilometern zwischen Schule und Praxisstellen aus, da diese
sich auch als Hemmnis flr Quereinsteigende erweist. Ein Trager verweist auf ein friheres Ausbil-
dungsprogramm mit einem anderen Praxisrhythmus - zwei Tage Schule und drei Tage Ausbil-
dung. Dies eigne sich fur Quereinsteigende und férdere zudem den Ausbau der Ausbildung Uber
Jobcenter.

B.4.3  Fort- und Weiterbildung sowie gesundheitsforderliche Malinahmen

Neben der Weiterbildung haben im Zuge der angespannten Personalsituation in den Kindertages-
einrichtungen Instrumente der Personalentwicklung wie Einarbeitung, Teamentwicklung oder Auf-
stiegsmoglichkeiten eine zunehmende Bedeutung und Verbreitung bei den Tragern gefunden. Ne-
ben der Gestaltung von fachlichen Entwicklungsmaglichkeiten und Prozessen besteht dabei auch
das Ziel, neu eingestellte Fachkrafte in das Team einzubinden und eine Bindung zu Einrichtungen
und Tragern zu fordern. Dabei sind neue Berufsabschllsse eine besondere Herausforderung. Als
dritte Komponente steht die Bereitstellung von Aufstiegs- und Entwicklungsmaoglichkeiten der
Fachkrafte innerhalb der Einrichtungen und bei den Tragern in der Literatur im Fokus. Aufgrund
der hohen gesundheitlichen Belastungen werden auch gesundheitsférderliche Manahmen als
Instrumente der Personalentwicklung eingeordnet. Insbesondere geht es dabei auch um das Ziel,
altere Fachkrafte langer im Arbeitsfeld zu halten.104

B.4.3.2 Fort- und Weiterbildung
§ 17 Abs. 3 KifdoG M-V verpflichtet die 6rtlichen Trager der Jugendhilfe ein ausreichendes und be-

darfsorientiertes Fortbildungs- und Beratungsangebot bereitzustellen oder zu vermitteln, soweit
dieses nicht von den Tragern selbst erfullt wird.

104 vgl. Geiger 2019, S. 32
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Landkreise bzw. kreisfreie Stadte bieten Unterstiitzung bei Fort- und Weiterbildung

Die von den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten genannten Qualifizierungsbedarfe des padago-
gischen Personals sind recht unterschiedlich. Sie beinhalten die Themen Sozialraumbezug, Kin-
derschutz, Recht, Inklusion, Supervision, Reflexion, Biografie- und Elternarbeit. Diesen Themen
wurden gréfltenteils auch in der Online-Befragung der Trager und Kindertageseinrichtungen eine
hohe Bedeutung beigemessen, die dort aber deutlich differenzierter abgefragt wurden (vgl. Quan-
titativer Bericht, Abbildung 40).

Das Land Mecklenburg-Vorpommern hat in § 17 Abs. 4 KifoG M-V die Formulierung verbindlicher
Standards fur die Aus-, Fort- und Weiterbildung auf der Basis der Bildungskonzeption verankert,
diese erarbeitet und in der Bildungskonzeption verdffentlicht. Fachkrafte in Kindertageseinrich-
tungen haben jahrlich mindestens drei der flnf Tage fir Fort- und Weiterbildungen nach dem in
der Bildungskonzeption veréffentlichten Konzept fur Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte zu
absolvieren. Die Kosten der Fort- und Weiterbildung kénnen im Rahmen der gesetzlichen Stan-
dards bei den Entgeltverhandlungen zwischen den ortlichen Tragern der Jugendhilfe und den Tra-
gern berucksichtigt werden. Die Trager der Kindertageseinrichtung haben dazu dem oértlichen Tra-
ger der offentlichen Jugendhilfe nachzuweisen, dass ihre Fachkrafte nach dem Curriculum qualifi-
zZiert wurden.105

Drei der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte verfugen Uber verschiedene Unterstitzungsangebote
far Trager, darunter kostenfreie Weiterbildungsangebote, regelmafige Treffen von Leitungskraf-
ten und Fachberatungen sowie Unterstitzung kleiner Trager beispielsweise bei der Entwicklung
von Personalentwicklungskonzepten. Ein befragter Trager bringt jahrlich einen Fortbildungskata-
log heraus, in dem die gedufRerten Bedarfe aus der Praxis bertcksichtigt werden. An den Fortbil-
dungsangeboten, die fur die Trager kostengunstig sind, kdnnen jeweils bis zu 20 Fachkrafte teil-
nehmen.

Zum Teil ist die Fach- und Praxisberatung nach Angaben der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte
an die Trager ausgegliedert. Ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt betont, dass die groen Tra-
ger gut bei der Fortbildung aufgestellt sind.

Fortbildungen werden von allen Tragern mindestens im gesetzlich festgelegten Umfang ange-
boten

In allen Gesprachen mit den Tragern wird berichtet, dass die funf gesetzlich festgelegten Fortbil-
dungstage gewahrleistet werden, je nach Grofle des Tragers Uber einen eigenen Fortbildungska-
talog oder Uber ein Budget, dass die Einrichtungen selbst verwalten kdnnen.

Zwei Trager berichten, dass die Fortbildungen in den Leistungs- Qualitats- und Entgeltvertragen
mit der Kommune refinanziert sind. Einige Trager geben an, dass die Budgets fur Fortbildungen
aus Eigenmitteln stammen (z. B. 300 Euro pro Jahr/Person) aber nicht fur finf Tage Fortbildung
ausreichen. Daher werden im Sinne des Konzeptes fir die Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte
noch eigene Weiterbildungstage beziehungsweise In-House-Schulungen organisiert.106 Kein Tra-
ger bezieht Fortbildungen in die Einflhrung von Funktionsstellen ein. Der Fortbildungskatalog ei-
nes weiteren Tragers bezieht sich mafgeblich auf das Organisationswissen der Fachkrafte,

105 Vgl. Ministerium fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg- Vorpommern (2020.) S. 1f.
106 Vgl. Ministerium fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern (2020.), S. 6.
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Fachspezifische Fortbildungen mussen individuell gesucht werden und werden bei ausreichen-
dem Budget vom Trager entsprechend § 17 Abs. 5 KifoG M-V bewilligt.

Jedoch gelingt es nicht immer das Erlernte, wie z. B. neue padagogische Konzepte, in den Ar-
beitsalltag auch zu integrieren. So weist ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt darauf hin, dass
Fortbildungsinhalte aufgrund knapper personeller Ressourcen im Arbeitsalltag haufig nur einge-
schrankt umgesetzt werden kénnen.

"Haufig wird zu wenig von den Inhalten der Fortbildung in die Praxis miteinge-
bracht, da die Rahmenbedingungen einfach nicht dazu passen. Bspw. kann ein
neues Eingewdhnungskonzept nicht durchgefihrt werden, da das zusatzliche
Personal dazu fehlt und der Alltag zu schnelllebig ist.”

(Interview Landkreise/kreisfreie Stadte)

Online-Formate werden von den Fachkraften als gute erganzende Moglichkeit gesehen

Grundsatzlich nehmen die Fachkrafte ein gutes - aber dennoch erweiterbares - Angebot an Wei-
terbildungsmaoglichkeiten wahr. Auch wahrend der Zeit an der Fachschule wird von Méglichkeiten
der Fort-, Weiterbildungen oder Zusatzqualifikationen berichtet. Eine padagogische Fachkraft hat
die Erfahrung gemacht, dass die Weiterbildungsmaoglichkeiten von Trager zu Trager unterschied-
lich sind. Gerade fur grof3e Trager sei ein vielfaltiges Angebot leichter umsetzbar, da sie eigenes
Personal dafur abgestellt haben.

Als Weiterbildungsformat werden von den Fachkraften Prasenzveranstaltungen klar bevorzugt, da
sie die Moglichkeit eines direkten Austauschs mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Einrich-
tungen oder anderen Bundeslandern bieten. Weiterhin kdnnen die Fachkrafte bei Prasenzveran-
staltung einen Tag aus dem Arbeitsalltag ,rauskommen® und abschalten, um etwas Neues zu ler-
nen. Online-Formate werden aber als eine sinnvolle Erganzung betrachtet und die Fachkrafte be-
schreiben sich als offen fir eine Teilnahme bzw. haben auch schon Erfahrungen mit Online-Kur-
sen. Die beschriebene Praferenz der Fachkrafte deckt sich mit den Ergebnissen des quantitativen
Berichts. Die Mehrheit der Befragten in Kindertageseinrichtungen winscht keinen Ausbau der On-
line-Fortbildungen (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 43).

Die Attraktivitat von Online-Fortbildungsformaten wird auch im Zusammenhang mit der dafir vor-
handenen EDV-technischen Ausstattung der Kindertageseinrichtungen bewertet. So wird in einem
Gesprach mit einer Fachkraft kritisch angemerkt, dass der Trager zwar in eine teure und qualita-
tiv hochwertige Qualitats-Management-Software investiert hat, die Hardware (Computer, Laptops,
etc.) aber zum Teil sehr alt sind, was die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schma-
lert, diese zu nutzen. Wenn Einrichtungen zum Teil nicht Gber WLAN verfugen, ist die Umsetzung
von Online-Fortbildungen auch raumlich begrenzt.

Die Frage, ob es Fortbildungen zum Einsatz digitaler Medien bei der Arbeit mit Kindern braucht,
wird in zwei Gesprachen verneint. Begrindet wird dies von einer Fachkraft damit, dass die Ein-
richtung gar nicht entsprechend ausgestattet ist. Eine andere Fachkraft halt analoge Instrumente
far wichtiger, die nicht von digitalen Medien verdrangt werden sollten. Im Vergleich zum quantita-
tiven Bericht zeigt sich ein in der Friihen Bildung allgemein verbreitetes noch wenig kompatibles
Bild von digitaler Mediennutzung einerseits und Medienbildung andererseits.107 So wird auch in
der Befragung des Einrichtungspersonals der Qualifizierungsbedarf im Bereich Medien und digita-
ler Bildung als sehr hoch bewertet (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 40). Der

107 vgl. Cohen/Hemmerich (2019).
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Kompetenzrahmen zur Digitalen Bildung in Kindertageseinrichtungen198 spannt hingegen einen
weiten Rahmen, in der Medienbildung als Einheit aus der Erfahrung und den Fertigkeiten im prak-
tischen Umgang mit digitalen Medien entwickelt wird.

Personalentwicklungskonzepte scheinen selten eingesetzt zu werden

In den Bereich einer umfassenden Personalentwicklung begeben sich einem Landkreis bzw. einer
kreisfreien Stadt zufolge vor allem grof3e Trager. Seit dem 01.01.2020 sind nach § 3 Abs. 1 Nr. 8
der Fruhkindlichen Bildungsverordnung Mecklenburg-Vorpommerns im Rahmen der einrichtungs-
spezifischen Konzeption auch Aussagen zu MaSnahmen der Personalentwicklung des padagogi-
schen Personals zu treffen.109 In den geflhrten Tragergesprachen schildert keiner der Trager ein
umfassendes Personalentwicklungskonzept, das alle Elemente der Personalentwicklung enthalt
und systematisch verbindet. Jedoch werden einzelne Elemente wie ein Einarbeitungskonzept fur
neue Fachkrafte z. B. durch gemeinsam Kennlernveranstaltungen oder einzelne gesundheitsfor-
derliche MafRnahmen durchaus punktuell umgesetzt. Jedoch scheinen die Aufgaben der Teambil-
dung, Einarbeitung und auch die Auswahl von Fortbildungsveranstaltung einzelner Fachkrafte
groften Teils den Leitungen allein Gberlassen zu sein.

Eine systematische Nutzung des Fortbildungsinteresses der Fachkrafte wird in der Forschung als
ein wesentliches Instrumentarium zur Steigerung der Attraktivitat des Erzieherberufes gewer-
tet.110 Die OECD regte an, die aktuellen Fachkrafteausbildungen als Ausgangspunkt fur die Wei-
terentwicklung der padagogischen Fachkrafte zu betrachten.11l Gemeint sind damit Moglichkei-
ten zur Vertiefung und Ausweitung von Fachwissen und professionellen Kompetenzen durch Fort-
und Weiterbildung in einzelnen Bildungsbereichen, die z. B. im Rahmen von Funktionsstellen Auf-
stiegs- und Entwicklungspotenziale fur die Fachkrafte darstellen.112 Trager sind bei der Gestal-
tung solcher Funktionsstellen einerseits den tariflichen Regelungen unterworfen - die zwar zum
Teil Hohergruppierungen flr besonders schwierige fachliche oder gruppenubergreifende Aufga-
ben moglich machen (beispielsweise der TVOD SuE113) - jedoch damit noch nicht die Akzeptanz
dieser Hohergruppierung in den Entgeltverhandlungen mit den Landkreisen gewahrleisten. Inso-
fern ware eine gemeinsame Diskussion solcher Optionen fur Facherzieherinnen und -Erzieher von
allen relevanten Akteuren (Land, kreisfreie Stadte und Kreise, Verbande der freien und der kom-
munalen Trager und der Gewerkschaften) notwendig.

Das magliche Potenzial solcher kompetenzbasierten Entwicklungsmaglichkeiten vermittelt die
beispielhafte Aussage einer Fachschulerin/eines Fachschulers, in der ein deutliches Interesse an
Fachspezialisierungen und zukunftigen Entwicklungsmaoglichkeiten Ausdruck findet.

»Ich habe noch keine genaue Vorstellung Uber meine Weiterentwicklung. Ich ten-
diere erstmal zu einem Einstieg im Kindergarten, um mich einzuarbeiten. Ich will
aber auf keinen Fall immer nur eine staatliche Erzieherin bleiben, sondern viele
Fort- und Weiterbildungen machen. Die waren auch schon losgegangen, wenn
die Pandemie nicht dazwischengekommen ware,

108 Vgl. Reichert-Garschhammer 2019

109 Vg|. Frahkindliche Bildungsverordnung - FrihKiBiVO M-V vom 2. Januar 2020.
110 Vgl. Buschle/Gruber 2018, S. 10

111 Vgl. Schleicher 2019, S. 41.

112 vgl. WeRler-Poberg/Huschik et al. 2020, S. 2.

113 vgl. GEW 20184, S. 165, 171-173
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z. B. als Fachkraft fur Kindesschutz. Und sollte ich diese Weiterbildungen irgend-
wann mal alle absolviert haben, dann kann ich mir auch gut vorstellen in ver-
schiedenen Stellen mitzuwirken. Montag bis Freitag in der Kita ist nicht mein
Ding, aber das wird sich dann finden.

(Fokusgruppe Fachschulerinnen und Fachschuler und Auszubildende)

Auch der quantitative Bericht bzw. die Online-Befragung der Trager ergab, dass Personalentwick-
lungskonzepte kein Standard bei den Tragern sind. Die Mehrheit der Trager verfugt demnach
Uber kein strukturell verankertes Personalentwicklungskonzept. Ein knappes Drittel der Trager
sieht fehlende Strukturen fur eine koordinierte Personalentwicklung (vgl. Quantitativer Bericht,
Abbildung 46). Eine Rolle kann zudem auch die Bewertung der Personalsituation sein. So bewer-
ten die Trager die Besetzung von aktuell freien Stellen zwar als mihsam, die wirklich Problematik
des Fachkraftemangels wird jedoch ,erst fur die Zukunft“ angenommen. Insofern kann die An-
nahme geteilt werden, dass sich die meisten Trager nur angesichts vieler unbesetzter Stellen und
nicht vorausschauend mit der Personalgewinnung - und Entwicklung befassen. 114

B.4.3.2 Gesundheitsforderliche Maflnahmen
Gesundheitsforderliche MaRnahmen werden eher punktuell eingesetzt

In der Mehrheit der Gesprache mit Tragern wird von einem Angebot gesundheitsforderliche Maf3-
nahmen berichtet. Der Einsatz scheint aber eher punktuell und selten im Rahmen eines umfas-
senden Gesundheitskonzepts. Sechs der zehn befragten Trager haben ein Sport- und Fitnessan-
gebot fiir die Beschéftigten - in Form von Gesundheitstagen oder der Ubernahme von Kosten fiir
den Sport oder in Zusammenarbeit mit Krankenkassen. Ein Trager nennt weitergehenden Maf3-
nahmen wie Larmschutz und erwachsenengerechte Stuhle. Von MaSinahmen wie Altersteilzeit
oder Haushaltstagen wird nicht berichtet. Ein ahnliches Bild zeigt die quantitative Befragung der
Trager. Gesundheitsforderliche MaRnahmen werden eingesetzt, bislang aber nicht flachende-
ckend (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 49).

"Da stecken wir noch in den Kinderschuhen. Wir haben die Regelung eingefuhrt,
dass wir bei gesundheitsforderlichen Kursen wie Ruckenschule o. &., die von der
Krankenkasse gefordert werden, den Eigenanteil von bis zu 45 Euro im Jahr
Uubernehmen.”

(Tragerinterview)

»Hier und da gibt es einige Angebote, die nicht jeden betreffen. Aber wenn Inte-
resse besteht, méchten wir es immer maéglich machen und unterstitzen.”
(Tragerinterview)

In zwei Gesprachen mit Tragervertretungen wird darauf verwiesen, dass die Fitnessangebote
noch nicht bzw. nicht mehr so stark angenommen werden. Ein Trager erklart dies damit, dass die
Angebote in der Freizeit stattfinden. Der andere Trager nimmt an, dass die Fachkrafte schon von
sich aus sehr auf ihre Fitness achten und daher diese Arbeitgeberangebote nicht mehr zuséatzlich
bendtigen.

114 Vg|. Geiger 2019 S. 39.
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Die befragten Fachkrafte selbst haben bislang keine Erfahrung mit einem umfassenden Gesund-
heitsprogrammes in ihrer Einrichtung gemacht. Gesundheitsférderliche Manahmen werden aber
begruft, allein als Form der Wertschatzung fur ihre Arbeit.

Gesundheitliche Belastung der Fachkrafte durch wenig Zeit fiir die mittelbare Arbeit

In mehreren Gesprachen mit Tragern wird betont, dass vor allem die knappen zeitlichen Ressour-
cen und die hohe Anzahl der Kinder eine mentale wie physische Belastung fir die Fachkrafte dar-
stellen. Gesundheitsforderliche MaBnahmen sind daher zwar wichtige Instrumente, ein zentraler
Hebel sind aber auch die Rahmenbedingen und Organisation der Arbeit.

In dem Gesprach mit Leitungen wird hervorgehoben, dass an Erzieherinnen und Erzieher hohe
Anforderungen gestellt werden. Aber auch die Fachkrafte selbst wahlen den Beruf, um fachpada-
gogisch mit den Kindern zusammen zu arbeiten. Der geringe Anteil an Zeit fur die mittelbare pa-
dagogische und wenig Méglichkeiten fiir eine individuelle Férderung fiihrt da schnell zu Uberfor-
derung und Frust bei den Fachkréaften. Dies sei auch ein Thema der Wertschatzung und Anerken-
nung des padagogischen Auftrags von Erzieherinnen und Erziehern in der Gesellschaft.

"Aus meiner Sicht hangt das Thema Gesundheit immer mit dem Schlissel zu-
sammen - das ist das A und O. Ein Zuviel an Gleichzeitigem ist belastend fur die
die Gesundheit.”

(Fokusgruppe Leitungen)

Daneben wird von einer Fachkraft genannt, dass auch die Kommunikation im Team und das Be-
triebsklima dazu beitragen, Stress zu reduzieren. Ebenso spielt die Ausstattung der Einrichtung
eine Rolle. Eine Fachkraft berichtet von ihrer positiven Erfahrung, dass ihre Einrichtung grundsa-
niert und im Zuge dessen mit einer Schallisolierung ausgestattet wurde, was als deutliche grofRe
Verbesserung der Belastung im Alltag wahrgenommen wird.

Hohe Anforderung der Eltern verstarken Belastung

Eine besondere Bedeutung wird in den Gesprachen mit allen Zielgruppen der gestiegenen Belas-
tung der Fachkrafte und Leitungen durch die Anforderungen und Anspriche der Eltern beigemes-
sen. Fur das Thema Elternarbeit stehen nach Aussage der Leitungen und Fachkrafte zu wenige
Stunden zur Verfigung. Diese Bewertung deckt sich mit der quantitativen Befragung der Kinder-
tageseinrichtungen: 70 Prozent der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sehen eine psychische Be-
lastung durch hohe Anforderungen der Eltern (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 48).

Im Hort steige die Belastung nochmal an, da neben den Erwartungen der Eltern auch die lernbe-
zogenen Anforderungen der Schulen hinzukommen, beschreibt eine Leitung. Der Hort wird entge-
gen anderer Wahrnehmungen (vgl. Kapitel. C 2.1.1) von einigen Eltern eher als verlangerter Arm
der Schule und als Ort der Hausaufgabenbetreuung wahrgenommen. Fur die Erzieherinnen und
Erzieher wirkt dies demotivierend, da ihnen weniger Raum bleibt fUr die eigene padagogische Ar-
beit mit den Kindern. Hinzu kommt, dass verhaltensauffallige Kinder, die in der Schule eine indivi-
duelle Betreuung haben, sich im Hort in einer gréeren Gruppe wiederfinden missen. Den Mehr-
aufwand fur die Betreuung dieser Kinder mussen die Erzieherinnen und Erzieher noch zusatzlich
leisten.
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B.5 Kindertagespflege

Charakteristisch fur die Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern ist ein relativ hoher Anteil
alterer Kindertagespflegepersonen insbesondere in den Landkreisen sowie eine heterogene Qua-
lifikationsstruktur mit gebietsweise hohen Anteilen an Kindertagespflegepersonen mit einer fach-
padagogischen Berufsausbildung. Mitverantwortlich fur die starke Besetzung der alteren Jahr-
gange und teilweise auch der hdheren Qualifikationsniveaus ist den Ergebnissen der qualitativen
Untersuchungen zufolge, dass infolge des Geburteneinbruchs Mitte der 90er Jahre viele Erziehe-
rinnen und Erzieher keine Stellen in Kindertageseinrichtungen fanden und stattdessen zum Teil
in die Kindertagespflege wechselten.

B.5.1  Aktuelle und kiinftige Personalsituation in der Kindertagespflege
Hinweise auf regionale Ungleichgewichte zwischen Bedarf und Angebot

Im Jahr 2019 wurden in Mecklenburg-Vorpommern insgesamt knapp 4.100 Kinder durch 990
Kindertagespflegepersonen betreut (vgl. Quantitativer Bericht, Kapitel A.4.2.1). Die Ergebnisse
der Fokusgruppen mit Kindertagespflegepersonen weisen dabei auf teilweise bestehende regio-
nale Ungleichgewichte zwischen dem Bedarf und dem Angebot an Kindertagespflegepersonen
hin. Vereinzelt wird berichtet, dass in Stadten eher ein Uberangebot an Kindertagespflegeperso-
nen besteht, wahrend fur den landlichen Raum teilweise ein Mangel an Kindertagespflegeperso-
nen festgestellt wird. Fiir ein teilweise bestehendes Uberangebot an Kindertagespflegepersonen
spricht auch die Aussage mehrerer Landkreise bzw. kreisfreier Stadte sowie der kommunalen
Spitzenverbande, wonach Kindertagespflegepersonen auch aufgrund einer zu geringen Nach-
frage teilweise aus dem Tatigkeitsfeld aussteigen.

Zahlreiche Austritte und wenige Neuzugange bedingen sinkenden Bestand

Die Anzahl an Kindertagespflegepersonen ist in Mecklenburg-Vorpommern in der Vergangenheit
stark gesunken. Wahrend im Jahr 2011 noch 1.500 Kindertagespflegepersonen aktiv waren, gin-
gen im Jahr 2019 nur noch 990 Personen einer Tatigkeit in der Kindertagespflege nach (vgl.
Quantitativer Bericht, Abbildung 50). Die Ergebnisse der qualitativen Untersuchungen legen dabei
nahe, dass die rucklaufige Anzahl an Kindertagespflegepersonen sowohl auf zahlreiche Austritte
als auch auf relativ wenige Neuzugange in das Tatigkeitsfeld zurlckzuflhren ist.

Als wesentliche Grliinde fur einen Ausstieg aus dem Tatigkeitsfeld der Kindertagespflege fliihren
die befragten Kindertagespflegepersonen die fehlende (finanzielle) Unterstliitzung bei gesundheit-
lich belasteten Kindern, unzureichende Vertretungsmaoglichkeiten und eine grofse Einkom-
mensunsicherheit an.

Dagegen flhren die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte die zu beobachtenden Austritte nicht nur
auf attraktivere Rahmenbedingungen in anderen Arbeitsfeldern, sondern auch auf altersbedingte
Austritte und etwas seltener zudem auf eine sinkende Nachfrage nach Kindertagespflegeperso-
nen zurlUck. Ursachlich fur den Nachfrageriickgang seien unter anderem die Elternbeitragsfreiheit
bzw. die irrtimliche Annahme einer beitragsfreien Krippe und einer beitragspflichtigen Kinderta-
gespflege. Daneben sei die bevorzugte Wahl eines Krippenplatzes zur Absicherung eines Kinder-
gartenplatzes vor dem Hintergrund einer entsprechenden Platzvergabepraxis der Einrichtungstra-
ger mitverantwortlich fur die zumindest teilweise sinkende Nachfrage nach der Kindertages-
pflege.

Seite - 174 -



B Qualitative Analyse prog nos

Wechsel in Kindertageseinrichtungen und auch andere Bundeslander

Die Ergebnisse der qualitativen Untersuchungen liefern zudem Hinweise auf den Verbleib der Per-
sonen, die vorzeitig aus dem Tatigkeitsfeld der Kindertagespflege ausscheiden. Den Aussagen
mehrerer Landkreise bzw. kreisfreier Stadte zufolge wechseln gegenwartig "manche" bis "viele"
Kindertagespflegepersonen mit einem fachpadagogischen Berufsabschluss in Kindertagesein-
richtungen, da deren Rahmenbedingungen als attraktiver wahrgenommen werden. Mehreren Kin-
dertagespflegepersonen sind daneben Falle von Abwanderung in andere Bundeslander mit at-
traktiveren Rahmenbedingungen und einer deutlich besseren Vergltung bekannt.

Kindertagespflege ist insbesondere fiir jiingere Menschen eher unattraktiv

Die mit der Tatigkeit der Kindertagespflege verbundenen finanziellen Rahmenbedingungen (z. B.
keine ausreichende Altersvorsorge) machen sie aus Perspektive der befragten Kindertagespflege-
personen gerade fr jungere Menschen eher unattraktiv. Ohne anderweitige finanzielle Absiche-
rung sei diese Tatigkeit nicht erstrebenswert. Eine Kindertagespflegeperson berichtet, dass die
Nachwuchssituation in ihrer kreisfreien Stadt zwar potenziell gut sei, die Nachwuchskrafte die
schlechten Rahmenbedingungen in der Kindertagespflege jedoch bald realisieren und dann wie-
der aussteigen wurden. Auch andere Kindertagespflegepersonen berichten von vielen frihzeiti-
gen Abbruchen dieser Tatigkeit. In diesem Zusammenhang wird auch kritisiert, dass Vergutung
und Anforderungen der Kindertagespflege in der Qualifizierung nicht aufgegriffen wirden.

»[...] in Rostock spriefien junge Kindertagespflegepersonen aus dem Boden und
SO wie sie spriefRen verschwinden sie wieder”.
(Fokusgruppe mit Kindertagespflegepersonen)

Insbesondere im landlichen Raum wenig Neuzugange

Die im Vergleich zu Kindertageseinrichtungen und anderen Arbeitsfeldern eher unattraktiven Rah-
menbedingungen der Kindertagespflege - insbesondere bei der Vergutung aber auch bei Arbeits-
zeit und Arbeitsort - bedingen mehreren Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten zufolge nicht nur
eine mitunter kurze Verbleibdauer. Sie fuhren offenbar auch dazu, dass sich viele Menschen gar
nicht erst fur einen Einstieg in dieses Tatigkeitsfeld entscheiden. Dies gilt den Ergebnissen der
Fokusgruppen mit Kindertagespflegepersonen nach vor allem fur den landlichen Raum. Mehrere
dort tatige Kindertagespflegepersonen berichten, dass junge Kolleginnen und Kollegen in ihren
Regionen nicht oder nur vereinzelt vorhanden sind.

Die offenbar geringe Anzahl an Neuzugangen in die Kindertagespflege im landlichen Raum durfte
mitverantwortlich dafur sein, dass das Durchschnittsalter der Kindertagespflegepersonen in den
Landkreisen merklich héher ist als in den beiden kreisfreien Stadten (vgl. Quantitativer Bericht,
Abbildung 53).

Ein Teil der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte setzt MafSnahmen zur Gewinnung von Kinder-
tagespflegepersonen um

In den Gesprachen mit den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten wird die Kindertagespflege als
wichtiger Bestandteil ihres Forderangebots beschrieben (vgl. Kapitel B.3.2). Die Ergebnisse der
Fachgesprache legen aber auch nahe, dass nicht alle Landkreise bzw. kreisfreien Stadte Maf3-
nahmen zur Gewinnung von Personen fur eine Tatigkeit in der Kindertagespflege durchfihren.
Lediglich zwei Landkreise bzw. kreisfreie Stadte berichten von der Durchfuhrung solcher Mafinah-
men, die unter anderem in Form von Gesprachen mit der Bundesagentur fur Arbeit bzw. den
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Jobcentern bestehen. Dagegen duflern zwei Landkreise bzw. kreisfreie Stadte explizit keine Maf3-
nahmen zur Gewinnung von Personen fur eine Tatigkeit in der Kindertagespflege durchzufihren.

In einem Fall wird dieses Vorgehen damit begrindet, dass die Zukunftstrachtigkeit dieser Forder-
art aus verschiedenen Grunden - darunter unklare elterliche Betreuungspraferenzen, die relativ

schlechten Rahmenbedingungen der Kindertagespflege sowie die vermeintlich bessere konzepti-
onelle Qualitat der Krippen - nicht gewahrleistet sei.115

B.5.2  Arbeitssituation in der Kindertagespflege

Kindertagespflegepersonen schatzen Selbstbestimmungsmaoglichkeiten, Arbeitszeiten wer-
den dagegen als belastend wahrgenommen

Die Freude an der Arbeit mit den Kindern ist der wesentliche Faktor, der fur die Arbeit motiviert.
Ein Vorteil der Kindertagespflege wird auflerdem in der hohen Selbstorganisation gesehen. Auch
der enge Kontakt zu den Familien wird geschatzt.

Ihre Arbeitszeiten bewerten die Kindertagespflegepersonen dagegen als sehr anstrengend. Den
Ergebnissen der schriftlichen Befragung von Kindertagespflegepersonen zufolge halten lediglich
drei von zehn Kindertagespflegepersonen ihre durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit fur
(eher) angemessen (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 62). Neben der taglichen Betreuungszeit
von zehn Stunden, die notwendig sei, um den BedUrfnissen der erwerbstatigen Eltern gerecht zu
werden, kommen Aufgaben wie Einkdufe, Kochen oder Vor- und Nachbereitung hinzu. Diese Auf-
gaben sind in diesen 10 Stunden noch nicht inbegriffen, da nicht alles mit den Kindern gemein-
sam erledigt werden kann.

»,Meine offizielle Betreuungszeit mit den Kindern sind 49 Stunden pro Woche
und dann hort nur die Betreuung der Kinder auf. Ich gehe nicht mit finf Kindern
an der Hand einkaufen, das geht nicht.”

(Fokusgruppe Kindertagespflegepersonen)

Kindertagespflegepersonen iibernehmen haufig die Pflege von Kindern mit besonderen Be-
diirfnissen

Die in der Fokusgruppe befragten Kindertagespflegepersonen beschreiben, dass in der Kinderta-
gespflege haufig Kinder mit besonderen Betreuungsanforderungen (darunter fallen nicht nur Kin-
der mit Leistungen der Eingliederungshilfe116 sondern auch Kinder mit allgemeinen gesundheitli-
chen Einschrankungen wie Lebensmittel, oder Kontaktallergien), da diesen Kindern eine kleinere
Gruppengréfle und individuellere Betreuung zugutekommt. Auflerdem sprachen sich auch die be-
ruflichen Vorqualifikationen (vor allem aus dem gesundheitlichen/medizinischen Bereich) in der
Region herum, mit der Folge, dass Eltern dieser Zielgruppe sie aktiv aufsuchten.

Obwohl es Teil der Strategie zur Gewinnung von Betreuungsplatzen ist, fuhlen sich einige Kinder-
tagespflegepersonen als ,Auffangbecken fiir entwicklungsverzégerte Kinder”. Die besonderen An-
forderungen ergeben sich bei diesen Kindern z. B. durch Allergien, Diabetes oder

115 Gemaf §6 Abs. 2 KifoG M-V besteht die Kindertagesférderung fiir Kinder bis zum vollendeten dritten Lebensjahr gleichrangig aus
Krippen und Kindertagespflege. Gesetzlich besteht somit ein Anspruch entweder in einer Krippe oder in der Kindertagespflege.

116 Dje Zahl der Kinder mit Leistungen der Eingliederungshilfe in der Kindertagespflege umfasst in Mecklenburg-Vorpommern weniger
als 30 Kinder (Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern 2020; Tabelle 3.1)
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Lebensmittelunvertraglichkeiten. Auch diese Umstande fihren demnach zu einem erheblich hé-
heren Betreuungsbedarf. Die Kindertagespflegepersonen empfinden eine besondere Verantwor-
tung gegenuber diesen Kindern und deren Eltern, diese durch eine angemessene Betreuung zu

unterstutzen, jedoch fehlt es den Kindertagespflegepersonen dabei an Unterstitzung durch die

Jugendamter.

Obwonhl der behinderungsbedingte Mehrbedarf im Rahmen der Eingliederungshilfe finanziert wird
(§ 25 Abs. 3 KifoG M-V), geben einige befragte Kindertagespflegepersonen einen erheblichen
Mehraufwand an, der nicht gedeckt sei. Die Konsequenz daraus ist, dass es zu Ablehnungen von
Kindern kommt, die eine besonders intensive Betreuung bendtigen.

Der Vorteil von Grofdtagespflegestellen liegt in der besseren Organisation bei Stof3zeiten

Zu bestimmten Stof3zeiten (z. B. Ankommens- und Auslaufzeiten) sei die Organisation in Grof3ta-
gespflegestellen leichter zu meistern. Der so besser gewahrleistete regelmafige Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen wird von einer Kindertagespflegeperson ebenfalls als positiv einge-
bracht. AuRerdem kdnnten auch Kostengriinde fur die Entscheidung zu einer Grofitagespflege-
stelle fuhren, wenn dadurch eine grolere Wohnung bezogen und die Miete aufgeteilt werden
kann.

Einige Landkreise bzw. kreisfreie Stadte stehen den Grofitagespflegestellen allerdings eher kri-
tisch gegenlber, da die Betreuung der Kinder durch die eigene Kindertagespflegeperson nur
schwer sichergestellt werden kann. In einem Landkreis bzw. einer kreisfreien Stadt werden aus
diesem Grund offenbar auch kaum neue GroRRtagespflegestellen zugelassen. Zwei weitere Land-
kreise bzw. kreisfreie Stadte dauflern, dass die Grofitagespflege wohl nicht attraktiver fir Kinderta-
gespflegepersonen ist und dass hohe Wohnraumkosten in den Stadten eine Herausforderung fur
Grof3tagespflegestellen darstellen.

Aufwand und Ertrag stehen nicht in einem gleichwertigen Verhaltnis

Mit der Umstellung des Finanzierungssystems im Kif6G M-V ab dem 1. Januar 2020 beteiligt sich
das Land mit einem Festbetrag in Hohe von 54,5 Prozent an den tatsachlichen Kosten der Kin-
dertagesforderung, also auch an den Kosten der Kindertagespflegepersonen.

Die Ausgestaltung der laufenden Geldleistung erfolgt nach § 23 Abs. 2a SGB VIII durch die ortli-
chen Trager der Offentlichen Jugendhilfe. Dies gilt sowohl fiir den Betrag zur Anerkennung der
Forderungsleistung (,Personalkosten”) nach § 23 Abs. 2 Nr. 2 SGB VIl als auch flr die Erstattung
der angemessenen Kosten, die Kindertagespflegepersonen fur den Sachaufwand (,Sachkosten®)
entstehen (§ 23 Abs. 2 Nr. 1 SGB VIII).117

Finanziell lohnt sich der Betrieb einer Kindertagespflegestelle aus Sicht der in den Fokusgruppen
befragten Kindertagespflegepersonen nicht. Die Vergltung in Mecklenburg-Vorpommern wird -
auch im Verhaltnis zu anderen Bundeslandern - insgesamt als zu gering erachtet.

Weiterhin wird kritisiert, dass der Arbeitsaufwand aufierhalb der gebuchten Betreuungszeiten
nicht vergitet wird. Dieser entstehe zum Teil, wenn Eltern ihre Kinder nicht rechtzeitig abholen,
vor allem aber durch Vor- und Nachbereitungen:

117 Vgl. Landtag Mecklenburg-Vorpommern 2019b.
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»[-..] all die Kosten, die wir zusatzlich haben - flur die mittelbare padagogische
Arbeit, fUr die Vor- und Nachbereitung usw. - daflr gibt es keinen Cent. Das ma-
che ich alles nach der Arbeit kostenlos und muss trotzdem laut KiféG M-V 50
Stunden die Woche arbeiten.”

(Fokusgruppe Kindertagespflegepersonen)

Einige Kindertagespflegepersonen rechnen vor, dass sie monatlich durch alle Aufwendungen
nicht auf den Mindestlohn kdmen. Zwar sei der Wille fur den Beruf nach wie vor vorhanden, es
fehle aber an Unterstlitzung. Eine Verbesserung der Situation in der Kindertagespflege wird auch
mit Blick auf die Kindertageseinrichtungen argumentiert.

~Wenn es der Kindertagespflege besser geht, kdnnen auch die Kindertagesein-
richtungen entlastet werden - in der Folge verbessert man auch deren Situation,
die ebenfalls unbefriedigend ist.”

(Fokusgruppe Kindertagespflegepersonen)

Ein Problem bei der Finanzierung stellt die Staffelung des Férderumfangs dar. Eltern kdnnen
sechs, acht oder zehn Stunden Betreuung beantragen. Eine Kindertagespflegeperson rechnet
vor, dass man fur acht Stunden 600 Euro pro Kind (je hach Landkreis unterschiedlich) erhalt. Fur
eine Betreuung von zehn Stunden erhalt man 620 Euro pro Kind. Aus Sicht der Kindertagespfle-
gepersonen sind daher Kinder mit Betreuungsumfang von acht Stunden deutlich attraktiver, weil
sich der Mehraufwand von zwei Stunden durch die Finanzierung nicht lohnt. Fur viele berufstatige
Eltern ist dies jedoch nicht realisierbar und entspricht nicht den realen Bedurfnissen und AnsprU-
chen.

Einigkeit besteht bei den Kindertagespflegepersonen daruber, dass die Forderleistung in allen
Landkreisen und kreisfreien Stadten gleich und die Sachkosten angehoben werden mussten.
Eine Kindertagespflegeperson berichtet diesbeziglich, dass ihre berechneten Sachkosten fur die
Bezahlung der Mietkosten ausreichen, alle weiteren eigentlich als Sachkosten anfallenden Ausga-
ben, wie z. B. Hygieneartikel, demnach zusatzlich anfallen und aus eigener Hand gezahlt werden
mussen. Geteilter Meinung ist man hingegen, ob die Sachkosten ebenfalls vereinheitlicht werden
sollen.

Die Ansicht der Vereinheitlichung der Forderleistung vertreten auch mehrere Landkreise bzw.
kreisfreie Stadte. Vor diesem Hintergrund wird insbesondere eine landesweite Vorgabe oder Emp-
fehlung zur Finanzierung der Kindertagespflege gewlinscht. Seitens eines Landkreises bzw. einer
kreisfreien Stadt wird eine Beschleunigung des diesbezuglich bereits stattfindenden Prozesses
gewunscht. Daneben wird vereinzelt auch die EinfUhrung landesweiter, kinderunabhangiger Ge-
haltsspannen gefordert, um somit auch fur Kindertagespflegepersonen mit weniger als funf Kin-
dern ein existenzsicherndes Einkommen gewahrleisten zu kdnnen.

"Leider gab es und gibt es bis heute seitens des Landes keine Empfehlung zur
Ausgestaltung [der Sachkosten und Forderungsleistung], sodass im Prinzip jeder
Landkreis vor sich hin wurschtelt ... jeder natlrlich auch seinen Geldbeutel im
Blick hat ... was kdnnen wir tun und was kénnen wir uns leisten. Dadurch ist das
Standing der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern unein-
heitlich. Das fuhrt nattrlich zu Unmut und Unruhe."

(Interview Landkreise/kreisfreie Stadte)
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Vielfaltiges Angebot an Vertretungsmodellen

Die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte bieten diverse Vertretungsmodelle fir erkrankte Kinderta-
gespflegepersonen an, unter anderem Kindertagespflegepersonen mit je funf Freihalteplatzen,
Vertretung der Kindertagespflegepersonen untereinander, Kooperation zwischen Kindertagesein-
richtung und Kindertagespflegeperson, Kindertagespflegestitzpunkt, Kindertagespflegeperson
mit Freihalteplatz sowie Vertretung durch verrentete Kindertagespflegeperson oder Vertrauens-
person. Teilweise werden die Vertretungsangebote gemeinschaftlich mit Instituten oder anderen
Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten umgesetzt.

Tabelle 19: Vertretungsmodelle fur Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern

Modell Beschreibung Landkreise/kreisfreie
Stddte mit Modell

Mehrfachnennungen

Vertretungsstutzpunkt Betreuung der Kinder der ausgefallenen Kindertagespflegeper- 4

son durch eine Vertretungskraft mit funf Freihalteplatzen in ange-
mieteten Rdumen

Mobile Vertretung Betreuung der Kinder der ausgefallenen Kindertagespflegeper- 6
son durch eine mobile Vertretungskraft mit funf Freihalteplatzen
im Haushalt der ausgefallenen Kindertagespflegeperson oder in
externen Rdumen

Freihalteplatz (,4+1") Betreuung der Kinder der ausgefallenen Kindertagespflegeper- 2
son durch Kindertagespflegepersonen mit jeweils einem Freihal-
teplatz, die mit der ausgefallenen Kindertagespflegeperson eine
Kooperationsvereinbarung geschlossen haben

Vertretung der Kinderta- Betreuung der Kinder der ausgefallenen Kindertagespflegeper- 2
gespflegepersonen unter- son durch Kindertagespflegepersonen mit freien Platzen, die mit

einander/Vertretungs- der ausgefallenen Kindertagespflegeperson eine Kooperations-

gruppe vereinbarung geschlossen haben

Kooperation mit Kinderta- Betreuung der Kinder der ausgefallenen Kindertagespflegeper- 3
geseinrichtung son in einer Kindertageseinrichtung, wenn diese im benétigten

Vertretungszeitraum Uber freie Platze verflugt

| Quelle: Fachgesprache mit Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten @ Prognos 2021

Nach Ansicht der Kindertagespflegepersonen konnen die Vertretungsregelungen nicht zuver-
lassig genutzt werden

Die Kindertagespflegepersonen erkennen an, dass es Bemuhungen seitens der Landkreise bzw.
kreisfreien Stadte gab, sinnvolle Vertretungsregelungen zu schaffen. Die Vorschlage der Kinderta-
gespflegepersonen selbst seien jedoch zu wenig berlcksichtigt worden. Letztlich seien aus den
Bemuhungen keine ausreichenden bzw. passgenauen Vertretungsldsungen hervorgegangen.

Diese Aussagen der Kindertagespflegepersonen stehen dabei zum Teil im Widerspruch zu denen
der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte. Diese berichten mehrfach, dass die bestehenden Vertre-
tungsangebote gut ausgelastet sind. Dies spricht dafir, dass es durchaus Vertretungsangebote
fur erkrankte Kindertagespflegepersonen gibt, die ihren Zweck erflllen.
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Auf der anderen Seite berichten einige Landkreise bzw. kreisfreie Stadte aber auch, dass nur ein
Teil der Kindertagespflegepersonen die Vertretungsangebote in Anspruch nimmt und die Inan-
spruchnahme trotz Einbeziehung von Kindertagespflegepersonen bei der Angebotsentwicklung
unter den Erwartungen liegt. Hintergrund ist moéglicherweis die mit einigen Regelungen verbun-
dene Verpflichtung, einen Vertrag mit der Vertretungsstelle abzuschlieflen, damit im Bedarfsfall
die Vertretung schnell und problemlos erfolgen kann. Vorteil dieser Vertrage sei aus Sicht der
Landkreise und kreisfreien Stadte, dass sich Kindertagespflegeperson und Vertretung kennen
und wichtige Informationen Uber die Kinder z. B. in Form einer Mappe zu jedem Kind austau-
schen kénnen. Im Vertretungsfall ist dann die Vertretungskraft mit den Kindern und Gegebenhei-
ten der Kindertagespflegestelle vertraut. Die Kindertagespflegepersonen haben demgegenuber
die Erfahrung gemacht, dass ihnen Vertretungskrafte nicht regelmagig zur Verfligung stehen, was
die Bereitschaft zu einem Vertragsabschluss schmalern kann.

Die Anzahl der Vertretungskrafte wird als zu gering eingeschatzt. Eine Kindertagespflegeperson
rechnet vor, dass in ihrer Region auf 100 Kindertagespflegepersonen eine Vertretungskraft
kommt - da ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass bei aufkommendem Bedarf einer Vertretung
diese schon anderweitig eingesetzt ist. Auf teilweise bestehende Knappheiten an Vertretungska-
pazitaten weisen auch die Ergebnisse der Fachgesprache mit den Landkreisen bzw. kreisfreien
Stadten hin. Die Kindertagespflegepersonen berichten auerdem, dass es in der Praxis trotz der
Vorbereitung vorkomme, dass den Kindern im Krankheitsfall der Kindertagespflegeperson eine
vollig fremde Vertretung vorgesetzt werde.

Daneben merken die befragten Kindertagespflegepersonen an, dass nicht jede Vertretungslo-
sung gleichermafen fir die Kindertagespflegestellen geeignet sind. Wenn z. B. die Stelle in der
eigenen Wohnung ist, haben die erkrankten Kindertagespflegepersonen bei einer mobilen Vertre-
tung unter Umstanden keine Méglichkeit sich vollstandig zurlickzuziehen und zu erholen. AufRer-
dem mussten einige Vertretungskrafte teilweise groRe Anfahrtswege in Kauf nehmen. Wenn
diese selbst Kinder haben, seien diese aber wiederum auch zeitlich eingeschrankt und konnten
teilweise nicht den gesamten taglichen Betreuungszeitraum in den Kindertagespflegestellen ab-
decken.

Zusammenarbeit zwischen Einrichtungen und der Kindertagespflege findet kaum statt

In keinem Gesprach mit Tragern wird von einer engen oder strategischen Zusammenarbeit mit
der Kindertagespflege berichtet. Ein Trager berichtet von einer punktuellen Zusammenarbeit,
wenn die Nachfrage nach einem Krippenplatz nicht bedient werden kann. Ein weiterer Trager ver-
weist auf die unterschiedlichen Finanzierungsformen und die in den Regionen unterschiedliche
Situation in der Kindertagespflege, die eine Vertretung erschweren.

Auf eine geringe Verbreitung von Kooperationen zwischen Kindertageseinrichtungen und Kinder-
tagespflege weisen auch diesbezlgliche Aussagen der Mehrheit der Landkreise bzw. kreisfreien
Stadte hin. Als Grund wird vor allem ein mehr oder weniger stark ausgepragtes Konkurrenzden-
ken zwischen Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege vermutet.

In zwei Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten werden Kooperationsmodelle zwischen Kindertages-
einrichtungen und Kindertagespflege angedacht oder empfohlen, wie es auch § 4 Abs. 4 Fruh-
KiBiVO M-V vorsieht.118 Diese Empfehlungen sind allerdings bisher nicht umfassend umgesetzt
worden und erzielen eher mafiigen Erfolg (s. Kapitel 3.2). Die empfohlene Kooperation soll dabei
auch das Problem der offenbar bevorzugten Vergabe von Kindergartenplatzen an Kinder, die

118 Vg|. Frahkindliche Bildungsverordnung - FrihKiBiVO M-V vom 2. Januar 2020.
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bereits einen Krippenplatz in der gleichen Einrichtung in Anspruch genommen haben, und die da-
mit verbundene Benachteiligung von Kindern aus der Kindertagespflege bei der Platzvergabe 16-
sen.

Bei der eigenen Suche nach einer Vertretung kann es zu einem Verdienstausfall kommen

Die Ausfallleistungen sind an die Problematik der Vertretungsmodelle gekoppelt. Wird das offiziell
angebotene Vertretungsmodell genutzt, wird die Vertretung den Angaben der Kindertagespflege-
personen zufolge bezahlt.119 Wenn dies jedoch nicht gelingt, mussen die Kindertagespflegeperso-
nen selbst eine Vertretung suchen (auf privatem Wege) und diese auch selbst bezahlen. Dadurch
kommt es zu einem faktischen Verdienstausfall bei Krankheiten. Eine Kindertagespflegeperson
bezahlt z. B. aus eigener Hand eine Vertretung und erhalt Gber eine eigene Versicherung einen
kleinen Ausgleich in Form von Krankentagegeld, jedoch ist darin kein Urlaub inbegriffen.

Die befragten Kindertagespflegepersonen berichten, dass sie in der Konsequenz haufig krank ar-
beiten und es dadurch an Zeit fehlt sich auszukurieren. Dies sei weiterhin nicht nur mit gesund-
heitlichen Risiken fur die Kinder verbunden, auch vermittelt es ihnen das Bild, dass es normal ist,
krank zur Arbeit zu gehen.

»Ich musste eine Woche nach einem schweren Unfall schon wieder arbeiten, ei-
gentlich viel zu frah, aber aus meiner Verpflichtung den Eltern gegenuber habe
ich das gemacht. Wenn ich krank mache, dann stehen funf Elternpaare ohne Be-
treuung da [...].“

(Fokusgruppe Kindertagespflegepersonen)

Es wird daruber hinaus bemangelt, dass Urlaub nicht vergutet wird. Mehrere Kindertagespflege-
personen berichten davon, Urlaube nicht planen zu kdnnen. Teilweise wurden Urlaubszeiten vor-
geschrieben, obwohl man eigentlich selbststandig ist. Eine Kindertagespflegeperson beschreibt,
dass das Vertretungsmodell sie lange hat zdgern lassen, in den Beruf einzusteigen:

[...] abgeschreckt haben mich lange die Vertretungsregeln, eigentlich kann ich
gar nicht krank werden. Das hat mich lange davon abgehalten, den Job auszu-
Uben.”

(Fokusgruppe Kindertagespflegepersonen)

119 Nach § 23 Abs. 4 SGB VIII haben die ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe zu gewahrleisten, dass fur Ausfallzeiten einer
Kindertagespflegeperson rechtzeitig eine andere Betreuungsmaglichkeit sicherzustellen ist. Die Landesregierung unterstitzt die Land-
kreise und kreisfreien Stadte bei der Entwicklung tragfahiger Vertretungsmodelle bei Ausfallzeiten. Die Landkreise Nordwestmecklen-
burg, Rostock, Mecklenburgische Seenplatte, Vorpommern-Greifswald, Vorpommern-Rigen und die Landeshauptstadt Schwerin wur-
den im Jahr 2017 jeweils 78.000 Euro zur Verfugung gestellt, um bis zum Ende des Jahres 2019 tragfahige Modellprojekte zu entwi-
ckeln und umzusetzen. Der Landkreis Ludwigslust-Parchim und die Hanse- und Universitatsstadt Rostock haben bereits tragfahige
Vertretungsmodelle fir die Kindertagespflegepersonen entwickelt und setzen diese in der Praxis um. Die Konzipierung dieser Modelle
wurde aus ESF-Mittel finanziert.” (Landtag Mecklenburg-Vorpommern 2019b)
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B.5.3  Qualifizierung, Fort- und Weiterbildung
Kindertagespflegepersonen geraten iiber Umwege in den Beruf

Nahezu alle Kindertagespflegepersonen berichten davon Uber Umwege in den Beruf eingestiegen
zu sein. Einige haben einen beruflichen Hintergrund aus dem gesundheitlich/medizinischen Be-
reich (z. B. Krankenschwester).

Kindertagespflegepersonen wiinschen sich mehr Wissen liber die Finanzierung der Kinderta-
gespflege und die administrativen Anforderungen

Die Aufklarung Uber die Rahmenbedingungen sollte aus Sicht einer Kindertagespflegeperson vor
Beginn der Qualifizierung erfolgen, damit diejenigen, die sich damit nicht anfreunden kénnen, gar
nicht erst mit der Qualifizierung beginnen. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen und Regelun-
gen werden als wenig transparent wahrgenommen und utberfordern die Kindertagespflegeperso-
nen teilweise, da sie auch regional unterschiedlich ausgestaltet werden. Insgesamt gibt es den
Wunsch, auf die mit dieser Tatigkeit verbundenen administrative Aufgaben besser vorbereitet zu
werden. Dies bezieht sich auch auf rechtliche Unsicherheiten, da Jugendamter nicht ausreichend
Uber Formalitadten/gesetzliche Rahmenbedingungen aufklarten bzw. Bescheid wussten. Grund-
satzlich sieht die QHB-Qualifizierung in der Tatigkeitsvorbereitenden Grundqualifizierung (Teil 1
der Qualifizierung) das Modul 2 ,Rechtliche Grundlagen® vor. Darin sollen die Kindertagespflege-
personen die rechtlichen Grundlagen der Kindertagespflege kennenlernen.

Die Kindertagespflegepersonen sehen aber auch bei sich selbst hier einen Nachholbedarf. Diese
Darstellung deckt sich mit den Ergebnissen der quantitativen Erhebung. Hierbei sehen Uber zwei
Drittel der Befragten ,eher” oder ,sehr hohen” Qualifizierungsbedarf beziglich allgemeiner
Rechtsgrundlagen der Kindertagespflege (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 58). Gleichzeitig
wird aufgrund der Ergebnisse der quantitativen Erhebung deutlich, dass ein Mangel an Qualifizie-
rungsangeboten in diesem Bereich gesehen wird - weniger als die Halfte der Befragten gibt an,
dass ein entsprechendes Qualifizierungsangebot besteht.

Zudem werden Kompetenzen zum Umgang mit Kindern mit gesundheitlichen Beschwerden sei-
tens der in der Fokusgruppe befragten Kindertagespflegepersonenals wichtig erachtet, da diese
eine haufige Zielgruppe in der Kindertagespflege sind. Die Ergebnisse der quantitativen Erhebung
legen ebenfalls nahe, dass es in diesem Bereich einen erhdhten Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungsbedarf gibt — knapp die Halfte der Befragten sieht hierbei einen ,eher“ oder ,sehr hohen*
Qualifizierungsbedarf. Eine Kindertagespflegeperson bringt zudem ein, dass daneben auch einige
Aspekte, die die alltdgliche Arbeit betreffen, nicht ausreichend vermittelt werden. Auf die inten-
sive Elternarbeit oder auch Tatigkeiten, wie Wasche waschen, Essen zubereiten usw. wirden An-
werberinnen und Anwerber nicht ausreichend vorbereitet.

Trotz dem Wunsch nach Fortbildung wird beschrieben, dass die taglich meist zehnstindige Ar-
beitszeit es erschwere, an weiteren Fort- und Weiterbildungen teilzunehmen. AuRerdem lohne
sich die Zusatzanstrengung auch finanziell nicht. Auch die quantitativen Ergebnisse legen nahe,
dass die Vereinbarkeit von Fort- und Weiterbildungen und den Arbeitszeiten eine Herausforde-
rung fur die Kindertagespflegepersonen darstellt - mehr als die Halfte der befragten Kindertages-
pflegepersonen gab hierbei an, dass Fort- und Weiterbildungen nicht mit den Arbeitszeiten zu ver-
einbaren sind. Vor allem sind demnach Termine unter der Woche mit hohen organisatorischen
Hurden verbunden.

Seite - 182 -



B Qualitative Analyse prog nos

Ein Landkreis bzw. eine kreisfreie Stadt bewertet dagegen die verbindliche Regelung der Regijo-
naltreffen der Kindertagespflegepersonen und des Personalschliissels von einer VZA-Fachbera-
tung je 100 Kindertagespflegepersonen als Fortschritt fur die Entwicklung der Fachlichkeit der
Kindertagespflegepersonen, weil "diese kein groles Hinterland" hatten.

Online-Formate in der Fort- und Weiterbildung werden unterschiedlich bewertet

Einige Kindertagespflegepersonen begrifien die Méglichkeit sich Gber Online-Formate weiterzu-
bilden. Andere sind skeptisch aufgrund der digjitalen Voraussetzungen und ihrer digjtalen Kennt-
nisse. Ein weiteres Argument gegen Online-Formate liegt darin, dass der Austausch mit anderen
Kindertagespflegepersonen sehr geschatzt wird und haufig Uber Fort- und Weiterbildungen er-
folgt. In diesem Fall wurde dieser Austausch Uber Online-Formate eingeschrankt sein. Online-For-
mate werden daher als zusatzliche Angebote beflrwortet, da sie gut mit dem Beruf zu vereinba-
ren sind, auf Prasenzveranstaltungen sollte aber nicht verzichtet werden. Die Ergebnisse der
gquantitativen Erhebung deuten allerdings an, dass die Angebote an Online-Fort- und Weiterbildun-
gen haufig nicht bekannt sind. Nur etwas mehr als die Halfte der Befragten konnte Uberhaupt ein-
schatzen, inwiefern das Angebot an Online-Fortbildungen bedarfsgerecht ist. Die Schilderungen in
den Fokusgruppen mit den Kindertagespflegepersonen deuten jedoch an, dass die Unwissenheit
Uber bestehende Online-Angebote nicht mit einer generell hohen Ablehnung dieses Formates ein-
hergehen muss.
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C  SWOT-Analyse und Ableitung von Strategien

C1 Zielsetzung und Verfahren der SWOT-Analyse

Im Folgenden werden Entwicklungsperspektiven fur die Fachkrafteentwicklung in Mecklenburg-
Vorpommern analytisch abgeleitet. Daflr wird das Verfahren der SWOT-Analyse genutzt. Die SWOT-
Analyse ist ein Verfahren, das Positionsbestimmung und Strategieentwicklung von Organisationen
auf Basis vorhandener Daten formalisiert. Der zugrundeliegende Ansatz verbindet zwei Perspekti-
ven: Im Rahmen der internen Analyse werden diejenigen Merkmale betrachtet, die innerhalb des
Systems der Kindertagesforderung besondere Starken und Schwachen sein kdnnen. Bei der exter-
nen Analyse werden Umfeldfaktoren betrachtet, die fur das System Chancen oder Risiken bieten.

Zur Durchfiihrung der Starken-Schwachen-Analyse wurden die empirischen Erkenntnisse aus den
vorangegangenen quantitativen und qualitativen Untersuchungsschritten in der Gesamtschau be-
trachtet. Diese wurden in die fUr die Fachkrafteentwicklung zentralen Ansatze eingeordnet.

Versorgungssituation - Planung
Fachkraftegewinnung
Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen
Ausbildung

Dabei ist zum einen zu beachten, dass diese Ansatze nicht Uberschneidungsfrei sind und miteinan-
der in Bezug stehen. Zum anderen lassen sich nicht flr alle Bereiche gleichermafien Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken identifizieren.

In einem weiteren Schritt werden in den einzelnen Bereichen die Starken und Schwachen den
verschiedenen Ebenen des Systems der Kindertagesforderung zugeordnet, um die fur mogliche
Handlungsansatze zustandigen Ebenen und damit verbundenen Akteure zu identifizieren:

m Auf der systemischen Ebene sind strukturelle Gegebenheiten und Entwicklungen der Betreu-
ungsbedarfe und der Bedarfsdeckung der Kindertagesforderung in Mecklenburg-Vorpommern
im Fokus.

m Die regulatorische Ebene bezieht sich auf die gesetzlich gestalteten Rahmenbedingungen,
wie beispielsweise das KifoG M-V, die Ausbildungsverordnungen, die Regularien in den Sat-
zungen der Landkreise und kreisfreien Stadte.

m Auf der institutionellen Ebene werden die organisatorischen und inhaltlichen Gegebenheiten
und Entwicklungen sowie die Konsequenzen systemischer und regulatorischer Phanomene
betrachtet.

Die individuelle Ebene fokussiert die Wahrnehmungen von und Reaktionen auf Arbeitsbedin-
gungen, Entwicklungsmoglichkeiten sowie damit zusammenhangende Bewertungen, Préfe-
renzen und Auswirkungen auf die Attraktivitat des Erzieherberufes.
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C.2 Interne Analysen

C.2.1  Stérken der Kindertagesforderung
C.2.1.1 Versorgungssituation

Systemische Ebene

Eine besondere Starke der Kindertagesforderung in Mecklenburg-Vorpommern ist das im Bundes-
vergleich sehr breite Versorgungsangebot mit vielen verschiedenen Einrichtungsformen und ho-
hen Betreuungsquoten in allen Altersgruppen. Zum Teil erfolgt die Jugendhilfeplanung in den
Landkreisen und kreisfreien Stadten besonders partizipativ und langfristig.

Mecklenburg-Vorpommern verfugt in der Kindertagesforderung tUber einen im Bundesvergleich
sehr hohen Anteil an Fachkraften mit einem padagogischen Fachschulabschluss. Hinsichtlich
der Qualifikationsniveaus wird die neu eingeflhrte Ausbildung zu staatlich anerkannten Erziehe-
rinnen und Erziehern fUr O- bis 10-Jahrige kontrovers diskutiert. Jedoch nehmen die Trager, die
Erfahrung mit diesen Fachkraften in den entsprechenden Altersgruppen machen, keine Qualifizie-
rungsnachteile war.

Der Hort hat als altersspezifisches Angebot des Jugendhilfesystems eine lange Tradition, die far
die Gewahrleistung der informellen Bildungsangebote eine grofle Starke darstellt. Der eigenstan-
dige sozialpadagogische Forderungsauftrag von Kindertageseinrichtungen, wie er in § 22

Abs. 2 und 3 SGB VIII definiert ist, scheint durch die lange und aufrechterhaltende Tradition der
Horte in Mecklenburg-Vorpommern auch fiir die Kinder im Schulkindalter stabilisiert zu sein.
So enthalt die Bildungskonzeption fiir Kinder von 0 bis 10-jahrige Kinder ein spezifisches Kon-
zept zur Arbeit im Hort, das den Hort explizit als sozial- und freizeitpadagogische Einrichtung
definiert, in dem die Kinder einen Anspruch auf ganzheitliche individuelle Férderung und Entwick-
lung aller Sinne, Krafte und Fahigkeiten haben.120 In diesem Zusammenhang sind zum Teil schon
Entwicklungen von Qualitatskonzepten und Audits vorhanden, die von Fachkraften und Auszubil-
denen sehr begrufit werden und die Erfullung eigener fachlicher Anspriche starken. Padagogi-
sche Fachkrafte der Horte, die im Rahmen von Kooperationen zwischen Jugendhilfetrager und
Schule arbeiten, sind damit nicht nur Betreuungskrafte oder nur fiir Freizeitangebote zustan-
dig, sondern erfiillen einen eigenstandigen altersspezifischen Bildungsauftrag.

Regulatorische Ebene

Die neu eingeflihrte Elternbeitragsfreiheit bewirkt eine erhohte Nachfrage nach Betreuung. Das
Ziel der Landesregierung, dass ,Eltern sich unabhangig von finanziellen Erwagungen fir die indi-
viduelle Férderung ihres Kindes in Kindertageseinrichtungen oder der Kindertagespflege ent-
scheiden kdnnen“121, trifft weitgehend das Bedurfnis der Eltern. Im Hort zeigt sich eine veran-
derte Inanspruchnahme bei alteren Kindern, die nun langer im Hort bleiben, wahrend sie zuvor
haufig vor dem Ende des vierten Schuljahres aus Kostengriinden abgemeldet wurden. Zwar stellt
sich die ldngere Nutzung der Hortplatze in den Einrichtungen als Herausforderung fur das Platz-
angebot und die Aufnahme von Erstklasslerinnen und Erstklasslern dar, jedoch wird der padago-
gische Nutzen und Gewinn wertgeschatzt. Eine Veranderung des Nutzungsverhaltens wird daher

120 Bildungskonzeption fur O- bis 10-jahrige Kinder in Mecklenburg-Vorpommern, Stand November 2020
121 | andtag Mecklenburg-Vorpommern 2019c, S. 5.
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nicht angestrebt. Vielmehr sehen die Fachkrafte den Bedarf, sinnvolle und passgenaue Betreu-
ungskontingente fur die Hortkinder in den verschiedenen Altersgruppen zu gestalten.

Demgegenlber nimmt das Platzvergabeverfahren der Kindertageseinrichtungen einen hemmen-
den Einfluss auf die Betreuungspraferenzen der Eltern. Da Kinder aus den Krippen zuverlassiger
einen Platz im Kindergarten der gleichen Einrichtung bekommen, melden Eltern ihr Kind teilweise
nicht in der Kindertagespflege, sondern in der Kindertageseinrichtung an.

C.2.1.2 Fachkraftegewinnung

Systemische und institutionelle Ebene

Bei den Tragern mundet das Bewusstsein fiir den zunehmenden Konkurrenzdruck insgesamt in
ein zunehmendes Bemuhen um die Fachkrafte und um Arbeitgeberattraktivitat. Dazu gehort ne-
ben dem Entgelt auch die Qualitat padagogischer Konzepte, ein Fortbildungsangebot und at-
traktive Raumlichkeiten. Die eigene Ausbildung wird zunehmend von den Tragern als priorisierte
Fachkraftestrategie definiert. Es bedarf jedoch zum einen einer umfassenden und strukturierten
Beratung der Trager fUr einen strategischen Ausbildungsansatz sowie der Gestaltung guter Rah-
menbedingungen fur die Ausbildung (vgl. dazu auch Punkt 2.2.4)

Regulatorische und institutionelle Ebene

Bei den Tragern fuhrt eine verstarkte Tarifbindung in den letzten Jahren zu einer besseren Ent-
geltsituation fUr die Fachkrafte und tragt dazu bei, die Attraktivitat des Arbeitsfeldes zu erhéhen.
Hintergrund ist die Entlastung der Trager durch die Elternbeitragsfreiheit. In den Landkreisen
und kreisfreien Stadten aber auch zwischen grof3en und kleinen Tragern stellt sich die Ta-
rifbindung jedoch noch unterschiedlich dar. Es scheint insbesondere Uberzeugungs- und Unter-
stltzungsbedarf fur Iandliche Regionen und kleine Trager zu geben.

C.2.1.3 Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen

Systemische Ebene

Die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte halten eine Reihe verschiedener Modelle an Vertretungs-
angeboten fiir erkrankte Kindertagespflegepersonen vor. Obwohl nicht alle Kindertagespflege-
personen diese in Anspruch nehmen, sind sie tendenziell gut ausgelastet. Teilweise erweisen sich
die Vertretungsangebote jedoch nicht als ausreichend und passgenau.

Regulatorische Ebene

Die Verankerung der mittelbaren padagogischen Arbeitszeit in § 14 Abs. 3 und 4 KifoG M-V
wird von den Tragern positiv bewertet. Damit hat die Landesregierung den in der Forschung als
sinnvoll erachteten Ansatz, Zeitkontingente fur die mittelbare padagogische Arbeit verpflichtend
entweder als prozentualen Anteil oder als Stundenangabe zu verankern, realisiert.122 Mit den da-
mit verbundenen zusatzlichen Mitteln ist eine fiir die Trager bedeutende Frage der zuverlassi-
gen Finanzierung geklart. Die im KifoG M-V im Kindergarten fiir angemessen erachteten fiinf
Stunden mittelbare padagogische Arbeitszeit wochentlich werden grundsatzlich als angemes-
sen erachtet. Die flr die Arbeit in den Krippen vorgegebene Zeit (bisher 2,5 Std.) bedarf einer
Prafung. Der von den Fachkraften genannte Bedarf liegt unabha@ngig von der Altersgruppe der
Kinder bei einer Stunde taglich.

122 vgl. Viernickel et al. 2016, S. 81.
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Institutionelle Ebene

Fortbildungen werden von allen Tragern mindestens im gesetzlich festgelegten Umfang ange-
boten. Viele Trager bieten daruber hinaus ein weiteres Angebot an. Die Trager verfugen zum Teil
Uber eigene Weiterbildungskataloge oder stellen den Einrichtungen ein Budget zur Verfigung.
Die Landkreise bzw. kreisfreien Stadte bieten teilweise Unterstitzung bei Fort- und Weiterbildung.
Dazu passt, dass sich auf der individuellen Ebene die Fachkrafte als sehr weiterbildungsaffin er-
weisen.

C.2.1.4 Ausbildung

Regulatorische Ebene

Eine Starke fur die Ausbildung des Nachwuchses ist die prinzipielle Schuldgeldfreiheit an den
staatlichen Berufsfachschulen und Fachschulen fiir Sozialpadagogik. Insbesondere die Schile-
rinnen und Schuler empfinden diese als eine Erleichterung angesichts der ansonsten nicht ent-
lohnten Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher. Im
Gegensatz dazu wird das Schulgeld an den Fachschulen in privater Tragerschaft als Hemmnis
wahrgenommen, so dass einige Schilerinnen und Schuler, falls sie keine Platzzusage an der
staatlichen Fachschule bekommen hatten, ganz auf diese Berufsausbildung verzichtet hatten.

Mit der Ausbildung der Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige wird eine entlohnte
und zugleich als praxisnah bewertete Ausbildungsform angeboten. Sie stellt ein Potenzial ins-
besondere auch fur die Gewinnung von Menschen dar, die sich beruflich umorientieren wollen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Quereinstiegsregelung nach § 13 Abs. 2 KifoG M-V als
Starke hervorzuheben, da durch die anvisierte Zielgruppe (Logopadinnen und Logopaden, Physio-
therapeutinnen und -therapeuten, Ergotherapeutinnen und -therapeuten, ...) eine fachliche Berei-
cherung der Teams in den Einrichtungen der Kindertagesforderung und eine Entwicklung hin zu
multiprofessionellen Teams angestofRen werden kann. Damit wird auch eine angemessen fachli-
che Aufgabendelegation und eine Entlastung des padagogischen Personals mdglich.123 Hinsicht-
lich der Akquise von Quereinsteigenden ist die Frage der Finanzierung der vorausgesetzten kind-
heitspadagogischen Grundqualifizierung als Hemmnis des potenziellen Interesses von Querein-
steigenden zu klaren.

Die Mentoren- und Mentorinnen-Tatigkeit flr die Auszubildenden zu staatlich anerkannten Er-
zieherinnen und Erzieher fUr O- bis 10-Jahrige ist auf Landesebene geregelt und damit die Refi-
nanzierung der Aufwandsvergitung fir die Mentorinnen und Mentoren gesichert. Schwierig ge-
staltet es sich demgegenuber fur insbesondere kleine Trager, dass die Kosten der erforderlichen
kompetenzorientierten Qualifizierung der Mentorinnen und Mentoren nicht refinanziert werden.
Die Begrenzung der Anzahl der Mentorinnen und Mentoren - unabhangig von der Gréfle einer
Einrichtung - fihrt moglicherweise dazu, dass Auszubildende von Vertretungen angeleitet wer-
den, die weniger kompetent erscheinen.

Institutionelle Ebene

Nahezu alle Trager haben die Bedeutung von Ausbildung und Praktika fiir die eigene Fachkraf-
tegewinnung erkannt. Die meisten Trager planen Auszubildende sowie Praktikantinnen und Prak-
tikanten langfristig an sich zu binden und gegebenenfalls spater zu Ubernehmen. Einige Trager
wlrden dazu gerne zusatzlich Fachkrafte fir die Praxisanleitung freistellen, andere haben einen

123 Vg|. Bund-Lander-AG 2018, S. 63 ff.
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Praxisanleiterpool gebildet, in dem sich besonders kompetente Fachkrafte fur die Anleitung ent-
wickeln.

C.2.2  Schwéchen der Kindertagesforderung
C.2.2.1 Versorgungssituation/Planung

Systemische Ebene
Als Schwache wirkt sich die zum Teil in den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten nicht ausrei-
chende Kapazitat fur die Jugendhilfeplanung aus.

Zwischen Angebot und Nachfrage der institutionellen Kindertagesforderung zeigt sich ein Un-
gleichgewicht, dass tendenziell durch eine Unterversorgung im stiadtischen und eine Uberver-
sorgung im landlichen Bereich charakterisiert ist. Teilweise gibt es lange Wartelisten und das
Wunsch und Wahlrecht ist nicht immer gewahrleistet. Ungedeckte Betreuungsbedarfe gibt es
wohl vor allem im Krippen- und Hortbereich.

Institutionelle Ebene
In den Kindertageseinrichtungen wird der sehr hohe Altersdurchschnitt bei den Fachkraften kurz-
bis mittelfristig zu einem hohen Ersatzbedarf fihren.

Individuelle Ebene

In der Kindertagespflege sticht vor allem der (kinftige) Riickgang von Fachkraften hervor. Be-
reits seit mehreren Jahren sinkt die Anzahl an Kindertagespflegepersonen (aufgrund von Alter,
vorzeitigen Austritten und geringer Zahl an Neuzugangen). Es gibt Hinweise darauf, dass die Ver-
sorgung mit einem Kindertagespflegeangebot in den I&ndlichen Regionen schwacher ist und hier
noch weniger Zugange zu verzeichnen sind.

C.2.2.2 Fachkraftefindung

Systemische Ebene

Generell erweisen sich die stadtischen Regionen flir junge Menschen in Mecklenburg-Vorpom-
mern als attraktiver, sodass sehr landliche Regionen strukturell bei der Fachkraftefindung be-
nachteiligt sind.

Institutionelle Ebene

Im stark landlich gepragten Raum ist sowohl die Gewerkschaftsmitgliedschaft als auch Tarifbin-
dung der Trager noch vergleichsweise gering. Nicht alle Trager sehen sich in den Entgeltverein-
barungen in einer ausreichend starken Verhandlungsposition gegenltber den Tragern der 6ffent-
lichen Jugendhilfe und daher nicht in der Lage nach Tarif zu zahlen. Dies kann fur die einzelnen
Trager zu einer Abwerbesituation fithren. Damit verbunden ist eine verscharfte Problematik der
Fachkraftegewinnung flr die dort angesiedelten Trager. Dies bezieht sich auch auf den Ersatz
von Leitungen, die aufgrund der unattraktiven Arbeitsbedingen schwerer zu finden sind.

C.2.2.3 Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen

Regulatorische Ebene

Das im Kif6G M-V als Durchschnittswert einzuhaltende Fachkraft-Kind-Verhaltnis und die Uber-
tragung der Ausgestaltung auf die Landkreise und kreisfreien Stadte hat uneinheitliche Personal-
schlussel zur Folge. Eine nicht einheitliche Anrechnung von Krankheitstagen und Urlauben fuhrt zu
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ungleichen Arbeitsbedingungen. Ein Abhilfeschaffender Landesrahmenvertrag fir einheitliche Per-
sonalschlUssel wird zurzeit noch verhandelt.

Dem in den Satzungen der Landkreise und kreisfreien Stadte benannten Personalschliissel liegen
sehr geringe Anrechnungszeiten fiir Krankheiten von 5 bis 10 Tagen vor. Die empirischen Erhe-
bungen und die bundesweite Statistik verweisen auf einen realen Ausfall durch Krankheit von 17
Tagen pro Fachkraft. Damit alleine erweisen sich die Personalschlissel schon als Ursache fur eine
angespannte Personalsituation, die dann durch weitere moégliche Ausfalle des Personals zusatz-
lich verscharft werden.

Die in grofle Zeitraume unterteilten Betreuungszeiten von 20/30 und 50 Std. entsprechen nicht
immer dem Betreuungsbedarf der Eltern. Insbesondere die lange Betreuungszeit von 10 Stunden
taglich (50 Stunden in der Woche) wird fiir Kinder im Krippenalter augenscheinlich nicht um-
fanglich genutzt. Fur die Personalschlussel wird daher zum Teil eine Uberschlagig ermittelte, tat-
sachliche Anwesenheitszeit der Kinder als Berechnungsgrundlage genutzt. Dies fuhrt in den Kin-
dertageseinrichtungen zu Personalbesetzungsproblemen, da die rechnerisch ermittelten Fehlzei-
ten nicht die realen unterschiedlichen Fehl- und Anwesenheiten von Kindern bericksichtigen.

Institutionelle Ebene

Die geringen Personalschliissel lassen wenig Kompensationsmaoglichkeiten bei einem Ausfall
von Fachkraften zu. Dies hat zur Folge, dass die mittelbare padagogische Arbeitszeit sowie Lei-
tungszeit durch Vertretungszeiten flr ausfallende Fachkrafte reduziert wird. Es kann sich auch
daraus auswirken, dass das vorgegebene Fachkraft-Kind-Verhaltnis nicht immer eingehalten wird.

Als Schwache zeigt sich, dass das Weiterbildungsangebot bislang selten in Personalentwick-
lungskonzepte eingebunden ist. Fachkrafte sind einerseits durch gute Fortbildungen motiviert
ihre fachliche Qualitat zu steigern. Andererseits fuhrt der enge Personalschlissel dazu, dass Er-
lerntes nicht im Arbeitsalltag realisiert werden kann und damit zur Frustration der Fachkrafte. Die
fachliche Weiterentwicklung fuhrt in den Einrichtungen nicht oder nur wenig zur Konzeption von
Funktionsstellen oder anderen spezifischen Einsatzmaoglichkeiten des Erlernten.

Ahnliches gilt fiir den Bereich der Gesundheitsférderung. Die Bedeutung gesundheitsforderlicher
Maf3nahmen wird erkannt, bislang werden aber meist eher punktuelle Angebote gemacht und
keine umfassenden Gesundheitskonzepte zur Férderung der Arbeits- und Beschéaftigungsfahig-
keit der Fachkrafte eingesetzt.

Fur strategische Kooperationen zwischen Kindertagespflege und Kindertageseinrichtungen
gibt es bisher wenig Initiative. Vereinzelt arbeiten einzelne Kindertagespflegepersonen mit ein-
zelnen Tragern zusammen, zum Beispiel fur Vertretungsregelungen in der Corona-Pandemie. Nur
zwei Landkreise sehen die Sinnhaftigkeit und Notwendigkeit einer Verstarkung der Kooperatio-
nen, auch mit dem Ziel, die Angebotsvielfalt in der Kindertagesforderung fur Eltern durch eine
qualitativ starke Kindertagespflege zu erhalten. Der Nutzen wird sowohl in einer fachlichen als
auch organisatorischen Zusammenarbeit gesehen.
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Individuelle Ebene

Die quantitative Analyse zeigt, dass zwei Drittel der Fachkrafte maximal funf Jahre in der Einrich-
tung verbleiben. Bei den Kindertagespflegepersonen mit fachpadagogischem Berufsabschluss
wird ein zunehmender Wechsel in die Kindertageseinrichtungen festgestellt.

Fachkrafte konnen ihren eigenen fachlichen Anspriichen immer weniger gerecht werden, das
fuhrt zu Arbeitsunzufriedenheit, gerade junge Fachkrafte identifizieren sich weniger mit dem Be-
ruf, wenn sie ihre eigenen fachpadagogischen Vorstellungen nicht umsetzen kdénnen. Dies vergro-
f3ert das Risiko eines Ausstiegs aus dem Berulf.

C.2.2.4 Ausbildung

Regulatorische Ebene

Trager, Landkreise und kreisfreie Stadte kritisieren eine Limitierung der Schulplatze an den Fach-
schulen und gehen von mehr Interessierten als Platzen aus. Die erfolgten Anpassungen in der
Schulplatzplanung fur das Schuljahr 2020/21 verweisen jedoch auf geringere Bewerberzahlen
als Schulplatzangebote. Fur ein berufsbegleitendes Angebot ist die Zahl der Bewerberinnen und
Bewerber an einer Schule sogar fir eine Klassenbildung zu gering.124 Die unterschiedlichen
Wahrnehmung der Ausbildungsmaéglichkeiten an den Schulen sind vermutlich Unsicherheiten der
Schulplanung aufgrund der Entwicklungen des Berufsschulsektors in den 90er und darauffolgen-
den Jahren geschuldet - aber auch der unterschiedlichen Versorgung der Landkreise und kreis-
freien Stadte mit Praktikantinnen und Praktikanten in der Ausbildung zu staatlich anerkannten
Erzieherinnen und Erziehern.

Die Konzentration der Fachschulen auf die Stadte ist mit einer Unterversorgung von Auszubil-
denden im landlichen Raum verbunden. Die Vorgabe einer territorialen Nahe von Einrichtung
und Fachschule erschwert es Einrichtungen im landlichen Raum zusatzlich Auszubildende zu
gewinnen. Dadurch wird die Chance, frihzeitig Kontakt zu Ausbildungsinteressierten aufzuneh-
men und diese durch Praktika an die Einrichtungen zu binden, weniger wahrnehmbar.

Die Ausbildungsmoglichkeit der Ausbildung fiir Erzieherinnen und Erzieher fiir 0- bis 10-Jahrige
(ENZ) wird als vergltete und praxisintergierte Ausbildung prinzipiell von Tragern und Planungsver-
antwortlichen als Schritt in die richtige Richtung begrift. In der Ausgestaltung, insbesondere die
Anrechnung auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis, liegen jedoch Hirden, die nicht alle Trager Uber-
winden kénnen (wollen) und die zum Teil die angespannte Personalsituation in den Einrichtun-
gen noch verstarkt. Die erforderliche Anrechnung im Fachkraft-Kind-Verhaltnis von 30 Prozent im
ersten und 40 Prozent im zweiten Ausbildungsjahr zur Refinanzierung der Ausbildungsvergitung
wird aufgrund des angenommenen hohen Aufwands fiir die Einarbeitung und Begleitung verbun-
den mit der Tatsache, dass in den ersten beiden Ausbildungsjahren noch keine eigenverantwortli-
che Tatigkeit in der Gruppe Ubernommen werden darf, als nicht angemessen wahrgenommen. Im
dritten Ausbildungsjahr, in dem volljahrige Auszubildende eine eigenverantwortliche Tatigkeit in
der Gruppe ubernehmen durfen, wird die Anrechnung von 50 Prozent als nicht praxisgerecht be-
wertet, da die Auszubildenden durch lange Blockzeiten in der Schule fehlen und sich so eine re-
gelmaRige personelle Liicke ergibt. Die zum Teil schon ,prekare” Personalsituation wird ver-
starkt. In der Folge ist die Ausbildungsbereitschaft gedampft, andere Trager Gbernehmen die
Ausbildungskosten selbst, um die Anrechnung auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis zu umgehen.
Aufgrund der finanziellen Belastung kann aber damit nur ein kleiner Teil der vorliegenden Be-
werbungen beriicksichtigt werden.

124 Vg|. Landtag Mecklenburg-Vorpommern 2020.

Seite - 190 -



C SWOT-Analyse und Ableitung von Strategien p ro g n OS

Laut der Bundesagentur fur Arbeit oder Jobcenter ist die praxisintegrierte Ausbildung zur Erzie-
herin und zum Erzieher fiir 0- bis 10-Jahrige sowie die insgesamt vierjahrige berufsbegleitende
Ausbildung in Teilzeitform (Sozialassistenzen nach SOAHBFSVO M-V und staatlich anerkannte
Erzieherinnen und Erzieher nach FSVOSoz M-V) aufgrund der Vergiitung auch fiir einen Quer-
einstieg geeignet. Diese Ausbildungsformen haben mehr Interesse der arbeitslosen Kundin-
nen und Kunden der Bundesagentur geweckt. Im Fokus steht dabei die Ausbildung fir Erziehe-
rinnen und Erzieher flr O-bis 10-Jahrige. Quereinstieg nach § 13 Abs. 2 in Verbindung mit § 2
Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V spielt demgegenuber sowohl bei den Interessierten als auch bei
den Tragern eine untergeordnete Rolle.

Fur potenzielle Interessierte an einem Quereinstieg oder an einer Umschulung, die haufig ei-
nen hoheren Einkommens- und Vereinbarkeitsbedarf haben (z. B. aufgrund eigener Familie),
fehlt ein tragfahiges Finanzierungsmodell fiir Umschulung im Rahmen des SGB Il und Ill. Ein
weiterer Bedarf ergibt sich fur die Vereinbarkeit, da viele umschulungswillige Personen eigene
Kinder haben. Insbesondere in landlichen Regionen scheint es fur die Betreuung der eigenen Kin-
der knappe Kapazitaten zu geben. Trotz des Rechtsanspruchs auf den Betreuungsplatz kann eine
gut gemeinte Priorisierung des Platzbedarfs schon erwerbstatiger Eltern diese Problematik ver-
scharfen.

Die Praxisanleitung fiir Praktikantinnen und Praktikanten im Rahmen der Ausbildung fiir
staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher und fiir Sozialassistenzen muss im Rahmen
der mittelbaren padagogischen Arbeitszeiten erfolgen, die ohnehin schon durch die Vertretung
von erkrankten oder aus anderen Griinden ausgefallenen Fachkraften reduziert ist. Das KifoG be-
nennt keine zeitlichen Vorgaben fiir die Praxisanleitung. Gleichfalls ist die Praxisanleitung
nicht in den beispielhaften Tatigkeiten im Rahmen der mittelbaren padagogischen Arbeitszeit
aufgelistet. Anforderungen an die Eignung und Qualifizierung der Praxisanleitungen sind nicht
verbindlich formuliert, wie zum Beispiel in der Rahmenempfehlung flr die kompetenzorientierte
Fort- und Weiterbildung von Fachkraften zu Mentorinnen und Mentoren im Kontext der Ausbil-
dung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir O- bis 10-Jahrige. Ein Austausch
zwischen Schulen und Tragern Uber die gegenseitigen Erwartungen hinsichtlich der Verantwort-
lichkeiten in der Ausbildung findet punktuell statt und fihrt zu einer besseren Zufriedenheit in der
Praxis, wird aber noch nicht flachendeckend und systematisch umgesetzt. Motivierte Fachkrafte
erfullen den Anspruch an eine qualitativ hochwertige Praxisanleitung oftmals in ihrer Freizeit nach
Feierabend. Vor allem in kleinen Einrichtungen resultiert die fehlende Kapazitat nicht selten in
einer reduzierten Ausbildungsbereitschaft.

Institutionelle Ebene

Quereinstieg nach § 13 Abs. 2 in Verbindung mit § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 KifoG M-V ist Tra-
gern bislang wenig bekannt. Wahrend teils von guten Erfahrungen in multiprofessionellen Teams
mit Quereinsteigenden berichtet wird, bestehen bei manchen Tragern auch Vorbehalte hinsicht-
lich der Eignung von Quereinsteigenden fiir den Einsatz in der Gruppe aufgrund ihrer berufli-
chen Vorbildung (haufig individuelle Arbeit mit Kindern). Dieser Vorbehalte und die Annahme,
dass die Anleitung der Quereinsteigenden mit einem personellen Aufwand verbunden ist, der
nicht refinanziert wird und fur den keine zeitlichen Ressourcen frei sind, verhindern eine Einstel-
lung von Quereinsteigenden, ohne dass Erfahrungen mit der Wirkung der erforderlichen kind-
heitspadagogischen Grundqualifikation und dem einfihrenden Praktikum gemacht wurden.

Individuelle Ebene
In der Regel missen Quereinsteigende die Kosten ihrer Qualifizierung selbst tragen. Diese
muss im Vorfeld der Anerkennung als padagogische Fachkraft erfolgen. Im Fall der
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Arbeitslosigkeit kann eine Bildungspramie in Anspruch genommen werden. Die Kosten der 250
Unterrichtsstunden liegen je nach Weiterbildungstrager zwischen knapp 1.600 Euro und 3.060
Euro.

Fur die Ausbildung zur Erzieherin und zum Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige ist der Nachweis eines
vorhandenen Ausbildungsplatzes Zugangsvoraussetzung flr die Aufnahme an einer Schule. Die
Suche nach einem Aushildungsplatz gestaltet sich angesichts der bisher noch verhaltenen Ausbil-
dungsbereitschaft der Einrichtungen (insbesondere wegen der Anrechnung der Auszubildenden
auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis) als schwierig und fur die Auszubildenden als zusatzliche Be-
lastung.

C3 Externe Analysen

C.3.1 Chancen fir die Fachkraftesituation

Mit Blick auf die externen Faktoren lassen sich folgende Chancen fur die Fachkraftesituation in
der Kindertagesforderung identifizieren:

C.3.1.1 Versorgungssituation/Planung

Der ab 2025 geplante Rechtsanspruch auf ganztagige Forderung fiir Grundschulalter durfte in
den nachsten Jahren steigende Inanspruchnahmequoten in dieser Altersgruppe bewirken (vgl.
Kapitel A.5.2). Zusammen mit der Praferenz von mannlichen Nachwuchskraften, bildungsnah
und mit grof3eren Kindern zu arbeiten, stellt dies eine Chance fiir die Gewinnung von mannli-
chen Ausbildungsinteressierten dar.125 Bestarkt wird dies durch die Tatsache, dass in den Bun-
deslandern, die schon jetzt einen Rechtsanspruch fir die Betreuung von Kindern im Grundschul-
alter gesetzlich verankert haben, wenn auch mit unterschiedlichem Umfang der Betreuungszei-
ten, der Anteil an Mannern hdher ist.126

C.3.1.2 Fachkraftefindung

Junge Fachkrafte achten starker auf die Arbeitgeberattraktivitat (Einkommen, konzeptionelle
Ausrichtung, Raume). Das Meinungsforschungsinstitut Allensbach fihrte im Jahr 2018 flr das
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend in Kooperation mit der Prognos
eine reprasentative Befragung zu den Wahrnehmungen der Bevolkerung zum Berufsfeld Erziehe-
rin/Erzieher” durch. 0,5 Prozent der Befragten haben sich mal ernsthaft mit der Ergreifung des
Erzieherberufes beschaftigt, die Idee jedoch auch aufgrund der fehlenden Ausbildungsvergutung
verworfen. Bezogen auf die Altersgruppe der 18- und 20-Jahrigen, d. h. auf diejenigen, die sich
potenziell mit der Wahl der Fachschulausbildung befassen, entsprach dies 2018 rund 8.500 Per-
sonen.

Junge Fachkrafte praferieren eher Vollzeitstellen. Dies zeigt sich unter anderem daran, dass
das unter 30-jahrige padagogische und leitende Personal in den Kindertageseinrichtungen in
Mecklenburg-Vorpommern Uberdurchschnittlich haufig eine Vollzeitstelle (zu 43%) besetzt (vgl.
Quantitativer Bericht, Abbildung 20). Im Bundesdurchschnitt haben sogar 62 Prozent des unter

125 Vg|. Sinus-Institut 2020.
126 Vgl. Koordinationsstelle Manner in Kitas 2016.
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30-jahrigen padagogischen und leitenden Personals in den Kindertageseinrichtungen eine Voll-
zeitstelle.127

C.3.1.3 Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen

Fachkrafte in der frithen Bildung sind fortbildungsaffin. Sie begreifen lebenslanges Lernen und
Weiterbildungsteilnahme als Teil ihrer beruflichen Identitat und als Bedingung fur die eigene be-
rufliche Weiterentwicklung.128 Die Notwendigkeit einer kontinuierlichen und anschlussfahigen
Weiterbildung hat sich in einer auffallig hohen Weiterbildungsbereitschaft der Fachkrafte in der
Frihen Bildung niedergeschlagen. In einer bundesweiten Befragung von padagogischen Fachkraf-
ten in Kindertageseinrichtungen (2016) gaben 85 Prozent an, in den vergangenen 12 Monaten
an einer Weiterbildung teilgenommen zu haben.129 Die generelle Weiterbildungsquote in allen Be-
rufen wird dazu im Vergleich mit rund 50 Prozent angegeben.130 Nicht offensichtlich ist, inwieweit
bei den Angaben eine genaue Differenzierung zwischen informellen Weiterbildungsaktivitaten,
nonformaler Fortbildung in Kursen und Lehrgangen und formaler Fortbildung, die zu einem allge-
mein anerkannten Abschluss fuhrt, differenziert wurde. Es ist jedoch anzunehmen, dass sich die
Teilnahmeangaben in der Frihen Bildung auf nonformale Fortbildungen beziehen, da ebenfalls
bekannt ist, dass die Mehrheit der Fortbildungen in Form von Kurzveranstaltungen erfolgt.131 Un-
ter dieser engeren Definition steht die hohe Weiterbildungsbeteiligung in der Frihen Bildung so-
gar nur einem Weiterbildungsanteil in allen Berufen von unter 40 Prozent gegenlber.132

Tarifvertrage bieten Moglichkeiten fiir die Entwicklung und Einrichtung von Funktionsstellen.
Trager haben im Rahmen der finanziellen Ressourcen die Moglichkeit, Fachkraften mit bestimm-
ten Funktionen und Tatigkeiten (wie z. B. Sprachférderungsfachkrafte, Praxisanleitung, Kinder-
schutz- und Qualitatsbeauftragte), Zulagen zu zahlen. Eine Eingruppierung in eine héhere Entgelt-
gruppe und die entsprechende Refinanzierung ist in den verschiedenen tariflichen Bestimmun-
gen fiir Beschéftigte in Kindertagesstatten geregelt. Beispielsweise sind im Tarif des ,Offentlichen
Dienstes - Sozial und Erziehungsdienst (SuUE) fur Bund und Kommunen‘ fachschulisch ausgebil-
dete Erzieherinnen und Erzieher in der Regel in die Tarifgruppe S8a eingruppiert. Erzieherinnen
und Erzieher, die besonders schwierige fachliche oder gruppenulbergreifende Aufgaben Uberneh-
men, kdnnen von der Ublichen Tarifgruppe S8a in die Tarifgruppe S8b (bes. schwierige fachliche
Tatigkeiten) oder S9 (fachlich koordinierende Tatigkeiten) aufsteigen.133 Solche Regelungen sind
in abgewandelter Form auch in den anderen Ublichen Tarifen fur die Fachkréafte in Erzieherischen
Tatigkeiten vorhanden.

C.3.1.4 Ausbildung

Der Erzieherberuf ist prinzipiell fiir junge Menschen attraktiv und interessant. Dies zeigen un-
ter anderem die steigenden Schulerzahlen in den Ausbildungen zu Sozialassistentinnen und -as-
sistenten, staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern sowie Kindheitspadagoginnen

und -padagogen an den Berufs-, Fach- und Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern (vgl. Kapi-
tel A.4.1.5). Die Bewerberzahlen fur einen Schulplatz liegen den Aussagen mehrerer Expertinnen
und Experten zufolge sogar teilweise Uber den verfugbaren Platzen. Einer Reprasentativbefragung

127 Vgl. Autorengruppe Fachkraftebarometer 2019.

128 Vgl. Buschle/Gruber 2018.

129 vgl. Buschle/Gruber 2018, S. 10.

130 Vg|. BMBF 2015.

131 Vgl. Muller/Faas/Schmidt-Hertha, 2016, S. 22 und Fuchs-Rechlin/Zichner, 2018, S. 51f.
132 vgl. Kruppe/Trepesch 2017.

133 Vg|. GEW 2018b, S. 165, 171-173.
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von Jugendlichen zufolge kann sich bundesweit rund ein Viertel der befragten Jugendlichen
grundsatzlich eine Tatigkeit in der frihen Bildung vorstellen.134

Viele junge Menschen suchen Berufe mit Entwicklungsmoglichkeiten. Vertikale thematische
Vertiefungen und Spezialsierungen als auch horizontale Aufstiege sind ein wichtiges Kriterium fur
die Attraktivitat von Berufen. Dies zeigt ebenfalls die bereits genannte Befragung von Jugendli-
chen. Um diese fur eine Ausbildung oder ein Studium in der frihen Bildung zu gewinnen, mussten
sich den Angaben der Jugendlichen zufolge Karriere- und Aufstiegsmaoglichkeiten verbessern.135

Umorientierung in der Berufsbiografie werden normaler (vgl. Kapitel A.4.2.4). Im Jahr 2014
sind bundesweit 3,7 Prozent der Erwerbstatigen als Quereinsteigerinnen oder Quereinsteiger in
den Bereich der frihen Bildung eingetreten.136 Im Vergleich zum Anteil von Quereinstiegen auf
dem gesamten Arbeitsmarkt mit 4,6 Prozent zeigt sich hier ein weiteres Potenzial. Vor allem der
Blick auf die Ubrigen sozialen Berufe, in welchen der Anteil der Quereinstiege bei 6,3 Prozent lag,
aber auch das Beispiel der Altenpflege (5,5 %) verdeutlicht die Chancen des Quereinstiegs, bei
dem die zuverlassige Vergutung der Ausbildungs- bzw. Umschulungszeit von existenzieller Bedeu-
tung ist.

Auch Absolventinnen und Absolventen von hochschulischen Ausbildungen im Bereich Kind-
heitspadagogik, Soziale Arbeit, Erziechungswissenschaft o. a. stehen Kindertageseinrichtun-
gen potenziell als Nachwuchskrifte zur Verfiigung. Im Jahr 2019 verfligten immerhin rund vier
Prozent des padagogischen und leitenden Personals in Kindertageseinrichtungen Uber einen ein-
schlagigen Hochschulabschluss, verglichen mit zwei Prozent im Jahr 2009 (vgl. Quantitativer Be-
richt, Abbildung 10). Einen einschlagigen Bachelor-Abschluss erlangten im Jahr 2018 landesweit
Uber 300 Personen. Angesichts des anhaltend hohen Interesses von Schulabgangerinnen und
Schulabgangern an hochschulischen Bildungsgangen durfte auch mittelfristig mit Absolventen-
zahlen auf diesem Niveau zu rechnen sein.137

Digitalisierung und Online-Affinitat von jungen Menschen eroffnet neue Moglichkeiten fiir die
Entwicklung hybrider Unterrichtsformen in der Erzieherausbildung. Studien zufolge sind junge
Menschen heute ,permanently online, permanently connected“138 und geschult im Umgang mit
digitalen Geraten, die ihnen den Zugang zum Internet ermdéglichen. Der Digitalisierung wird bisher
vermehrt von Hochschulen auch eine wachsende Bedeutung fur das Lernen und Lehren zuge-
schrieben.139 In der Corona-Pandemie haben auch Fachschulen fur Sozialpddagogik erste Erfah-
rungen mit erganzenden Online-Unterrichtsformaten gesammelt. Solche Formate kénnen Fahrt-
zeiten zu den Schulen und damit verbundene Aufwande reduzieren und die Attraktivitat von Pra-
xisstellen in 1andlichen Regionen positiv beeinflussen.

Vergiitete Quereinstiegsmoglichkeiten machen den Beruf flir Manner attraktiver.140 Beratungen
in den entsprechenden Fachstellen werden im hohen Umfang von Mannern in Anspruch genom-
men14l und die Mehrheit der Teilnehmenden am Bundesprogramm Quereinstieg sind Manner. In
Verbindung mit dem klnftigen Rechtsanspruch auf Schulkindbetreuung stellt dies ebenfalls eine
Chance dar, da Manner die Arbeit mit alteren Kindern und im Bereich Bewegung bevorzugen.

134 Vgl. Sinus-Institut 2020.

135 Vgl. Sinus-Institut 2020.

136 Vgl. Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017.

137 Vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020.
138 \Vorderer 2015.

139 Vgl. Gilch, Harald et al. 2019.

140 Vg|. BMFSFJ 2017.

141 Vgl. Koordinationsstelle M@nner in Kitas 2013, S. 22.
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Mannliche Nachwuchskrafte achten starker auf die Ausbildungsvergiitung bei der Ausbil-
dungswalhl. Dies zeigt sich am Beispiel der PiA - die praxisintegrierte Ausbildung, die im Jahr
2012 in Baden-Wurttemberg eingefihrt wurde und mittlerweile auch in anderen Bundeslandern
angeboten wird. Der Manneranteil liegt hier etwa funf Prozentpunkte Uber dem der herkdmmli-
chen Ausbildung.142 Die bisher vorliegenden Zahlen zur Ausbildung zur staatlich anerkannten Er-
zieherin und zum staatlich anerkannten Erzieher fur 0-bis 10-Jahrige zeigt fur das Schuljahr
2018/19 in der zweiten Ausbildungskohorte einen Manneranteil von 25 Prozent, der zwei Pro-
zentunkte Uber dem Manneranteil an der vollzeitschulischen Ausbildung zum staatlich anerkann-
ten Erzieher liegt und ein Prozent Uber dem Méanneranteil an der Ausbildung in Teilzeitform zum
staatlich anerkannten Erzieher.143

C.3.2 Risiken fiir Fachkraftesituation

Mit Blick auf die externen Faktoren lassen sich folgende Risiken fUr die Fachkraftesituation in der
Kindertagesforderung identifizieren:

C.3.2.1 Versorgungssituation/Planung

Der ab 2025 geplante Rechtsanspruch auf ganztagige Forderung fiir Grundschulalter durfte in
den nachsten Jahren steigende Inanspruchnahmequoten in dieser Altersgruppe bewirken (vgl.
Kapitel A.5.2).

Steigende Immobilien- bzw. Mietpreise in Stadten fUhren zu Schwierigkeiten beim Erwerb bzw.
der Anmietung von geeigneten Raumlichkeiten. Fur Trager bzw. Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflegepersonen besteht hierin ein Risiko ausreichend Betreuungsplatze anbieten zu
kénnen. (vgl. Kapitel B 3.1)

Wanderungsbewegungen, Geburtenzahlen und Betreuungspraferenzen der Eltern (Forderart
und -umfang) sind schwer vorhersehbar. Gegenwartig gibt es offenbar teilweise ein Uberangebot
vor allem im landlichen Raum144, wahrend es vor allem in Stadten und deren Einzugsgebiet eher
Versorgungsengpasse gibt. Das Wunsch- und Wahlrecht der Eltern ist nicht immer gewahrleistet
(vgl. Kapitel B 3).

142 Vgl. Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wurttemberg 2016.

143 Vgl. Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern 2019.

144 Dennoch darf dieser Befund nicht dartuber hinwegtduschen, dass der aufgrund des hohen Altersdurchschnitt der Fachkrafte wohl
zu erwartende Fachkraftemangel im 1andlichen Raum deutlich schwerer zudecken ist als in den Stadten.
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C.3.2.2 Fachkraftefindung

Junge Menschen orientieren sich in die Stadte und attraktiven Wohnregionen (vgl. B 3.1 und
B4.2).

Grenzlage einiger Landkreise zu anderen Bundeslandern und Staaten mit attraktiveren Arbeits-
bedingungen ist ein Risiko fur die Fachkraftegewinnung und -bindung. (Vgl. Kapitel B 4.1)

Arbeitsmarkt fiir Sozialassistenzen hat sich positiv entwickelt, es stehen keine arbeitslosen So-
zialassistenzen als Assistenzkrafte zur Verfugung (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 27).

C.3.2.3 Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen

Die Personalschiissel sind in den anderen Bundeslandern, bis auf das Bundesland Bremen,
landesweit einheitlich geregelt und werden von Fachkraften als besser bewertet. Ein Vergleich
der PersonalschlUssel, definiert als Verhaltnis zwischen dem empirischen Verhaltnis zwischen
den Ganztagsbetreuungsaquivalenten und den Vollzeitbeschaftigungsaquivalenten, in den Bun-
deslandern zeigt deutliche Unterschiede. Tendenziell sind die ostdeutschen Flachenlander deut-
lich Uber dem Bundesmedian von 8,4 (gemessen an Kindern im Alter von zwei bis unter 8 Jah-
ren), wahrend die west-deutschen Flachenlander, mit Ausnahme von Hessen und dem Saarland,
unterhalb dieses Wertes liegen. Die Spannbreite lag 2018 bundesweit zwischen 1:6,7 in Baden-
Warttemberg und 1:12,7 in Mecklenburg-Vorpommern.145 Fir Mecklenburg -Vorpommern kdnnen
sich besonders die Personalschlissel der Nachbarlander Schleswig-Holstein (7,8) und Nieder-
sachsen (7,7) und Hamburg (7,8) angesichts der grof3en Unzufriedenheit in Mecklenburg-Vorpom-
mern (vgl. Quantitativer Bericht, Abbildung 47) als besonders kritisch fur die Fachkraftegewin-
nung und -bindung erweisen. Der Personalschlussel gilt aus Sicht der Fachkrafte als ein wesentli-
ches Merkmal der Arbeitsbedingungen und hat fur viele mehr Prioritat als Attraktivitdtsmerkmal
als zum Beispiel gesundheitsforderliche Angebote (vgl. Kapitel B 5.3). Neben Bremen ist Mecklen-
burg-Vorpommern das einzige Bundesland, das keinen landesweiten Personalschlissel festlegt.
Die Berechnung der Personalschlissel anhand unterschiedlich definierter Parameter (z. B. Anzahl
anzurechnender Krankheitstage) schafft ungleiche Belastungslagen des Personals in den Kinder-
tageseinrichtungen.

C.3.2.4 Ausbildung
Die Nachwuchssituation wird verscharft durch mehr Auswahimoglichkeiten fiir die Berufs- und

Tatigkeitswahl und einer Konkurrenz zu anderen attraktiver werdenden Arbeitsmarkten wie
beispielsweise der Pflege (vgl. Kapitel B 4.1.2).

145 Statistisches Bundesamt 2018, S. 72
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Verbindung der internen und externen Analyse und Ableitung von Strategien

Gegenlberstellung der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

In der folgenden SWOT-Matrix werden die aufgezeigten Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken stichwortartig gegenubergestellt und gepruft, ob die einzelnen Starken und Schwachen einen

Bezug zu einzelnen Chancen und Risiken haben.

Dabei kdnnen auch Bezuge zwischen Starken

und Schwachen erkannt und eingeordnet werden.

Tabelle 20: SWOT-Matrix

Starken

Chancen

Versorgungssituation - Planung

m Starker eigenstandiger Férderauftrag des Hortes,

erhohte Betreuungsnachfrage durch Beitragsfreiheit

Fachkraftefindung

m zunehmendes Bemihen um Arbeitgeberattraktivi-
tat, vermehrte Tarifbindung

Fachkraftebindung /Arbeitsbedingungen

m gesetzl. verankerte mittelbare padagogische Ar-
beitszeit

m vielfaltige Fortbildungsangebote und gesundheits-
forderliche Angebote

m verschiedene Modelle fur Vertretung von Kinderta-
gespflegepersonen

Ausbildung

m Schulgeldfreiheit an den staatlichen Berufsfach-
schulen und Fachschulen

m Entlohnte und praxisnahe ENZ-Ausbildung und
Quereinsteigerregelung

m Regulierung und Finanzierung des Mentorings fur
die ENZ-Auszubildenden

m Hohe strategische Bedeutung der Ausbildung zur
Fachkraftegewinnung bei den Tragern

Versorgungssituation - Planung

m Geplanter Rechtsanspruch fir die Betreuung von
Grundschulkindern in Kombination mit der Praferenz
von mannlichen Nachwuchskraften, bildungsnah und
mit alteren Kindern zu arbeiten stellt eine Chance fur
die Gewinnung von Mannern dar

Fachkraftefindung/Arbeitsbedingungen

m Junge Fachkrafte achten starker auf Merkmale der Ar-
beitgeberattraktivitat wie Einkommen, Konzeption,
R&umlichkeiten, Arbeitsbedingungen

m Junge Fachkrafte praferieren eher Vollzeitstellen

Fachkraftebindung

m Fachkrafte in der frihen Bildung sind fortbildungsaffin

m Tarifvertrége bieten die Moglichkeit fir die Entwicklung
und Einrichtung von Funktionsstellen

Ausbildung

m Erzieherberuf ist prinzipiell fur junge Menschen attrak-
tiv und interessant.

m Auch junge Menschen mit Praferenz der hochschuli-
schen Ausbildung kénnen Uber entsprechende Studi-
engange fur die fruhe Bildung gewonnen werden

m Junge Menschen haben Interesse an einer entlohnten
Ausbildung mit Entwicklungsmaglichkeiten, haben ihre
Lebensplanung noch nicht abgeschlossen

m Umorientierungen in der Berufsbiografie werden nor-
maler

m Vergitete Quereinstiegsmaoglichkeiten sind auch fur
Manner attraktiv

m Mannliche Nachwuchskréafte achten starker auf die
Ausbildungsvergutung

m Digitalisierung und Onlineaffinitat junger Menschen er-
moglicht neue Unterrichtsformen in der Ausbildung.

Schwachen

Risiken

Versorgungssituation - Planung

m Zum Teil nicht ausreichende Kapazitat flr die Jugend-
hilfeplanung der ortlichen Jugendhilfe

m Tendenzielle Unterversorgung der Betreuungsnach-
frage im landlichen und Uberversorgung im stadti-
schen Raum (Krippe und Hort)

Versorgungssituation - Planung

m Rechtsanspruch auf ganztagige Forderung von Grund-
schulkindern forciert den Fachkraftemangel

m Steigende Immobilien- bzw. Mietpreise in Stadten er-
schweren die Findung geeigneter Raumlichkeiten flr
den Ausbau der Kindertagesforderung
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m Sinkendes Angebot an Kindertagespflegestellen vor al-
lem in landlichen Regionen

m Eingeschrankte Wahlfreiheit fur die U3 Betreuung
durch Platzvergabeverfahren

Fachkraftefindung

m Tarifbindung im landlichen Raum und in kleinen Ein-
richtungen weniger ausgepragt

Fachkraftebindung/Arbeitsbedingungen

m Unterschiedliche und knappe Personalschissel bei
den ortlichen Tragern der Jugendhilfe

m Knappe Personalschltssel fuhren zu Reduzierungen
der mittelbaren Arbeitszeit, der Leitungszeiten und zu
Engpéssen bei Krankheit

m Hoher Anteil der Fachkréafte verbleibt max. 5 Jahre in
einer Einrichtung

m Fachkrafte kdnnen eigenen fachlichen Anspriichen oft
nicht gerecht werden.

m Nur selten angestrebte strategische Kooperationen
zwischen Kindertagespflege und Kindertageseinrich-
tungen

Ausbildung

m Konzentration der Fachschulen und (Héheren) Fach-
schulen auf die Stadte

m Anrechnung der ENZ auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis
hemmt die Einstellungsbereitschaft

m Kosten der kindheitspadagogischen Grundausbildung
hemmt das Interesse von Quereinsteigern

prognos

m Wanderungsbewegungen, Geburtenzahlen und Betreu-
ungspraferenzen von Eltern sind schwer vorhersehbar

Fachkraftefindung

m Junge Menschen orientieren sich in die Stadte

m Attraktivere Rahmenbedingungen der Kindertagesfor-
derung in angrenzenden Bundeslandern

m Geringes Angebot an arbeitssuchenden Sozialassisten-
zen

Fachkraftebindung

m Landesweit geregelte Personalschlissel in anderen
Bundeslandern, die als besser wahrgenommen werden

Ausbildung

m Konkurrenz durch andere, attraktiver werdende Ar-
beitsmarkte

| Quelle: eigene Darstellung

@ Prognos 2021

In der zweiten Matrix erfolgt eine Einordnung der mafigeblichen Starken und Schwachen unter

den folgenden Fragestellungen:

m Mit welchen Starken kdnnen Chancen der Fachkraftegewinnung und -bindung genutzt wer-

den?

m  Werden Chancen der Fachkraftegewinnung und -bindung aufgrund von Schwachen verpasst?
m  Mit welchen Starken kann Risiken des Fachkraftemangels begegnet werden?

m  Welche Risiken des Fachkraftemangels werden durch Schwachen verstarkt?

Zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften fur die Kindertagesforderung gilt es vorhandene Po-
tenziale zu identifizieren und einen wirksamen Strategiemix zu entwickeln, um diese zu erschlie-
3en. Verschiedene Mafinahmen kdnnen auf verschiedenen Ebenen dazu beitragen, Fachkrafte zu

gewinnen und zu binden.

Dabei sind die Fachkraftegewinnung und die Fachkraftebindung nicht voneinander zu trennen.
Denn je attraktiver es ist, im Beruf zu bleiben und sich entwickeln zu kdnnen, desto attraktiver

wird es, in den Beruf einzusteigen.
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providing orientation.

Tabelle 21: Einordnung der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in Strategietypen

Starken

Schwachen

Chancen

S/0 Strategien Ausbauen/Starken nutzen, um
Chancen zu ergreifen

Die entlohnte und praxisintegrierte Erzieherausbil-
dung O- bis 10-Jahrige und die Quereinstiegsrege-
lung n. § 13 Abs. 2 Kif6G M-V treffen auf die
Chance, dass Umorientierungen in der Berufsbio-
grafie immer normaler werden. Insbesondere ver-
gutete Quereinstiegsmoglichkeiten sind attraktiv
und auch geeignet, mehr Manner zu gewinnen. Die
Realisierung wird durch eine tragfahige Finanzie-
rungsgrundlage als Umschulung im Rahmen des
SGB Il und lll erleichtert.

Das zunehmende Bemiihen um Arbeitgeberattrak-
tivitat und die vermehrte Tarifbindung sind Star-
ken, die ausgebaut werden kdnnen, um junge
Fachkrafte zu erreichen, die starker auf Merkmale
der Arbeitgeberattraktivitat achten und zudem fort-
bildungsaffin sind. Die Tarifbindung im landlichen
Raum muss ausgebaut werden, damit auch dortige
Einrichtungen attraktiv sind. Tarifvertrage ermaogli-
chen die Entwicklung von Funktionsstellen.

Der Teilzeitanteil in den Kindertageseinrichtungen
in Mecklenburg-Vorpommern ist im Bundesdurch-
schnitt vergleichsweise hoch und hat grofitenteils
eine administrative Funktion fur die Trager. Aber
auch vereinbarkeitsbezogene Wiinsche der Fach-
krafte werden mit der Teilzeit berlcksichtigt. Zu-
gleich winschen sich insbesondere jlingere Fach-
krafte eher Vollzeitstellen. Die Chance der ver-
mehrten Kapazitat durch Aufstockung von Teilzeit
und die Chance auch Fachkrafte mit Familie zu bin-
den, kann durch lebensverlaufsorientierte Arbeits-
zeitmodelle und eine kritische Prifung der aus ad-
ministrativen Grinden eingerichteten Teilzeitstel-
len genutzt werden.

W/O0 Strategien Aufholen/Durch Nutzung von
Chancen Schwachen mindern

Nicht geregelte Anforderungen an und Kapazitaten
fUr die Praxisanleitung von Praktikantinnen/Prakti-
kanten in der Ausbildung zur staatlich anerkannten
Erzieherin/zum staatlich anerkannten Erzieher wir-
ken sich zum Teil demotivierend auf den spateren
Eintritt in den Arbeitsbereich der Kindertagesforde-
rung aus. Die Chance des prinzipiellen Interesses
an dem Beruf kann nicht genutzt werden.

Die Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich
anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis
10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis
hemmt die Einstellungsbereitschaft von Tragern.
Dadurch kann die Chance einer attraktiven, vergi-
teten Ausbildungsform nicht umfassend genutzt
werden.

Die Konzentration der beruflichen Schulen in den
Stadten fihrt zu einer tendenziellen Unterversor-
gung von Auszubildenden im landlichen Bereich.
Neue Chancen ergeben sich durch die Digitalisie-
rung und damit mogliche hybride Unterrichtsfor-
men, die teils in Prasenzunterricht und teils in Onli-
neform die Belastung der Schulerinnen und Schi-
ler durch lange Fahrtzeiten minimieren kdnnen.

Die Anzahl der Kindertagespflegepersonen ist in
den letzten Jahren stetig gesunken. Das Angebot
der Kindertagespflege wird jedoch als eigenstandi-
ges Angebot zugunsten einer Angebotsvielfalt in der
Kindertagesforderung als wichtig erachtet. Junge
Menschen zeigen Interesse an der Tatigkeit in der
Kindertagespflege, geben diese Tatigkeit aber auf-
grund der Rahmenbedingungen und scheinbar
auch aufgrund eines fehlenden Austausches in ei-
nem Team schnell wieder auf. Diese Kindertages-
pflegepersonen kénnten durch eine engere und
systematische Kooperation zwischen Kindertages-
pflege und Kindertageseinrichtungen, die es bisher
in Mecklenburg-Vorpommern kaum gibt, gehalten
werden.
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Risiken

S/T Absichern/mit Starken Risiken begegnen
Der starke eigenstandige Férderauftrag des Hortes
und die erhéhte Betreuungsnachfrage durch El-
ternbeitragsfreiheit sind Chancen fur die Gewin-
nung (auch von mannlichen Nachwuchskraften),
die eine bildungsnahe Arbeit mit alteren Kindern
priorisieren. Damit kann dem drohenden Risiko ei-
nes forcierten Fachkraftemangels aufgrund der
Einfuhrung des Rechtsanspruchs auf ganztagige
Schulkindbetreuung begegnet werden.

W/T Vermeiden/Sich gegen Risiken und Auswir-

kungen innerer Schwachen verteidigen/ Schwa-

chen minimieren
Unterschiedliche und knappe Personal-
schissel in den Satzungen der Landkreise
und kreisfreien Stadte fuhren zu Reduzie-
rungen der mittelbaren Arbeitszeit, der Lei-
tungszeiten und zu Engpassen bei Krank-
heit. Fachkrafte konnen eigenen fachli-
chen Ansprichen oft nicht gerecht werden.
Ein hoher Anteil der Fachkrafte verbleibt
max. 5 Jahre in einer Einrichtung. Als Ri-
siko fur eine zunehmende Unzufriedenheit
und damit geringere Chancen der Findung
und Bindung erweist sich, dass in den an-
grenzenden Bundeslandern attraktivere
Rahmenbedingungen der Kindertagesfor-
derung herrschen. Hinzu kommt eine hohe
Konkurrenz um Fachkrafte und Auszubil-
dende durch andere attraktiver werdende
Arbeitsmarkte.

| Quelle: Eigene Darstellung
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C.4.2  Strategien zur Bewaéltigung der Fachkréftesituation
C.4.2.1 S/0O-Strategien - Starken ausbauen

Aus der Betrachtung der vorhandenen Starken, die auf externe Chancen der Fachkraftegewin-
nung und -bindung treffen, werden Strategien angeraten, die darauf fokussiert sind, vorhandene
Starken in der Kindestagesforderung auszubauen, um die beschriebenen Chancen zu
ergreifen.

Arbeitgeberattraktivitat durch Tarifbindung und Entwicklungsperspektiven star-
ken

Das zunehmende Bemuhen um Arbeitgeberattraktivitat und die vermehrte Tarifbin-
dung sind Starken, die ausgebaut werden kébnnen, um junge Fachkréafte zu erreichen,
die starker auf Merkmale der Arbeitgeberattraktivitat achten und zudem fortbildungs-
affin sind. Da Tarifvertrage eine Grundlage fur die Entwicklung von Funktionsstellen
bieten, ist der Ausbau der Tarifbindung auch bei kleinen Tragern und im landlichen
Raum von Bedeutung.

Attraktive Arbeitsbedingungen fuhren nachweislich zu einer leichteren Personalakquise. Ein wich-
tiger Aspekt der Arbeitgeberattraktivitat ist eine angemessene Entlohnung. Insofern ist die in
Mecklenburg-Vorpommern in der Kindertagesforderung zunehmende Tarifbindung der Trager ein
wesentliches Erfolgsmerkmal. Laut Aussagen von Planungsverantwortlichen und von Tragern pro-
fitieren davon vor allem die Fachkrafte in den Stadten. In landlichen Regionen und vor allem bei
kleineren Tragern wird die Tarifbindung noch als geringer ausgebaut beschrieben (vgl. Kapitel, B
4.1.2).

Hier bedarf es sowohl Uberzeugungsarbeit als auch Unterstiitzung kleiner Trager hinsichtlich ihrer
Verhandlungsposition in den Entgeltvereinbarungen. Tarife sichern nicht nur eine gleichwertige
Entlohnung, sondern zudem wichtige weitere Merkmale der Arbeitgeberattraktivitat wie Urlaubs-
tage, Fortbildung, Arbeitszeitregelungen usw.

Daruber hinaus bieten Tarifvertrage einen Orientierungsrahmen fur die Einordnung von Aufgaben,
Funktionen und Kompetenzen. Angesichts der hohen Bedeutung von Entwicklungsmaoglichkeiten
in den Berufen, gerade flr junge Menschen, erscheint ein entsprechendes Angebot in der Kinder-
tagesforderung strategisch bedeutsam.

Aus Sicht des Deutschen Vereins bedarf es dazu [...] eines gestuften, differenzierten, anreizorien-
tierten hochschulischen und beruflichen Weiterbildungssystems fir Erzieherberufe, welches klare
Berufswege und adaquate berufliche Perspektiven eréffnet sowie vertikale Durchlassigkeiten und
Anrechnungen ermoglicht. Dies muss gekoppelt werden mit einer fachlich begriindeten und tarif-
relevanten, den heutigen Anforderungen entsprechenden Ausdifferenzierung von
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Aufgabenbereichen und Funktionsstellen, sowohl horizontal-fachspezifisch als auch vertikal-auf-
stiegsorientiert [...].146

Bei den MaRnahmen zur Fachkraftegewinnung und -sicherung in der frihen Bildung werden Maf3-
nahmen fir die Entwicklung von Karrieremdoglichkeiten zur Steigerung der Attraktivitat des Beru-
fes genannt.147

Begrenzte Weiterentwicklungsmaoglichkeiten, die in internationalen und nationalen Studien als
Kritik der Fachkrafte angeflhrt werden,148 stehen in einem Widerspruch zu der hohen Weiterbil-
dungsbereitschaft, in deren Folge ein breites Angebot an Fortbildungen entstanden ist, dem
durchaus eine hohe Qualitat fur die fachliche und inhaltliche Weiterentwicklung zugesprochen
wird. Auch in Mecklenburg-Vorpommern aulern schon junge Menschen in der Ausbildung zu
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern ein Interesse an einer fachlichen Vertiefung
und Uberlegen, in welchen Arbeitsfeldern sie damit tatig werden kénnen. Die Ergebnisse der qua-
litativen Analyse verweisen auf ein umfassendes Fortbildungsangebot in Mecklenburg-Vorpom-
mern, das genutzt werden kénnte, um neue Optionen flr eine statusverbessernde berufliche Wei-
terentwicklung zu ermaglichen.

Es ware prufenswert, inwieweit geltende Tarifregelungen fur besonders schwierige fachliche oder
gruppenubergreifende, koordinierende Tatigkeiten fur die Ausgestaltung von Funktionsstellen ge-
nutzt werden kbnnen. Davon kénnen auch kleine Trager und Einrichtungen profitieren, da auch
Tatigkeiten von Facherzieherinnen und Facherziehern mit einrichtungsubergreifenden Aufgaben
unter diese Regelungen fallen.

Damit die bisher schon verstarkte Tarifbindung und die Verankerung von Funktionsstellen zur Ge-
staltung von fachlichen Entwicklungsperspektiven flr die Fachkrafte wirksam werden kénnen,
muss jedoch auch die Anerkennung solcher Stellen in den Entgeltverhandlungen mit den ortli-
chen Tragern der Jugendhilfe diskutiert werden. Sinnvoll erscheint dazu ein Austausch mit den
Landesverbanden der Trager, den kommunalen Landesverbanden, den Gewerkschaften und dem
Land anzuregen.

Praxisbeispiele
Studien

Zukunftsfelder fur Erzieherberufe - Kurzstudie von Prognos und der kath. Hochschule
fur Sozialwesen Berlin im Auftrag des BMFSFJ149

Ausgehend von gesellschaftlichen Herausforderungen, schon vorhandenen Ansatzen,
den Rahmenvereinbarungen der Kultus- und Jugendministerkonferenzen und den frih-
kindlichen Bildungsplanen der Lander ermittelt die Studie drei potenzielle Felder fir
Fachkarrieren und Funktionsstellen:

m Praxisanleitung
m  Schulkindpadagogik

146 Deutscher Verein 2020, S. 13.

147 Vg|. Frohlich-Gildhoff 2018, S. 163.

148 \g|. OECD 2020, S. 30 f.

149 Vg|. WeRler-Poberg, Huschig et al. 2020.
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m Digitale Medienbildung
Das Deutsche Jugendinstitut hat in seinem Fachdossier Zukunft der sozialen Berufe -
Fachspezialisierungen fur Erzieherinnen funf Felder definiert und begrindet1s°:

Leitungen von Kindertageseinrichtungen

Praxisanleitung

Fachkraft fur sprachliche Bildung

Fachkraft fir interkulturelle Bildung und Mehrsprachigkeit
Kinder in Armutslagen und Zusammenarbeit in der Familie
Inklusion von Kindern mit Behinderung

Institutionelle Ebene

Unterstiitzung von Leitungen und einrichtungsiibergreifende Spezialistinnen und
Spezialisten

Ein Praxisbeispiel fur Karrieren in Kindertageseinrichtungen ist das Konzept des Trager-
verbundes Konzept-e-Netzwerk in Siddeutschland. Dort wurden unter anderem Lei-
tungsstrukturen verandert und einzelne Aufgaben der Leitung auf verschiedene Rollen
in den Teams verteilt, wodurch im Rahmen eines begrenzten Verantwortungsbereiches
schon Leitungserfahrung gesammelt werden kann. Weiterhin werden Fachkarrieren als
Spezialistinnen und Spezialisten angeboten, die auch einrichtungsubergreifend im Tra-
gerbund zum Beispiel mit Fortbildungsangeboten tatig werden.151

Aufstockung von Teilzeit und lebensverlaufsorientierte Arbeitszeitmodelle

Durch eine Bertcksichtigung der Aufstockungswuinsche von jungen Fachkréften kén-
nen zuséatzliche Personalkapazitaten gewonnen werden. Teilzeit hat jedoch auch eine
wichtige administrative Funktion far die Trager bei der Personalplanung und Anpas-
sung der Personalkapazitaten. Gleichfalls werden mit dem Teilzeitangebot vereinbar-
keitsbezogene Winsche der Fachkrafte berucksichtigt. Die Praferenz jungerer Fach-
krafte nach Vollzeitstellen ist eine Chance und die Starke, dass Trager vermehrt nach
Arbeitgeberattraktivitat streben, kann in lebensverlaufsorientierten Arbeitszeitmodel-
len genutzt werden.

150 Vgl. Kalicki et.al. 2019.
151 Vg|. Ostendorf-Servissogolou 2016.
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Der Anteil des padagogischen Personals, dass in Teilzeitform beschaftigt ist, liegt mit 69 Prozent
in Mecklenburg-Vorpommern Uber dem Bundesdurchschnitt von 60 Prozent.152

Knapp ein Drittel des padagogischen Personals ist mit 32 bis 38,5 Wochenstunden beschaftigt
und etwa ein Funftel hat eine deutlich geringere Arbeitszeit von 21 bis 32 Wochenstunden (vgl.
Quantitativer Bericht, Abbildung 23).

Zwei Drittel und damit die Mehrheit des befragten padagogischen Personals scheint mit dem Ar-
beitsumfang zufrieden zu sein und wirde ihn nach eigenem Wunsch beibehalten. Flr die Gber-
wiegend weiblichen Beschéaftigten in der Kindertagesférderung ist die Reduzierung der Arbeits-
stunden ein wichtiges Vereinbarkeitsinstrumentarium, um berufliche und familiare Pflichten erful-
len zu kdnnen.

Jungere Fachkrafte unter 30 Jahren verfligen haufiger Uber eine Vollzeitstelle und winschen sich
auch haufiger eine solche. 13 Prozent der Fachkrafte wirden gerne den aktuellen Arbeitsumfang
von weniger als 30 Wochenstunden erhéhen. Durch die Erflllung der Aufstockungswunsche
ergabe sich bei Unterstellung des Personalbestands im Jahr 2019 ein Personalpotenzial in Hohe
von 275 Vollzeitstellen.

Teilzeit hat aber auch fur die Trager eine administrative Bedeutung. Bundesweit wurde 2019
knapp jedes zweite Stellenangebot als reine Teilzeitstelle ausgeschrieben. Auch in Mecklenburg-
Vorpommern haben nur 20 Prozent der Trager mit mindestens einer Stellenausschreibung die
Stelle nicht als explizite Teilzeitstelle ausgeschrieben. Uber die Halfte der Trager begriindet die
Teilzeitpraferenz mit einer besseren Personalplanungsmaoglichkeit, vor allem fir die Kompensa-
tion von Ausfallen der Fachkrafte und flur die Abdeckung von Randzeiten (vgl. Quantitativer Be-
richt, Abbildung 21).

Im Rahmen der qualitativen Analyse umschreibt der Begriff der ,Flexvertrage“ eine Praxis, mit der
eine vertraglich vereinbarte Basis von 30 bis 35 Stunden flexibel auf- und abgestockt werden
kann, um unterjahrige Schwankungen der Kinderzahlen und der Betreuungsumfange personell
auffangen zu kdnnen und um langerfristige Ausfalle von Fachkraften ausgleichen zu kdnnen.

Der Auf- und Abbau des Arbeitsvolumens orientiert sich an den Bedarfen der Einrichtung und
kann im Einklang mit den Vereinbarkeitsbedarfen der Beschéaftigten stehen. Sie bringen aber
auch Planungsunsicherheit sowie Einkommensrisiken fur die Fachkrafte mit sich. Vereinbarkeits-
freundliche Mitgestaltungsmoglichkeiten der Fachkrafte bei der Planung des Arbeitszeitumfangs
wurden nicht thematisiert.

Die Tatsache, dass der Teilzeitanteil in Mecklenburg-Vorpommern niedriger ist als in den umlie-
genden Bundeslandern Niedersachsen, Schleswig-Holstein und Bremen und dass der Anteil an
Vollzeitstellen seit 2010 um 97 Prozent gesteigert werden konnte, zeigt aber auch, dass es Alter-
nativen zur Teilzeit gibt.

Sinnvoll erscheint eine Anregung der Trager, ihre Teilzeitpraxis auf den Prifstand zu stellen und
kritisch zu hinterfragen. Denn ein groflerer Anteil der Trager hat die Fragen nach den Griinden fir
die Ausschreibung von Teilzeitstellen mit ,kann ich nicht beurteilen” beantwortetet (vgl. Quantita-
tiver Berichtsteil, Abbildung 21)

152 Vgl. Bundesagentur fur Arbeit 2020.
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Eine alleinige Verpflichtung zu einer Uberpriifung lasst jedoch nur bedingt eine nachhaltige Wir-
kung erwarten. Eine solche Prifung sollte strategisch in eine Sensibilisierung und Aktivierung der
Trager fir MafBnahmen zur Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie eingebunden sein.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat sich zu einem wesentlichen Merkmal der Arbeitgeber-
wahl entwickelt. Neuere Studien zeigen, dass Familienfreundlichkeit bei der Arbeitgeberwahl be-
sonders fur Bewerberinnen und Bewerber mit familidren Verpflichtungen relevant ist, jedoch wird
auch eine positive Wirkung auf Bewerberinnen und Bewerber festgestellt, die sich noch nicht in
einer Familiengrindungsphase oder aktiven Familienphase befinden. 153 So geben 84 Prozent der
Beschaftigten mit Kindern aber immerhin auch 52 Prozent der Beschaftigten ohne Kinder und
aktueller Fursorgeverantwortung an, dass familienfreundliche MaSnahmen fir die eigene zuklnf-
tige Lebensplanung wichtig sind.154 Die Mdglichkeiten fur eine gute Vereinbarkeit nehmen dabei
einen zumindest gleichhohen - zum Teil auch hdheren - Stellenwert als das Gehalt ein.155

Im Kontext der Corona-Pandemie fanden die Beschaftigten in der Kindertagesforderung vor allem
Aufmerksamkeit als systemrelevante Berufsgruppe, die die Vereinbarkeit flr berufstatige Eltern
gewahrleisten. Demgegenuber ist die Vereinbarkeit der Fachkrafte in der Kindertagesforderung
als Attraktivitdtsmerkmal des Berufsfeldes noch wenig im Fokus.

Die Lebenslaufforschung zeigt, dass sich die Synchronisierungsanforderungen zwischen Erwerbs-
leben und anderen Lebensbereichen im Lebensverlauf verandern. Damit einher gehen auch sich
verandernde Arbeitszeitpraferenzen.156

Konzeptionell Iasst sich eine Berlcksichtigung der Arbeitszeitpraferenzen verschiedener Alters-
gruppen mit Ziel einer ausreichenden Personalkapazitat im Rahmen einer strategischen Perso-
nalplanung und einer Altersstrukturanalyse umsetzen. Hier lassen einzelne Studien annehmen,
dass zwar entsprechende Daten vorhanden sind, aber eine systematische Aufbereitung und Aus-
wertung noch ausbaufahig ist.157

Ein ressourcenorientiertes Instrument der Zeitbewirtschaftung, mit denen eine variable Arbeits-
zeitverteilung des Personals reguliert und verwaltet werden kann, sind zum Beispiel Arbeitszeit-
konten. Dabei reicht die Bandbreite der Arbeitszeitkontenmodelle von reinen Uberstundenkonten
oder Ansparmodellen, bei denen vereinfacht dargestellt ein Zeitguthaben aufgebaut und nach Be-
darf wieder abgebaut werden kann bis zu optionalen Langzeitkonten, bei denen auch langerfris-
tige Arbeitszeitreduzierungen oder auch Freistellungen langfristig angespart werden kénnen.158

Bei einer gut abgestimmten Auswahl und einem reflektierten Einsatz sind Arbeitszeitkonten ein
Mittel, um das Arbeitszeitvolumen sowohl vertraglich fur die Belange der Kindertageseinrichtun-
gen als auch mit den Praferenzen und Vereinbarkeitsbedarfen der Beschaftigten zu gestalten.

Uber die Verbreitung von Arbeitszeitkonten speziell in der Kindertageférderung gibt es keine Da-
ten.

Modelle, die schon im Bereich der Kindertagesforderung Anwendung finden, sind Jahresarbeits-
zeitkonten. Dabei werden die Einsatzzeiten der padagogischen Krafte als Gesamtvolumen in ein

153 Vgl. Quedau 2019.

154 Vgl. Hammermann/Schmidt/Stettes 2019.
155 Vgl. Quedau 2019.

156 Vg|. Wefller-PofRberg 2019.

157 Vgl. Klaudy et al 2016.

158 Vgl. Zapf 2016.
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jahrlich auszugleichendes Arbeitszeitkonto eingestellt. Durch die Entkopplung von starren wo-
chentlichen Arbeitszeiten entsteht so Flexibilitat fur die Dienstplanung und flr die Beschaftigten,
ohne dass die Arbeitsvertrage unterjahrig angepasst werden mussen.159

Anreize fur Trager konnten im Rahmen einer modellhaften Entwicklung eines Audits erfolgen, fur
das sich Trager bewerben kénnen. Bei der Entwicklung des Audits, das auf die Rahmenbedingun-
gen der Kindertageseinrichtungen angepasst werden muss, kdnnen verschiedene Arbeitszeitmo-
delle aber auch Kennzahlen flr deren Wirksamkeit (Fluktuation, Krankheitsrate, Anteil Arbeits-
zeitreduzierung) ermittelt werden.

Praxisbeispiel
Regulative Ebene

Das Land Tharingen hat 2010 die Trager von Kindertageseinrichtungen verpflichtet zu
prafen, ob und wie Erzieherinnen und Erzieher inre Stundenzahl ausweiten kdnnen.

In der Folge konnte der Anteil der Vollzeitbeschaftigung innerhalb eines Jahres von
28 Prozent auf 39 Prozent erhoht werden. Die Zahl der Vollzeitarbeitsplatze stieg um
1.800, wahrend sich die Zahl der Teilzeitstellen um 320 reduzierte.160

Institutionelle Ebene

Das Zentrum Bildung der EKHN Fachbereich Kindertagesstatten hat eine Praxishilfe fur
die Implementierung eines Jahresarbeitszeitmodells (JAM) in Kindertageseinrichtungen
in evangelischer Tragerschaft konzipiert. Ausgehend davon, dass die Gesamtarbeitszeit
aus der unmittelbaren padagogischen Arbeitszeit, der mittelbaren padagogischen Ar-
beitszeit und Zeit fir notwendige Vertretungen besteht, werden die beiden letzten Zeit-
anteile vom jahrlichen Gesamtvolumen entkoppelt und in Guthabenkonten flexibel ein-
setzbar verwaltet. Die unmittelbare padagogische Arbeitszeit fallt kontinuierlich an und
wird Uber den Dienstplan verwaltet. Die Zeiten fUr die mittelbare padagogische Arbeits-
zeit ist von den damit verbundenen Aufgaben abhangig und kann daher von den Fach-
kraften mitgestaltet werden. Sowohl die mittelbare padagogische Arbeitszeit als auch
die Vertretungszeiten werden in einem Guthabenkonto verwaltet.

Wesentlich ist der Hinweis, dass ein Jahresarbeitszeitkonto keine Losung ist, um den
Personalmangel durch unbesetzte Stellen oder Krankheitsausfalle zu kompensieren
und letztlich nur bei einem ausreichenden Personalschlissel zu befriedigenden Ergeb-
nissen fuhrt.

Die in der Praxishilfe aufgezeigten Schritte fur die Einfihrung eines Jahresarbeitszeit-
modells verdeutlichen, dass dies ein Prozess ist, an dem Trager und die Teams der Ein-
richtungen beteiligt sein mussen und der eine Zeitraum von 1,5 bis 2 Jahren bean-
sprucht.161

159 Zentrum Bildung der EKHN Fachbereich Kindertagesstatte 2019
160 Bertelsmann Stiftung 2012.
161 Zentrum Bildung der EKHN Fachbereich Kindertagesstatten 2019-
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Rahmenbedingungen der verschiedenen Ausbildungen, die sich fiir einen Querein-
stieg oder eine Umschulung eignen, auf die Bedarfe von potenziell Interessierten
anpassen.

Die Quereinstiegsregelung nach § 13 Abs. 2 KifoG M-V trifft auf die Chance, dass
Umorientierungen in der Berufsbiografie immer normaler werden. Insbesondere ver-
gutete Ausbildungsformen sind fur eine Neu- oder Umorientierung attraktiv. Daher
kann auch die praxisintegrierte und vergltete Ausbildung zu staatlich anerkannten
Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jéhrige sowie der Seiteneinstieg im Rah-
men einer berufsbegleitenden Ausbildung flur eine Umorientierung interessant sein.
Eine Realisierung wird durch eine tragfahige Finanzierungsgrundlage als Umschulung
im Rahmen des SGB Il und Il erleichtert.

Erfahrungen der Trager und Einrichtungen mit Auszubildenden oder auch den Quereinsteigenden
nach § 13 Abs. 2 in Verbindung mit § 2 Abs. 7 Nr. 11 und 12 Kif6G M-V, die zuvor schon einen
anderen Beruf erlernt haben, sind positiv, denn mit der Gewinnung von neuen Zielgruppen ist
eine heterogenere und vielfaltigere Entwicklung der Teams bis hin zu interdisziplinaren Teams
maoglich.162 Im Bundesprogramm Chance Quereinstieg wurde deutlich, dass insbesondere Jun-
gere zunehmend Interesse an einem Wechsel in einen Beruf in der Kindertagesférderung zeigen,
vor allem wenn dieser Quereinstieg mit einem sicheren Einkommen verbunden ist.163

Gegenuber der Quereinstiegsregelung nach § 13 Abs. 2 in Verbindung mit § 2 Abs. 7 Nr. 11 und
12 KifoG M-V, die einer kindheitspadagogische Grundqualifizierung und eines Praktikums bedarf,
zeichnet sich (abgesehen von der Kritik der Rahmenbedingungen der Ausbildung, insbesondere
der Anrechnung auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis) eine grofRere Offenheit der Trager und Einrich-
tungen flr die Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis
10-Jahrige ab. Ein Potenzial dieser Ausbildung als Méglichkeit fur eine Berufswechsel zeigt auch
die Aussage der Bundesagentur fur Arbeit, nach der auch Nachfragen nach dieser Ausbildung sei-
tens der Kundinnen und Kunden der Bundesagentur fur Arbeit gibt.

Unter den Interessentinnen und Interessenten sind demnach nicht wenige Frauen, die nach einer
beruflichen Auszeit aufgrund der eigenen Kinderbetreuung nicht mehr in den alten Beruf zurlck-
kehren kbnnen oder wollen (Wiedereinsteigerinnen) und sich eine Tatigkeit in der Kindertagesfor-
derung gut vorstellen kdnnen. Gleichfalls sind aber immer mehr jingere Manner an einem Um-
stieg in die Kindertagesforderung interessiert. Vielfach sind diese potenziellen Fachkrafte familiar
und haufig auch durch eine Erwerbstatigkeit einer Partnerin oder eines Partners in Mecklenburg-
Vorpommern verankert und stellen somit auch ein Potenzial fur den Fachkraftebedarf im

162 AWO Landesverband Brandenburg 2018, S. 5.
163 Koordinierungsstelle Chance Quereinstieg (0.J.).
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landlichen Raum dar. Eine weitere Chance ergibt sich durch den Zuzug junger Familien nach
Mecklenburg-Vorpommern.

Fir eine Realisierung dieser Chancen scheint es also zielflUhrend, die Rahmenbedingungen auf
die BedUrfnisse der Zielgruppe anzupassen. Zentral sind dabei ein angemessenes Einkommen
und Vereinbarkeitsangebote in Form eines passgenauen Betreuungsangebotes fur die eigenen
Kinder164, aber auch eine passgenaue Aufteilung von Praxis und Schulzeiten.165

Die Entlohnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fir O-
bis 10-Jahrige ist jedoch fur viele Trager und insbesondere aus Sicht von kleinen Tragern proble-
matisch, da sie aufgrund kleiner Einrichtungen und Teams die zur Refinanzierung der Ausbil-
dungskosten erforderliche Anrechnung auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis zusatzlich zur Freistel-
lung der Mentorinnen und Mentoren personell nicht verkraften konnen.

Insofern ware ein alternatives Finanzierungsmodell als Umschulung im Rahmen des SGB Ill oder
Il eine Erleichterung und ein Anreiz fur die Trager einen entsprechenden Ausbildungsplatz anzu-
bieten. Die Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (2017) zeigt, dass die Ausweitung von Bildungs-
gutscheinen in vielen Bundeslandern zu einem Anstieg der Quereinstiege gefuhrt hat.

In diesem Zusammenhang sind landesspezifische Regelungen zu beachten. Allgemein ist gefor-
dert, dass Umschulungsmaf3nahmen gegenliber der regularen Ausbildung in dem Beruf um min-
destens ein Drittel verklrzbar sind oder bei fehlender Verkurzbarkeit, das letzte Ausbildungsdrit-
tel durch Finanzierung aufRerhalb der Arbeitsforderung aufgrund bundes- oder landesrechtlicher
Bestimmungen gesichert ist.

Vorbehalten gegen einen hohen Einarbeitungsaufwand kénnte vorgebeugt werden, wenn die Tra-
ger (unabhangig von einer Anrechnung auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis) im Sinne einer zwei
Drittel-/ein Drittel-Finanzierung erst zu einem spateren Zeitpunkt die Lohnkosten Ubernehmen
mussen und zum Beispiel die ersten beiden Jahre der Ausbildung Gber die Bundesagentur fir Ar-
beit oder das Jobcenter finanziert werden.

Praxisbeispiel
Regulative Ebene

Vereinbarung zwischen Land und Regionaldirektion der Bundesagentur fiir Arbeit fur
eine geforderte Umschulung zu Erzieherinnen und Erziehern

Die Senatsverwaltung Bildung, Jugend und Familie Berlin hat 2018 eine Vereinba-
rung mit der Regionaldirektion Berlin-Brandenburg geschlossen, nach der bei (dro-
hender) Arbeitslosigkeit eine dreijahrige Erzieherausbildung in Vollzeitform und in
Teilzeitform auch als geférderte Umschulung moglich ist. Fur die Zeit der Umschulung

164 Die Bundesagentur fiir Arbeit weist diesbeziiglich auf in landlichen Regionen eher verbreitete kiirze Offnungszeiten der Einrichtun-
gen und eine Divergenz zwischen einem vorhandenen Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung und der bei einem knappen Betreuungs-
angebot moglichen priorisierten Platzvergabe an bereits erwerbstatige Eltern hin (vgl. Kapitel 3.2.4)

165 Koordinierungsstelle Chance Quereinstieg/Méanner in Kitas 2017, S. 16.
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bzw. Ausbildung, an der neben den Fachschulen der Sozialpadagogik fur die Theorie
auch die Trager der Jugendhilfe beteiligt sind, Gbernimmt die Bundesagentur fir Ar-
beit bzw. das Jobcenter die Finanzierung des Lebensunterhalts, wahrend im dritten
Jahr die Trager ein Arbeitsentgelt zahlen.166

Beispielhaft wird auch ein Modellprojekt in Schleswig-Holstein angefuhrt, dass eine
finanzierte Ausbildung Uber Bildungsgutscheine seit 2019 an vier Schulstandorten er-
probt. Ebenso wie in Berlin werden damit die ersten beiden Ausbildungsjahre durch
die Bundesagentur fur Arbeit oder die Jobcenter finanziert. Der Lebensunterhalt im
dritten Ausbildungsjahr wird Uber eine 4/5 Stelle in den Einrichtungen gesichert.167

C.4.2.2 W/O Strategien - Schwachen aufholen

Fragt man danach, welche Chancen eine Organisation eventuell wegen ihrer Schwachen ver-
passt, geht es im Anschluss darum, Strategien zu entwickeln, durch die, mit Hilfe der Nutzung von
Chancen, Schwachen gemindert werden kdnnen.

Das Interesse junger Menschen am Beruf und die Einmiindung von Praktikantin-
nen und Praktikanten in das Arbeitsfeld der Kindertagesforderung durch eine
gute Praxisanleitung starken.

Nicht geregelte Anforderungen an und Kapazitaten fur die Praxisanleitung von Prakti-
kantinnen und Praktikanten in der Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin
bzw. zum Erzieher wirken sich zum Teil demotivierend auf den spéteren Eintritt in den
Arbeitsbereich der Kindertagesforderung aus. Die Chance des prinzipiellen Interesses
an dem Beruf kann nicht genutzt werden

Eine gute Praxisanleitung fordert die Identifikation der Praktikantinnen und Praktikanten mit dem
Beruf und im besten Fall mit den Einrichtungen. Eine schlechte Praxisanleitung demotiviert und
»Schreckt von der Ausibung des Berufes” ab, wie die Fokusgruppe der Fachschilerinnen und
Fachschuler und Auszubildenden eindrucksvoll zeigt. Dies bildet sich modglicherweise in den Ein-
mundungszahlen der Absolventinnen und Absolventen im Tatigkeitsfeld der frihen Bildung ab
(vgl. Quantitativer Bericht, S. 135).

166 Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie 2019
167 BMFSFJ 2020d, S. 17
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Neben der inhaltlichen Begriundung zeigt auch eine Betrachtung aus organisatorisch-6konomi-
scher Perspektive, dass eine gute Praxisanleitung ein Zugewinn, beziehungsweise eine lohnens-
werte Investition, zugunsten der Einrichtungen sein kann. Die vorhandene Einsicht der Trager,
dass die eigene Ausbildung eine zukunftsweisende Strategie der Fachkraftegewinnung ist, und
die Ausbildungsbereitschaft der Trager kdnnen damit gestarkt werden. In einer solchen Kosten-
Nutzen-Rechnung wird dem Einsatz, bzw. Aufwand der Praxisanleitung die Entlastung der Fach-
krafte in der Einrichtung durch die Arbeit, die die Praxisanleitungen wahrend der Praktika leisten,
gegenubergestellt.

Je nach Eignung und Vorerfahrung wird der Entlastungsbeitrag unterschiedlich angenommen.
Dieser wird durch eine gute Praxisanleitung gesteigert. Mit der Anzahl der Praktika und vor allem
durch eine qualitativ hochwertige Praxisanleitung wird der Entlastungsbeitrag durch die Prakti-
kantinnen und Praktikanten gesteigert. Betriebswirtschaftlich betrachtet fihrt das zu dem
Schluss: ,Je hoher die Arbeitsleistung der Praktikanten(inn)en durch gute Qualifikation der Praxis-
anleiter/innen [...] ist, desto hoher ist der Mehrwert der Ausbildung am Lernort Praxis.“168

Eine Starkung der Qualitat der Praxisanleitung sollte in drei Dimensionen geférdert werden:

m Strukturqualitat sichert die Rahmenbedingungen, welche die Qualitat einer Leistung beein-
flussen und ermdglichen. Dazu gehoren zeitliche Ressourcen und fachliche Kompetenzen der
Praxisanleiterin oder des Praxisanleiters.

m Prozessqualitat zeigt sich in der Durchfihrungsqualitat und bezieht sich auf die inhaltliche
Ausgestaltung der Praxisanleitung (Art und Einsatz von Beobachtungen, Reflexionsgespra-
chen, gemeinsamer Vorbereitung, Verantwortungsubergabe ...).

m Ergebnisqualitat ergibt sich aus dem Zusammenwirken von Struktur- und Prozessqualitat
und bezieht sich zum Beispiel auf Zielformulierungen fir die Praxisanleitung und die Bewer-
tung der Ergebnisse aus der Perspektive aller Beteiligten.169

Zur Starkung der Ausbildungsbereitschaft und des Ausbildungsvermodgens der Trager wird es als
wichtig erachtet, neben der Einsicht in den Mehrgewinn, die Trager auch bei der praktischen Um-
setzung einer guten Praxisanleitung zu starken. Dazu sind Ansatze auf der regulativen Ebene und
auf der institutionellen Ebene zu Uberdenken.

Auf der regulativen Ebene kann im Rahmen der mittelbaren pddagogischen Arbeitszeit ein zu-
satzliches Zeitkontingent fir die Praxisanleitung geprift werden. Die erhéhte mittelbare padagogi-
sche Arbeitszeit sollte dabei fur die jeweilige fir die jeweilige Praxisanleiterin oder den jeweiligen
Praxisanleiter das konkrete Angebot und die realisierte Umsetzung von Praktika gebunden sein.
Im Ausbildungsjahr 2019/2020 waren unter den geltenden Regelungen der Praxiszeiten170 bei
insgesamt 2.874 Schulerinnen und Schulern in der Sozialassistenzausbildung und der vollzeit-
schulischen Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern in Summe rund
32.600 Praxisanleitungsstunden (eine Stunde pro Woche) angefallen.

In einem zweiten Schritt kdnnten Qualifikationsanforderungen an die Praxisanleitungen - ahnlich
wie bei den Mentorinnen und Mentoren in der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige - gepruft und formuliert werden.

168 Kiefer 2018, S. 44 f.

169 Vg|. Fischer; Speck-Geisler, 2014 S. 11. ff.

170 L aut Héherer Fachschulverordnung fiir die Sozialassistenz (SOAHBFSVO M-V) sind im ersten Jahr 12 Praxiswochen und im zweiten
Jahr 10 Praxiswochen gefordert. In der vollzeitschulischen Erzieherausbildung (FSVOSoz M-V) sind es in beiden Jahren jeweils 12 Wo-
chen (Fachschulverordnung Sozialwesen).
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Ein Orientierungsmodell bietet die "Rahmenempfehlung Kompetenzorientierte Fort- und Weiterbil-
dung von Fachkraften zu Mentorinnen und Mentoren am Lernort Praxis in Mecklenburg-Vorpom-
mern". Hier ware es auch lohnenswert die Praxisanleitung an den Ansatz der Funktionsstellen zu
koppeln und Uber die Verankerung einer ,Fachkraft Praxisanleitung“17t nachzudenken und diese
in der Finanzierung des Personals auf Landesebene und in den Entgeltverhandlungen zu veran-
kern.

Auf der institutionellen Ebene ware die systematische Zusammenarbeit zwischen Tragern, Praxis-
stellen und Berufsfachschulen sowie Fachschulen anzuregen. Gute Erfahrungen einzelner Trager
kdnnen als Modell fur einen Austausch Uber die gegenseitigen Erwartungen an den Lernort Praxis
genutzt werden. Dabei sollten auch reale Umsetzungsmaoglichkeiten und —hemmnisse zur Spra-
che kommen.

In diesem Zusammenhang ist die Unterstutzung der Trager bei der Konzeption einer systemati-
schen Personalentwicklung sinnvoll. Aus punktuellen Ansatzen (teambildende MafSnahmen, Fort-
bildung, gesundheitsférderliche Mafinahmen) sollte die Entwicklung eines strukturierten und stra-
tegischen Gesamtkonzeptes angeregt werden. Dabei ist es wichtig, dass Trager diese Verantwor-
tung als Arbeitgeberverantwortung annehmen und nicht - ohne entsprechende Rahmenbedin-
gungen - an die Leitungen delegieren. Unerlassliche Rahmenbedingungen fur die Leitungen sind
in diesem Zusammenhang entsprechende Fortbildungen und freie Leitungskapazitaten.

Praxisbeispiel
Regulative Ebene
Integration der Praxisanleitung in das KiTaG Rheinland-Pfalz172

Grundlage ist eine Erganzung der Personalquote um zusatzliche Zeit fur die Praxisan-
leitung von Auszubildenden und Studierenden, die in der Kita im Einsatz sind.

Fur jede auszubildende oder studierende Person ist nach § 21 Abs. 7 KiTaG eine
Stunde Praxisanleitung pro Woche (0,026 Vollzeitaquivalenten) verfigbar.

Der Zeitanteil fur die Praxisanleitung ist eine einrichtungsbezogene Komponente der
Personalbemessung. Auszubildende und Studierende werden jedoch nicht in den
Personalschlussel eingerechnet.

In einer ergdnzenden Rahmenvereinbarungl?3 zwischen Land und Tragern werden die
Voraussetzungen an die Praxisanleitungen und die Umsetzungsqualitat definiert. Dies
gilt fir angehende Erzieherinnen und Erzieher im Rahmen der Kurzpraktika,

171 Vgl. WesBler-Poberg, Huschik et al 2020, S. 4 und 24 ff.
172 Vgl. Ministerium fur Bildung Frauen und Jugend Rheinland-Pfalz 2006a
173 Vgl. Ministerium fir Bildung Frauen und Jugend Rheinland-Pfalz 2006b
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Berufspraktikantinnen und Berufspraktikanten und angehende Heilerziehungspflege-
rinnen und Heilerziehungspfleger.

Das Land beteiligt sich anteilig an den zusatzlichen Personalkosten.

Praxisbeispiel

Institutionelle Ebene

Lernort Praxis - Eigeninitiative eines Tragers174

Der bundesweit mit Einrichtungen vertretene Trager Frobel fihrt das Weiterbildungs-
curriculum aus dem 2018 beendeten, ESF-geférderten Bundesprogramm , Lernort
Praxis“ eigeninitiativ weiter.

2018 absolvierten zunachst 20 padagogische Fachkrafte die Fortbildungsreihe ver-
teilt auf eineinhalb Jahre. Am Ende der Weiterbildungsreihe sollen die Einrichtungs-
teams Praxisanleitung als eine Teamaufgabe verstehen und durch die intensive Bear-
beitung des Themas zu einer verbesserten Qualitat in der Praxisanleitung beitragen

kdnnen. Sie erarbeiten dafur eine eigene Ausbildungskonzeption.

Bis 2020 wurde die Initiative auf alle FROBEL-Einrichtungen bundesweit ausgerollt.

Nachteile landlicher Regionen bei der Ausbildung eigener Fachkrafte durch hyb-
ride Unterrichtsmodelle aufholen

Die Konzentration der Fachschulen und der Berufsbildenden Schulen fuhrt zu einer
tendenziellen Unterversorgung von Auszubildenden und damit junger Fachkrafte im
landlichen Raum. Die Zeitrhythmen von Prasenzunterricht in den Schulen und Praxis-
zeit, weite Entfernungen zwischen Schulen und Praxisstellen und eine zum Teil
schlechte Verkehrsanbindung werden von den Auszubildenden als zuséatzliche Belas-
tung und vermieden. Neue Chancen ergeben sich durch die Digitalisierung und damit
magliche hybride Unterrichtsformen kénnen die Belastung mindern und Praxisstellen
in l&andlichen Regionen attraktiver werden lassen.

174 Vgl. Frobel 2018, S. 91.
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Studien zufolge sind junge Menschen heute ,permanently online, permanently connected“175 und
geschult im Umgang mit digitalen Geraten, die ihnen den Zugang zum Internet ermoglichen. 93
Prozent der 18- bis 19-jahrigen Menschen sind taglich online.

Der Digitalisierung wird insbesondere an gréfleren Hochschulen auch eine wachsende Bedeutung
fUr das Lernen und Lehren zugeschrieben, wie sich an dem zunehmenden Angebot von verschie-
denen Online-Studiengangen zeigt.

Drei Ebenen werden hinsichtlich des Einflusses der Digitalisierung auf die berufliche Bildung dis-
kutiert, deren engen Wechselwirkungen fur die Fachkrafte in der Frihen Bildung von Bedeutung
sind:

m Zum einen die Ebene der beruflichen Lehrinhalte.176 Das heif3t Digitalisierung beeinflusst die
padagogische Arbeit und das entsprechende Wissen, das vermittelt werden muss, sowie die Kom-
petenzen, die padagogische Fachkrafte entwickeln missen.

m Die Ebene der neuen Medien, die neue Kommunikationsformen ermdoglichen aber auch Risi-
ken wie Mobbing oder Suchterfahrungen beinhalten.177

m Die neuen digitalen Medien als Lehr- und Lernformate, durch die sich auch die Kommunika-
tion zwischen Lehrenden und Auszubildenden und das Ausmaf der Eigenverantwortlichkeit des
Lernens verandert.178

Es zeigt sich, dass die Digitalisierung eine enge Verbindung des Lehrinhaltes mit der Art des Ler-
nens ermoglicht.

Das Konzept des Blended Lernings , das als ,,Kombination von virtuellen und nicht-virtuellen
Lernsettings und Methoden und somit einen Wechsel von Prasenzzeiten und virtuellen Elemen-
ten“179 definiert wird, bildet aber neue Herausforderungen, denn das selbstgesteuerte Lernen in
einerseits direkten Interaktionen zwischen Lehrenden und Auszubildenen und andererseits zeit-
und ortsunabhangigen Phasen erfordert ein entsprechendes Maf3 an Selbstregulierung und Ei-
genverantwortlichkeit bei den Auszubildenden - aber auch an Vertrauen in die Auszubildenden
seitens der Lehrkrafte.

Die Digitalisierung in der beruflichen Bildung sozialer Berufe ein noch unerschlossenes Feld, aber
keineswegs undenkbar, wie die jungsten Erfahrungen im Rahmen der Corona-Pandemie deutlich
machen.

Aufgrund der Kontaktbeschrankungen haben viele Fachschulen fir Sozialpadagogik erste Erfah-
rungen mit Online-Formaten als Notlosung fur den ausfallenden Prasenzunterricht sammeln kon-
nen und spezifische Onlineplattformen, die an Hochschulen schon seit langerer Zeit den virtuel-
len Austausch zwischen Studierenden und Dozentinnen und Dozenten ermdglichen (z. B.
Moodle), werden auch von Fachschulen fur Sozialpéddagogik entdeckt. Unterrichtseinheiten, von
denen die Schulerinnen und Schiler durch Lernerfahrungen aus einer Diskussion miteinander
profitieren, werden durch Videoplattformen und Foren auch online moglich.

175 Vorderer 2015.

176 Stuwe/Ermel 2019.

177 Tillmann 2019.

178 Mertens/Kuls/Karber 2019.
179 ebenda, S. 5.
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Voraussetzungen in der Praxis

Damit sich die Digitalisierung in Form einer hybriden Unterrichtsform an den Fachschu-
len fr Sozialpadagogik als Chance fur landlichen Regionen niederschlagen kann, sind
strukturelle, institutionelle und individuelle Voraussetzungen zu schaffen. Dies zeigen
die Praxiserfahrungen des Projektes ,Gelingen! - Gemeinsam Lernen in und fur inklu-
sive Bedingungen im Kindergarten1go,

m Strukturell sind die Fachschul- und Berufsfachschulordnungen zu prufen. Regelun-
gen fur Anwesenheitspflichten, Fehlzeiten aber auch Priufungsformen mussen auf virtu-
elle Formate angepasst werden.

m Didaktische Lernkonzepte sind auf ihre Umsetzung in Prasenzunterricht und in virtu-
ellen Rdumen zu prifen und mussen in entsprechenden Stundenplénen gestaltet wer-
den.

m Auf der institutionellen Ebene ist eine entsprechende Infrastruktur zu gestalten.
Diese umfasst sowohl die Ausstattung mit Hardware als auch die Organisation und Ver-
waltung von Lernplattformen. Gleichfalls ist auch an die edv-technische Ausstattung der
Auszubildenden und der Praxiseinrichtungen zu denken, sowie insbesondere in landli-
chen Raumen an die Internetanbindung.

m Die Studie zeigt eindrucksvoll, dass fur den Erfolg eines Blended Learnings die indi-
viduelle Wahrnehmung von Schilerinnen und Schulern und der Lehrkrafte entschei-
dend ist. Die Wahrnehmung eines Lerngewinns und einer Lernerleichterung ist ent-
scheidend fur die Annahme und die Ergebnisse eines solchen Konzeptes. Fiur Lehrende
bedeutet dies ausreichende Schulungen, damit der Online-Unterricht und die Bedie-
nung einer Online-Plattform nicht als zusatzliche Belastung, sondern als Arbeitserleich-
terung ankommt. Fur Auszubildende kann es sehr motivierend sein, wenn die Online-
Kommunikation die Praxisstelle miteinbindet und einen engeren Austausch zwischen
Schule, Auszubildenden und Praxisanleitung ermaoglicht.

Berufsschule digital1s1

Hybride Unterrichtsformen bauen auf einer grundsatzlichen Implementierung digialer
Medien in den Schulunterricht auf. Wie zentrale Herausforderungen der Digijtalisierung
im Schulalltag von Berufsschulen bewaltigt werden kénnen und wie die damit verbun-
denen Kompetenzanforderungen an die Lehrkrafte fir eine optimale Vorbereitung der
Schulerinnen und Schuler auf das Berufsleben bewaltigt werden kdnnen, untersuchte
ein wissenschaftlich begleitetes Projekt der Telekom. Zwei der 10 teilnehmenden Be-
rufsfachschulen haben Ausbildungsgange im Sozialwesen.

Das Berufskolleg Kreis Hoxter182 hat das Prinzip der ,Keimzellen“ entwickelt, um eine
moglichst breite Akzeptanz des digitalen Wandels bei allen Lehrkraften zu erreichen.
Neuerungen werden anfangs von Kolleginnen und Kollegen, die ein hohes Interesse an

180 Ein Verbundvorhaben der TU Dresden und TU Dortmund, geférdert aus den Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung im Rahmen der Forderrichtlinie ,Qualifizierung der padagogischen Fachkréfte fur inklusive Bildung”. (Vgl. Mertens/Kuls/Kar-
ber 2019.)

181 |nstitut fur Informationsmanagement 2019.

182 Das Berufskolleg Kreis Hoxter bildet unter anderem im Fachbereich Soziales Erzieherinnen und Erzieher und Heilerziehungspfle-
geinnen und -Pfleger sowie in der Berufsfachschule Sozialassistenzen und Kinderpflegerinnen und -Pfleger aus.
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der Implementierung digitaler Innovationen haben, in Unterrichtskonzepte integriert
und erprobt. Anschlieffend wird in schulinternen Fortbildungen das weitere Kollegium
uberzeugt.

Eine wesentliche Erkenntnis des Projektes ist die notwendige Erweiterung der Begriff-
lichkeit ,Lernortkooperation“. 82 Prozent der teilnehmenden Lehrpersonen sehen eine
zunehmende Bedeutung der Kooperation mit auflerschulischen Partnerinnen und Part-
nern, zum Beispiel den Ausbildungsbetrieben. Uber die bisherige Form der Zusammen-
arbeit in Form von wechselseitiger Information wird damit auch ein Ausgleich von mehr
oder weniger guter Ausstattung oder Ressourcen verstanden. Der Erfolg einer Digitali-
sierungsstrategie hangt demnach von einer intensiv betriebenen Vernetzung aller an
der Ausbildung Beteiligten und deren generellen Offenheit fir Austausch und Koopera-
tion ab.
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C.4.2.3 S/T-Strategien - Risiken absichern

Im Rahmen der Entwicklung von S/T-Strategien geht es um die Frage, mit welchen internen Stéar-
ken die Kindertageférderung externen Risiken begegnen kann.

Mit einem attraktiven Arbeitsfeld ,,Hort“ (auch mehr mannliche) Fachkrafte gewin-
nen

Der starke eigenstéandige Forderauftrag des Hortes und die erhdhte Betreuungsnach-
frage sind Chancen fir die Gewinnung von (mannlichen) Nachwuchskréften, die eine
Arbeit mit alteren Kindern priorisieren. Damit kann dem drohenden Risiko eines for-
cierten Fachkraftemangels aufgrund des geplanten Rechtsanspruchs auf ganztagige
Schulkindbetreuung begegnet werden.

Der geplante Rechtsanspruch lasst einen zunehmenden Fachkraftebedarf erwarten, fur den es
frihzeitig einer Strategie zur Fachkraftegewinnung bedarf. In Mecklenburg-Vorpommern hat die
Forderung von Schulkindern in Horten, wie in allen dstlichen Bundeslandern, eine lange Tradition
als eigenstandiges Betreuungsmodell.

Wahrend die westlichen Bundeslander mehrheitlich einen zeitgleichen Ausbau von Horten und
Ganztagsschulen fur die Betreuung von Grundschulkindern verfolgten und drei Bundeslander zu-
gunsten des Systems der Ganztagsschule einen Abbau der Horte betrieben, haben die 6stlichen
Bundeslander einen Ausbau der Horte verstarkt vorangetrieben.

Mit dem Begriff der Ganztagsschule und der Schulkindbetreuung geht ein starker Fokus auf die
formellen Bildungsziele der Schule und das Risiko der potenziellen Vernachlassigung von infor-
mellen Bildungsprozessen einher, die jedoch gerade fur die Entwicklungsschritte in dieser Alters-
gruppe in einem ,komplementaren Bildungsverstandnis“183von grofler Bedeutung sind.

Das Konzept zur Arbeit im Hort stellt im Rahmen der Bildungskonzeption fir O- bis 10-Jahrige des
Landes Mecklenburg-Vorpommern demgegenuber Alter, Entwicklungsstand, Fahigkeiten, Lebens-
situation sowie Interessen und BedUrfnisse des einzelnen Kindes fir die Forderung im Hort in den
Fokus.

Didaktisch ist die Kindertagesforderung im Hort eher in einen non-formalen Bildungskontext ein-
geordnet.184 Die Wertschatzung des Hortes zeigt sich auch in der Bildungskonzeption des Landes
Mecklenburg-Vorpommern. Wahrend die Halfte der Bundeslander ihre Bildungsplane fur die
Frihe Bildung ausschlieflich auf Nichtschulkinder ausrichten, formuliert die Bildungskonzeption
von Mecklenburg-Vorpommern demgegenuber Ziele fir den bewussten Umgang mit erweiterten

183 vgl. Plehn, 2020, S. 32
184 Vgl. Plehn 2020, S. 30.
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Erfahrungsraumen in der Freizeit der Kinder und deren zunehmende Selbststandigkeit sowie das
Autonomiestreben, als auch fir die Zusammenarbeit mit Eltern von Schulkindern.185

Verschiedene Studien zeigen, dass mannliche Erzieher ein besonderes Interesse an der Arbeit
mit alteren Kindern haben. Fur die Gewinnung von jungen mannlichen Erziehern in Belgien erwies
sich beispielsweise ein verstarkter Fokus auf sport- und bewegungspadagogische Angebote sowie
mehr Outdooraktivitaten in den Einrichtungen als Anreiz.186

Insofern ware eine Prufung der Hortkonzepte chancenreich, sowohl fur eine padagogisch wert-
volle Hortarbeit als auch fur die Gewinnung von mannlichen Fachkraften.

In diesem Zusammenhang kénnen auch die bei Tragern vorhandenen ersten Ansatze fir Quali-
tatsaudits verstarkt und multipliziert werden, da damit das Interesse insbesondere der jungen
Fachkrafte und Auszubildenden, einem eigenen fachlichen Anspruch gerecht zu werden, erreicht
wird. Begleitet werden sollte die strategische Ausrichtung durch eine aktive Ansprache der jungen
Manner, z. B. in Form einer Kampagne.

185 Eigene Analyse der Bildungspléne der Bundeslander der Prognos.
186 Vg|. Peeters 2013 und Peeters et al. 2015.
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Praxisbeispiel
Offentliche Kampagnen zur Gewinnung mannlicher Fachkréfte

Drei Beispiele mit erkennbaren Erfolgen sind landesweit in Danemark, Belgien und in
Deutschland unter anderem auf kommunaler Ebene zu finden.

Belgien

Die Flamische Gemeinschaft Belgiens konnte 2002 mit einer Plakatkampagne den An-
teil mannlicher Fachkrafte von 6,4 Prozent auf knapp 20 Prozent steigern. Das Motiv
der Plakate wurde Uber mehrere Medienkanale verbreitet sowie in 6ffentlichen Veran-
staltungen aufgegriffen und diskutiert. Zusatzlich wurde ein Handbuch fir die Trager
entwickelt, um die Auswahl- und Einstellungspolitik fir Manner attraktiver zu machen.

Die Wirkung der Kampagne wurde Uber Aussagen einer Ausbildungsstatte fur Kinderbe-
treuung deutlich, in denen die meisten mannlichen Auszubildenden angaben, dass die
Kampagne der ausschlaggebende Faktor fur ihre Entscheidung zu einer Ausbildung in
der Frihen Bildung war.187

Danemark

Danemark kann auf einen der hochsten Anteile mannlicher Fachkrafte in der Frihen
Bildung verweisen.

Hier wurde eine Einstellungsinitiative fur Manner seitens des friheren Ministeriums flr
Kinder, Bildung und Geschlechtergleichstellung im funf Kommunen umgesetzt. Von den
Erkenntnissen und Ergebnissen, die in einem Handbuch gesammelt wurden, konnten
auch andere Kommunen profitieren.188

Deutschland/Stadt Diisseldorf

Die Stadt Dusseldorf startete fir die eigenen kommunalen Einrichtungen 2020 eine On-
linekampagne mit Informationsfilmen, in denen Fachkrafte selbst Uber ihre Arbeit, Er-
fahrungen und Aufstiegsmoglichkeiten berichten. Die Online-Seite ist in verschiedenen
Social-Mediakanalen verlinkt. Auf der Online-Plattform sind neben der Information tGber
Entlohnung, Berufsbild usw. auch direkt Links zur moglichen Bewerbung angefuhrt. Der
bisherige Erfolg zeigt sich in rund 35.000 Besuchen der Website, 6,7 Mio. Aufrufen der
Videos und Vervierfachung der Bewerbungszahlen im Kampagnenzeitraum. Auf 332
Ausbildungs- und Praktikastellen, die im August 2021 besetzt werden mussen sind be-
reits im Februar 2021 1600 Bewerbungen eingegangen.189

187 Litjens/Taguma 2017 und Peeters (2003).
188 Jensen 2017.
189 Stadt DUsseldorf 2021
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C.4.2.4 W/T-Strategien - Risiken vermeiden

Im Rahmen der Entwicklung von S/T-Strategien geht es um die Frage, welche Risiken durch
Schwachen verstarkt werden. In diesem Kontext kdnnen Strategien verfolgt werden, um Schwa-
chen zu minimieren und Risiken zu verhindern.

Mit Empfehlungen fiir eine einheitliche Berechnung der Personalschliissel at-
traktive Rahmenbedingungen in der Kindertagesforderung gestalten

Uneinheitliche und knappe Personalschtissel bei den ortlichen Tragern der Jugend-
hilfe fihren zu Reduzierungen der mittelbaren Arbeitszeit, der Leitungszeiten und zu
Engpéassen bei Krankheit. Fachkréfte kbnnen eigenen fachlichen Ansprtichen oft
nicht gerecht werden. Ein hoher Anteil der Fachkrafte verbleibt max. 5 Jahre in einer
Einrichtung. Als Risiko fur eine zunehmende Unzufriedenheit und damit geringere
Chance der Findung und Bindung erweist sich, dass in den angrenzenden Bundeslan-
dern attraktivere Rahmenbedingungen der Kindertagesforderung herrschen. Hinzu
kommt eine hohe Konkurrenz um Fachkréfte und Auszubildende durch andere attrak-
tiver werdende Arbeitsmarkte.

Neben Bremen ist Mecklenburg-Vorpommern das einzige Bundesland, in welchem nicht das
Land, sondern die ortlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe fir die Festlegung der Personal-
schlussel in Kindertageseinrichtungen zustandig sind. Die durchschnittlich einzuhaltende Vor-
gabe des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses im KifoG M-V ist zundchst als wichtiger Ansatz zur Siche-
rung der Qualitat in der Kinderférderung einzuordnen. So lautet die wissenschaftliche Empfeh-
lung, bei einer Personalressourcenallokation von einer gesetzten Fachkraft-Kind-Relation auszu-
gehen.190

Problematisch erweist sich hingegen die Ermittlung der Personalschlissel auf unterschiedlich de-
finierten Berechnungsgrundlagen. Insbesondere die Anrechnung von Krankheitstagen variiert zwi-
schen funf und zehn Tagen und liegt weit unter den empirisch ermittelten durchschnittlichen 17
Krankheitstagen.

Als weiterer Knackpunkt ware zu hinterfragen, ob der gesetzlich festgelegte Zeitraum von einem
halben Jahr, in dem das Fachkraft-Kind-Verhaltnis durchschnittlich eingehalten werden muss, zu
einer auskdbmmlichen Berechnung der Personalschlissel fuhrt, die in den verschiedenen Zeitrau-
men eines Kindertagesstatten-Alltags der Anforderung gerecht wird. So fuhren beispielsweise
ausgedehnte Offnungszeiten zu einer breiteren Verteilung der vorhanden Personalstunden auf
einen hoéheren zeitlichen Umfang. Dies kann in den Berechnungsmodellen fur die

190 Viernickel et al. 2015, S. 75.
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Personalschlussel nicht erfasst werden. Dartber hinaus wird empfohlen den Zeitraum im Tages-
verlauf zu definieren, fur den das Fachkraft-Kind-Verhaltnis gelten soll.191

Wahrend die Abwesenheit von Fachkraften ein Definitionsmerkmal bei der Berechnung der Perso-
nalschlissel ist, die zu einem bestimmten Fachkraft-Kind-Verhaltnis fuhren, erscheint eine Be-
rechnung der Abwesenheit von Kindern schwierig. Um die An- und Abwesenheit praxisgerecht ab-
zubilden, musste eine Berechnung der Abwesenheit sehr genau und pro Kind erfolgen. Zielfuh-
render erscheint es, die Einteilungen der Betreuungszeiten zu hinterfragen, da die Stundenzahl
far einen Ganztagsplatz von 10 Stunden am Tag vor allem von Krippenkindern kaum ausge-
schopft wird. Hier kdnnte Uber eine Reduzierung zum Beispiel auf 45 Std. wochentlich nachge-
dacht werden. Mogliche Betreuungsbedarfe dartber hinaus waren dann z. B. als Uberlange Be-
treuungszeit extra zu vereinbaren.

Die Personalschlussel erweisen sich in der quantitativen und in der qualitativen Erhebung als
Hauptursache fur Personalplanungsprobleme, haufige Vertretungsbedarfe und dadurch redu-
zierte mittelbare padagogische Arbeitszeit und reduzierte Leitungszeiten.

Fachkrafte erfahren die Folgen der knappen Personalschltssel nicht nur als hohe gesundheitliche
Belastung, sondern sehen diese Personalschlissel auch als Ursache dafur, dass sie die zum Teil
eigenen Professionalitatsansprichen192 nicht umfanglich gerecht werden kénnen, weil die Zeit
dafur fehlt.

Auszubildende und Praktikantinnen und Praktikanten nehmen teilweise ein Bild von der Arbeitssi-
tuation in der Kindertagesforderung auf, welche sie an ihrer Entscheidung fur den Beruf zweifeln
|asst.

Maéglicherweise fuhren die engen Personalschllssel zu der weitverbreiteten Strategie der Teilzeit,
was dem Wunsch junger Fachkrafte nach Vollzeitstellen nicht entspricht. Viele Trager bieten ledig-
lich Stellen im Umfang von 30 Wochenstunden an, um Personalausfalle aber auch unterjahrige
Schwankungen der Kinderzahl und der Betreuungsumfange mit Stellenanpassungen zu kompen-
sieren.

Wahrend in der Literatur Personalschlissel vor allem als Qualitdtsmerkmal und mit Blick auf die
Kinder als bedeutend definiert werden,193 erweist sich hier der Bedarf einer Strategie zur Entwick-
lung angemessener und einheitlicher Personalschlissel als wichtiges Attraktivitdtsmerkmal fur
eine Arbeit der Fachkrafte in der Kindertagesférderung.

191 Viernickel et al. 2015, S. 76.
192 Vgl. Klusemann et al 2020, S. 11.
193 vgl. z. B. Viernickel et al 2015, S. 75.
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Gute Praxis

Ausgehend von den in dieser Fachkrafteanalyse ermittelten Problemfelder und den in
der Forschung begriundeten wissenschaftlichen Standards194 sind insbesondere fol-
gende Berechnungsfaktoren zu prufen:

m Ausfallzeiten des padagogischen Personals. Flr die Ausfallzeiten aus Krankheits-

grinden oder fur Kuraufenthalte sollten auf der Basis empirischer Studien zumindest 4
bis 5 Prozent der jahrlichen Sollarbeitszeit zugrundgelegt werden, dies entspricht 10 bis
13 Tage)

m Mittelbare padagogische Arbeitszeit. sollte die anteilige mittelbare padagogische
Arbeitszeit fur Teilzeitkrafte geprift werden. In der Regel erfolgt die rechnerische Zutei-
lung entsprechend der Vollzeitaquivalente. Gegebenenfalls ist ein relativ hdherer Anteil
mittelbarer padagogischer Arbeitszeit sinnvoll, da z. B. Elterngesprache oder Entwick-
lungsberichte unabhangig davon, ob sie im Rahmen einer Teilzeit- oder einer Vollzeitbe-
schaftigung anfallen, gleich lang dauern. Das heifdt, Teilzeitkrafte verbringen einen ho-
heren Anteil ihrer Arbeitszeit mit mittelbaren padagogischen Tatigkeiten

m Abwesenheitszeiten von Kindern. Fur die Berechnung der tatsachlichen Anwesen-
heitszeiten von Kindern gilt es verlassliche Kalkulationsgrundlagen zu schaffen. Dies
sollte im Zusammenhang mit einer Prifung des tatsachlichen Bedarfs an den ausge-
dehnten Betreuungszeiten von 10 Stunden taglich erfolgen. Moglicherweise kann mit
dem Angebot eines vierten Zeitkorridors von 40 Stunden wdchentlich, der Betreuungs-
bedarf vieler Eltern gut gedeckt werden und eine zuverlassigere Berechnung der Anwe-
senheitszeiten der Kinder erreicht werden.

m Leitungszeiten. Die empirischen Befunde dieser und vielfacher andere Analysen
zeigen, dass Leitung unabhangig von der Anzahl der Kinder und der Gruppenanzahl im-
mer einen Grundbedarf an Zeit fir Verwaltung, Teamleitung, Elternarbeit und konzeptio-
neller Arbeit erfordert. Daher wird nach wissenschaftlichem Standard ein Sockelbetrag
von 28 Prozent einer Vollzeitstelle plus variable Anteile in Bezug auf die Anzahl der be-
treuten Kinder und des padagogischen Personals empfohlen. Gleichfalls erscheint es
sinnvoll, die Anteile flr Verwaltung und fur die Leitung der Einrichtung getrennt zu be-
rechnen, da Leitungen von den Aufgaben der Betriebsfihrung gegebenenfalls auch
durch Verwaltungsfachkrafte entlastet werden konnten.

m Offnungszeiten. Angesichts der ausgedehnten Offnungszeiten muss bei der Berech-

nung der Personalschlussel die Verteilung der vorhandenen Personalkapazitat auf ei-
nen breiteren Zeitkorridor bedacht werden.

194 Viernickelet al. 2015, S. 75-81 und 234-237.
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Zusammenfassung und Fazit

Evaluationsauftrag

Das letzte Jahrzehnt der Kindertagesférderung in Mecklenburg-Vorpommern ist gekennzeichnet
durch dynamische Entwicklungen: Das Land legt Wert auf eine qualitativ hochwertige Forderung
fur alle Kinder. Mit deutlich mehr Platzkapazitat wird der steigende Betreuungsbedarf in Mecklen-
burg- Vorpommern schon gut aufgefangen, wobei die eingeflhrte Elternbeitragsfreiheit auch zu
mehr Betreuungsinanspruchnahme fihrt. Im Personalbereich werden aufgrund der demographi-
schen Struktur, der in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege tatigen Personen eine
nicht unerhebliche Anzahl von Fachkraften in den Ruhestand gehen. Andererseits gehen die qua-
litativen Verbesserungen im Kif6G M-V mit einem Bedarf an mehr Fachkraften einher.

Daher beauftragte das Ministerium fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vor-
pommern im Januar 2020 Prognos mit der Durchfihrung der vorliegenden wissenschaftlichen
Fachkrafteanalyse zur Situation und Entwicklung des Fachkraftebedarfs in den Kindertagesein-
richtungen und in der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern sowie der Erarbeitung von
Losungsansatzen zur Begegnung des Fachkraftebedarfs.

Es liegen damit Erkenntnisse Uber die Ist-Situation in den Kindertageseinrichtungen und der Kin-
dertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern sowie eine Quantifizierung zuklnftig erwartbaren
Fachkraftebedarfs in den Kindertageseinrichtungen und der Kindertagespflege vor. Die Ergeb-
nisse bieten zudem eine Grundlage fur Aussagen Uber den bestehenden Qualifizierungsbedarf
bei den derzeitigen Fachkraften und zeigen das Verhaltnis von Fachkraftebedarf, Qualifizierungs-
bedarf und einer qualitativ guten Kindertagesférderung auf.

Mit Hilfe einer SWOT-Analyse wurden Losungsanséatze in Form verschiedener Strategieanséatze
zur Begegnung des Fachkraftebedarfs in Mecklenburg-Vorpommern entwickelt.

Zeitrahmen der Fachkrafteanalyse und die Corona-Pandemie:

Die Analyse der Situation und Entwicklung des Fachkraftebedarfs in den Kindertages-
einrichtungen und in der Kindertagespflege in Mecklenburg-Vorpommern erfolgte von
November 2019 bis Dezember 2020. Die Wahrnehmung der Corona-Krise ab Marz/Ap-
ril 2020 kann daher teilweise einen Einfluss auf die Befragungsergebnisse haben. So
muss z. B. die hohere Sensibilitat fur Ansteckungsrisiken durch die Arbeit mit den Kin-
dern auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie eingeordnet werden.

Die Analyse trifft keine Aussagen zu den Auswirkungen der Pandemie auf Strukturen,
Rahmenbedingungen und Arbeitsweisen Kindertagesférderung.
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Beteiligung an den Ergebnissen der Fachkrafteanalyse

Die Fachkrafteanalyse erfolgte auf einer breiten quantitativen sowie qualitativen Datenbasis und
unter Mitwirkung vieler verschiedener Akteurinnen und Akteure aus dem System der Kindertages-
forderung. Die folgende Grafik bietet eine Ubersicht Uber die beteiligten Akteure und Akteurinnen.

Abbildung 73: Das Vorgehen im Uberblick
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Aktuelle Fachkraftesituation

Der Bedarf an ausgebildeten Erzieherinnen und Erziehern in Mecklenburg-Vorpommern kann ge-
genwartig nicht flachendeckend gedeckt werden. Dies zeigt die sogenannte Arbeitslosen-Stellen-
Relation: im Jahr 2019 kamen auf 100 gemeldete Stellen fUr ausgebildete Erzieherinnen und Er-
zieher im Durchschnitt lediglich 59 arbeitslos gemeldete Erzieherinnen und Erzieher. Trotz eines
Anstiegs der Absolventenzahl in der Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzie-
hern und diverser Manahmen zur Erschliefung zusatzlicher Fachkraftepotenziale1 hat sich der
Arbeitsmarkt fur ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher in den vergangenen Jahren kaum ent-
spannt.

Die Rekrutierung ausgebildeter Erzieherinnen und Erzieher gestaltet sich in den Landkreisen ten-
denziell schwieriger als in den kreisfreien Stadten. Ursachlich durften vor allem die Verortung der
Berufsschulen in den Stadten und der dortige Verbleib ihrer Absolventinnen und Absolventen auf-
grund der als attraktiver wahrgenommenen Lebens- und Erwerbsbedingungen sein. Insbesondere
in den westlichen Landesteilen wirken sich in angrenzende Bundeslander auspendelnde Erziehe-
rinnen und Erzieher limitierend auf das Fachkrafteangebot vor Ort aus.

195 Inshesondere vermehrte Beantragung von Ausnahmegenehmigungen nach § 13 Abs. 5 KifoG M-V, Einfihrung der praxisintegrier-
ten Ausbildung zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige, Erweiterung des Fachkréaftekatalogs im
Kif6G M-V.
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In der Praxis fihren die bestehenden Fachkrafteengpasse zu einem erhdhten Rekrutierungsauf-
wand bei den Tragern sowie zu Zusatzbelastungen des padagogischen Personals, welches die vo-
rubergehend nicht besetzten Stellen kompensieren muss.

Die Gewinnung und Bindung insbesondere von jungeren Fach- und Assistenzkraften wird unter
anderem durch das im Arbeitsalltag erreichte Fachkraft-Kind-Verhaltnis bzw. die Personalschlus-
sel gehemmt, mit denen jeweils ein Grof3teil des befragten padagogischen und leitenden Perso-
nals (eher) unzufrieden ist. Die Ursache der Uberwiegend als unbefriedigend wahrgenommenen
Personalausstattung wird meist in den von den Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten festgelegten
Personalschliusseln gesehen, bei deren Herleitung vor allem krankheitsbedingte Ausfallzeiten,
aber auch die tatsachlichen Anwesenheitszeiten der Kinder teilweise falsch bewertet werden.
Dies fuhrt dazu, dass im Arbeitsalltag haufig zu wenig Zeit insbesondere fir mittelbare padagogi-
sche Arbeit und Leitungsaufgaben zur Verfigung steht. Darlber hinaus schranken die engen Per-
sonalschlussel die Spielrdume fur die Bertcksichtigung von Arbeitszeitpréferenzen ein.

Die Situation in der Kindertagespflege ist von einem Ausstieg vieler Kindertagespflegepersonen
aus Altersgrunden und von wenig Neueinstiegen insbesondere aufgrund der relativ unattraktiven
Rahmenbedingungen gepragt. Zwar werden in den Stadten neue Kindertagespflegestellen von
jungen Menschen aufgebaut. In vielen Fallen haben diese jedoch offenbar keinen langen Be-
stand. In landlichen Regionen steht dem Verlust an Kindertagespflegepersonen tendenziell kaum
Nachwuchs gegenulber. Gleichfalls ist auch eine sinkende Nachfrage dieser Forderform zu ver-
zeichnen, sodass der Bedarf an Kindertagespflegepersonen tendenziell abnimmt. Die Ursache fur
die vermehrte Anmeldung der Kinder unter drei Jahren in den Kinderkrippen kann nicht einwand-
frei festgestellt werden. Die Anzeichen sprechen jedoch daflr, dass Eltern damit eine sicherere
Verflgbarkeit des spater notwendigen Kindergartenplatzes verbinden. Die Landkreise bzw. kreis-
freien Stadte schreiben der Kindertagespflege unterschiedliche Stellenwerte zu. Einige von ihnen
formulieren eine Sorge um die Personalproblematik und den Bestand der Kindertagespflege, da
diese im Sinne der Angebotsvielfalt ein wichtiges alternatives qualitativ gleichwertiges Angebot
der Kindertagesforderung darstellt.

Zukunftige Fachkraftesituation

Die zukunftige Entwicklung der Personalsituation in den Kindertageseinrichtungen in Mecklen-
burg-Vorpommern hangt mafgeblich von der Umsetzung und Ausgestaltung moglicher Reformen
zur Verbesserung der Qualitat der Kindertagesforderung ab.

Unter den in Kapitel 4 dargestellten Annahmen reichen die bis 2025 zu erwartenden Neuzugange
an Fachkraften aus den berlcksichtigten sozial- und kindheitspadagogischen Berufs- und Hoch-
schulausbildungen auf Landesebene aus, um das altersbedingt oder vorzeitig ausscheidende
Personal zu kompensieren. Ebenso kann durch sie der Personalmehrbedarf gedeckt werden, der
im gesetzlichen Status quo in Summe aus der sinkenden Kinderzahl in der Bevilkerung und einer
weiter steigenden Inanspruchnahmequote resultiert.

Fur die Deckung des Personalmehrbedarfs infolge des geplanten Rechtsanspruchs auf ganzta-
gige Forderung im Grundschulalter (Umsetzung zu 80 % in Horten) und diverser Qualitatsverbes-
serungen reichen die zu erwartenden Neuzugange hingegen nicht aus. Bei moderaten Qualitats-
verbesserungen - keine Anrechnung der Auszubildenden zu staatlich anerkannten Erzieherinnen
und Erziehern fur O- bis 10-Jahrige auf das Fachkraft-Kind-Verhdltnis und Freistellung ihrer Men-
torinnen und Mentoren im Umfang von zwei Wochenstunden, Ausweitung der Hortférderung wah-
rend der Sommerferien sowie Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses ausgehend vom
gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 in Krippen, 1:14 im Kindergarten und 1:21 im Hort - waren
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ausgehend vom Jahr 2019 bis zum Jahr 2025 in Summe rund 1.510 Neuzugange mehr erforder-
lich als unter den gesetzten Annahmen zu erwarten sind. Bei einer weiteren Verbesserung des
Fachkraft-Kind-Verhaltnisses auf 1:4,5 in Krippen, 1:12 im Kindergarten und 1:19 im Hort waren
bis zum Jahr 2030 etwa 3.130 zusatzliche Neuzugange erforderlich.

In den Landkreisen und kreisfreien Stadten Mecklenburg-Vorpommerns gestaltet sich das zukinf-
tige Verhaltnis zwischen dem Personalbedarf und -angebot in Kindertageseinrichtungen voraus-
sichtlich unterschiedlich. Wahrend der Personalbedarf in den kreisfreien Stadten in den nachsten
Jahren durch die vorhandenen Neuzugdnge gedeckt werden kann, ist in den Landkreisen mit
spurbaren Fachkrafteengpassen zu rechnen.

Zur Deckung der entstehenden Personalmehrbedarfe kommen neben einem Ausbau der betrach-
teten sozial- und kindheitspadagogischen Berufs- und Hochschulausbildungen weitere Personal-
potenziale in Betracht. Hierzu zahlen insbesondere Absolventinnen und Absolventen weiterer pa-
dagogischer Bildungsgange, die Aufstockung von Teilzeitstellen sowie die (RlUck-)Gewinnung von
padagogischen Fachkraften aus anderen Bundeslandern, von Kindertagespflegepersonen mit so-
zialpadagogischer Berufsausbildung und von Quereinsteigenden.

Strategische Handlungsfelder der Fachkraftegewinnung und -bindung fiir Mecklenburg-Vor-
pommern

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie begriinden verschiedene Ansatzpunkte fiir eine zielge-
richtete Einflussnahme auf die aktuelle und kommende Fachkraftesituation in Mecklenburg-
Vorpommern. Die Reihenfolge der im Folgenden abgeleiteten strategischen Handlungsfelder ent-
spricht der Dringlichkeit der Veranderung und der Prioritdt der damit beabsichtigten Effekte.

Zentral fir die Fachkraftesituation erweisen sich die Personalschliissel, da sie auf mehreren Di-
mensionen wirken. Aktuell bedingen enge Personalschlissel eine angespannte Personalsituation
in den Kindertageseinrichtungen, in der Ausféalle durch Krankheit, Urlaub oder Fortbildungen das
padagogische Personal zusatzlich belasten. Nicht jederzeit gelingt es, trotz grofder Anstrengungen
die Vorgaben zum Fachkraft-Kind-Verhaltnis und zu der Verfugbarkeit von mittelbarer padagogi-
scher Arbeitszeit einzuhalten. Hohe Belastung und Unzufriedenheit sind nicht nur ein Risiko fur
den vorzeitigen Ausstieg der Fachkrafte aus dem Beruf, Fluktuation oder innere Kindigung, son-
dern kénnen auch die Personalgewinnung negativ beeinflussen. Die ersten Eindricke vom Ar-
beitsalltag in der Kindertagesforderung, die Fachschulerinnen und -schuler erfahren, sind von
hoch motivierten, aber haufig auch gestressten und unzufriedenen Fachkraften gepragt. Knappe
und in den Kreisen und kreisfreien Stadten unterschiedlich berechnete Personalschlissel beein-
trachtigen die Strategie der Trager, sich als attraktive Arbeitgeber zu prasentieren. Eine voraus-
schauende und strukturierte Personalentwicklung braucht regulative Rahmenbedingungen, mit
denen die Voraussetzungen flr ausreichende Personalkapazitaten geschaffen werden kénnen.

Damit die Wirkung der im Kif6G M-V verankerten positiven Qualitatsmerkmale bei den Fachkraf-
ten in ausreichendem Mafs ankommt und Teil eines attraktiven Bildes von der Arbeit in der Kin-
dertagesforderung Mecklenburg-Vorpommerns wird, sollte unter Bertcksichtigung sozialer und
sozialrdumlicher Gegebenheiten eine landeseinheitliche Berechnungsgrundlage der Personal-
schliissel seitens des Landes empfohlen werden.

Insbesondere die anzurechnenden Ausfallzeiten des padagogischen Personals durch Erkrankun-
gen sind zu gering angesetzt. Wesentlich ist zudem eine verlassliche Kalkulationsgrundlage fur
Anwesenheitszeiten der Kinder. Ausgehend von der Annahme, dass insbesondere in der Krippe
der Betreuungsumfang von 50 Stunden in der Woche nicht umfanglich ausgeschopft wird,
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erscheint eine Prifung des Bedarfs und ein zusatzliches Angebot an Betreuungsplatzen mit 40
oder 45 Stunden in der Woche zielfuhrend. Weitere prifenswerte Faktoren sind im Bericht darge-
stellt und begrindet.

Mit der Empfehlung fur die einheitliche Berechnung der PersonalschllUssel geht moglicherweise
fUr einige Trager zunachst ein weiterer Personalbedarf einher, der nicht ohne Probleme gedeckt
werden kann. Dies sollte in einer zu gestaltenden Ubergangsphase fiir die Anwendung der Be-
rechnungsempfehlungen und gegebenenfalls auch durch Unterstutzungsangebote fur die Trager
und in einer entsprechenden Ausgestaltung der Ausbildungsgange berucksichtigt werden. Lang-
fristig gesehen sind Personalschlissel, die ein gutes Fachkraft-Kind-Verhaltnis und ausreichend
Zeit fur die mittelbare padagogische Arbeit ermdglichen, ein padagogisches Qualitdtsmerkmal fur
Eltern und Kinder und ein Attraktivitdtsmerkmal fur die Arbeit in der Kindertagesférderung.

Nicht nur in den Rahmenbedingungen der Arbeit werden wichtige Weichen fir die Entwicklung
der Fachkraftesituation gestellt, sondern auch im Feld der Ausbildung. Die eigene Ausbildung des
Fachkraftenachwuchs hat fur die Trager in Mecklenburg-Vorpommern eine zunehmende Bedeu-
tung als Strategie der Fachkraftegewinnung gewonnen. Durch eine enge Zusammenarbeit mit
den (Berufs-)Fachschulen und eine frihzeitige Kontaktaufnahme soll friihzeitig eine Bindung zu
den potenziellen spateren Fachkraften aufgebaut werden.

Gestéarkt wird dieser Ansatz durch die Schulgeldfreiheit an den staatlichen Schulen, die ein wichti-
ger Entscheidungsfaktor fur die Ausbildungswahl ist, auch wenn eine Ausbildungsentlohnung
fehlt. Auch die weitere Ausgestaltung der Rahmendbedingungen der Ausbildung fur weitere Ziel-
gruppen und Quereinsteigende erscheint zielfUhrend. Mit einer tragfahigen Finanzierungsgrund-
lage als Umschulung im Rahmen des SGB Il und Il ware beispielsweise die Ausbildung fur Erzie-
herinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige ohne erforderliche Anrechnung der Auszubildenden
auf das Fachkraft-Kind-Verhaltnis sowohl fur die Trager attraktiver als auch fur die Interessierten
auskémmlich.

Erschwert wird der strategische Ansatz der eigenen Ausbildung und friihzeitigen Bindung von
Fachkraften in den landlichen Regionen des Landes durch die Konzentration der Berufsbilden-
den Schulen in den Stadten. Neben der groferen Attraktivitat der Stadte als Lebensraum fir
junge Menschen hemmen weite Entfernungen und eingeschrankte verkehrstechnische Anbindun-
gen zu den Berufsbildenden Schulen zusatzlich die Bereitschaft fur eine Praxisstelle im Iandli-
chen Raum.

In der Corona-Pandemie zeigen sich Moglichkeiten, die Digitalisierung fur eine héhere Anzie-
hungskraft der Landkreise zu nutzen. Die ersten Erfahrungen von (Berufs-)Fachschulen mit On-
line-Formaten als Notlésung fUr den ausfallenden Préasenzunterricht sollten fir die Weiterentwick-
lung zu hybriden Unterrichtsformen, die teils in Prasenzunterricht und teils in Onlineform stattfin-
den, genutzt werden. Mit entsprechend angepassten Unterrichtskonzepten kénnen nicht nur die
Belastungen der Schilerinnen und Schuler durch grofie Entfernungen und lange Fahrtzeiten mini-
miert werden, sondern auch die Praxisstellen kontinuierlicher und zielgerichteter in die Ausbil-
dungspartnerschaft von Schule und Praxisanleitung eingebunden werden.

Die Praxisanleitung entscheidet Uber die Qualitat der Ausbildung und daruber, ob am Ende gute
Fachkrafte ausgebildet werden. Die Lernerfahrungen im Praktikum sind aber auch das erste Qua-
litatsmerkmal des Arbeitsfeldes, das Auszubildende erfahren. Angesichts dieser Erkenntnis er-
scheint ein Losungsansatz fur fehlende Personalkapazitaten und ausreichende Anleitungszeit in
vielen Einrichtungen drangend. In der Ausbildung fir Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jah-
rige ist die Anrechnung der Auszubildenden auf das Fachkraft-Kind-Verhéltnis und die
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Vertretungsnotwendigkeit wahrend der Schulphasen ein administratives Problem, das viele Tra-
ger l0sen, indem sie auf die 6ffentliche Entgeltfinanzierung verzichten und die Ausbildung selbst
finanzieren. Fehlende zeitliche Kapazitaten und finanzielle Ressourcen fuhren insbesondere bei
vielen kleinen Tragern zu einem Verzicht auf diese Ausbildung. Aber auch flr die Ausbildung der
staatlich anerkannten Erzieherinnen und Erzieher kann nicht dauerhaft darauf gebaut werden,
dass hochengagierte Fachkrafte die wichtigen Reflexions- und Praxisanleitungsgesprache nach
Feierabend in ihrer Freizeit umsetzen.

Als Grundlage einer qualitativ hochwertigen padagogischen Arbeit und als ein wesentliches Instru-
ment der Personalentwicklung sollte die Praxisanleitung als fachliche Aufgabe in der Kinderta-
gesforderung gestarkt werden. Im Rahmen der mittelbaren padagogischen Arbeitszeit ist eine
zusatzliche im KiféoG M-V verankerte Freistellung der Mentorinnen und Mentoren und der Praxis-
anleitung, gebunden an das konkrete Angebot einer Praxisstelle empfehlenswert. Fir die eben-
falls empfohlene Voraussetzung einer Fort- oder Ausbildung der Praxisanleitung kann Mecklen-
burg-Vorpommern auf der Grundlage des schon in der Praxis erfolgreich erprobten ,Qualitatsori-
entierten Fortbildungskonzept fur die Ausbildung der Mentorinnen und Mentoren aufbauen.

Der vierte Strategieansatz knlpft an den im Bundesdurchschnitt vergleichsweise hohen Teilzeit-
anteil bei den Fachkraften in der Kindertagesforderung an. Mit Blick auf zusatzliches Fachkrafte-
potenzial ist der Vollzeit-Wunsch junger Fachkrafte eine Chance fur mehr Personalkapazitat. Ins-
besondere unter den jungeren Fachkraften werden Vollzeitstellen praferiert. Enttduschte Hoffnun-
gen auf eine Vollzeitstelle tragen auch zu einem vorzeitigen Verlassen des Arbeitsfeldes Kinderta-
gesforderung bei.

Zugleich erweist sich gerade das Teilzeitangebot als ein vereinbarkeitsbezogenes Merkmal der
Kindertagesforderung, die dieses fur Fachkrafte mit Kindern oder zu pflegenden Angehorigen zu
einem attraktiven Arbeitsfeld macht.

Teilzeitbeschaftigung ist aber auch von administrativer Bedeutung fur die Trager. Zum einen sind
Fachkrafte, die in Teilzeit ausfallen, leichter zu kompensieren und die Vertretung von ausfallen-

den Fachkraften wird einfacher. Zum anderen sind die Arbeitsvertrage mit einem Umfang von 30
bis 35 Stunden eine gute Basis, um notwendige Anpassungen des Personalbedarfs aufgrund sich
verandernder Betreuungszahlen und Betreuungsumfange bei den Kindern, auffangen zu kénnen.

Die arbeitszeitbezogene Strategie erschlieflt sich also nicht in dem Ziel, alle Teilzeitstellen in Voll-
zeitstellen umzuwandeln, zumal damit letztlich noch weniger Personen in den Einrichtungen ver-
fugbar waren. Vielmehr geht es darum, die unterschiedlichen Arbeitszeitpraferenzen zu bertck-
sichtigen und in flexiblen Arbeitszeitmodellen zu gestalten. Eine Anregung der Trager, die Teil-
zeitpraxis auf den Prlfstand zu stellen und kritisch auf moglichen Alternativen zu hinterfragen
muss gleichzeitig mit einer Sensibilisierung und Aktivierung der Trager fir weitere Manahmen
zur Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie einhergehen. Den Beschaftigten in der Kin-
dertagesforderung wird damit eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglicht, die sich nicht
in der Reduzierung von Arbeitszeit erschdpft und die sich in vielen anderen Berufen schon seit
langerer Zeit als wichtiges Fachkraftepotenzial erwiesen hat.

Der geplante Rechtsanspruch auf die Ganztagsbetreuung von Schulkindern Idsst einen zuneh-
menden Fachkraftebedarf erwarten, fir den es fruhzeitig einer Strategie zur Fachkraftegewin-
nung bedarf. Zugleich ist jedoch der Hort mit seiner langen Tradition als eigenstandiges Betreu-
ungsmodell in Mecklenburg-Vorpommern, eine Starke, die sich strategisch fur die Entwicklung ei-
nes attraktiven Arbeitsfeldes nutzen lasst.
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Mit dem kommenden Rechtsanspruch der Ganztagsbetreuung von Schulkindern geht eine De-
batte um die erforderliche Qualitat und um Inhalte der Schulkindbetreuung und -férderung einher.
Insbesondere die mogliche padagogische Arbeit im gebundenen oder offenen Ganztag von Ganz-
tagsschulen wird kritisch hinterfragt. Mecklenburg-Vorpommern punktet diesbezlglich mit seinem
Konzept zur Arbeit im Hort, das im Rahmen der Bildungskonzeption fur O- bis 10-Jahrige, Alter,
Entwicklungsstand, Fahigkeiten, Lebenssituation sowie Interessen und Bedurfnisse des einzelnen
Kindes in den Fokus stellt.

Schon jetzt zeigt sich ein wachsendes Interesse junger Fachkrafte an der Hortarbeit. Die in eini-
gen Horten schon umgesetzten Audits zur Prifung und Entwicklung der eigenen padagogischen
Qualitat knupfen an ihr fachliches Selbstverstandnis und dem eigenen padagogischen Anspruch
an. Mit attraktiven Hortkonzepten kbnnen auch neue Zielgruppen als Fachkrafte gewonnen wer-
den, da insbesondere auch mannliche Erzieher ein besonderes Interesse an der Arbeit mit alte-
ren Kindern zeigen und Quereinstiege und Umorientierungen gesellschaftlich immer normaler
werden.

Daher werden die jetzt schon qualitativ hoch entwickelten Hortkonzepte und deren zielgerichtete
Weiterentwicklung als Chance fur die Gewinnung zusatzlicher Fachkrafte gewertet, die durch eine
offentliche Kampagne, in der der Wert und die Attraktivitat der Hortarbeit nach Aufien, auch in
die Nachbarlander Mecklenburg-Vorpommerns vermittelt wird, gestarkt werden sollte.

Auch fir die Kindertagespflege gilt es vor allem junge Menschen durch ausreichende Zukunfts-
aussichten zu gewinnen und zu halten. Dies bedarf jedoch zunachst der Grundlage einer landes-
weit geteilten Bedeutung der Kindertagespflege fur Eltern als wichtiges alternatives Angebot der
Kindertagesforderung neben der Forderung in Kindertageseinrichtungen. Dabei ist auch der Be-
zug von Kindertagespflege und Kindertageseinrichtungen auf den Prufstand zu stellen, denn da-
rin spiegelt sich, ob die Kindertagespflege als gleichwertiger Teil der Kindertagesférderung aner-
kannt wird.

Von einer strategisch geforderten Kooperation zwischen Kindertagespflege und Kindertages-
einrichtungen konnten Kindertagespflegepersonen, Kindertageseinrichtungen, Eltern und Kinder
durch eine engere padagogische Zusammenarbeit und eine frihzeitige Integration der Kinder aus
der Kindertagespflege in die Kindertageseinrichtungen profitieren. Vor allem aber kann eine sol-
che Kooperation das Problem der Krankheitsvertretung milden und mit einer héheren Forderleis-
tung fur die Kindertagespflegeperson verbunden sein.

Die Entlohnung ist ein wesentliches Merkmal der Arbeitgeberattraktivitat. Daher ist es ein wichti-
ger Meilenstein, dass die tarifliche oder tarifnahe Entlohnung infolge der Finanzierungsreformen
des KifdG M-V - und hier vor allem der Elternbeitragsfreiheit in Mecklenburg-Vorpommern deut-
lich zugenommen hat. Wenn auch kleinere Trager vor allem in I1andlichen Regionen dabei noch
aufholen mussen, ist davon auszugehen, dass einhergehend mit der Lohnangleichung weitere
Merkmale der Arbeitgeberattraktivitat an Bedeutung gewinnen werden. Insbesondere zukunfts-
weisende padagogische Konzepte erweisen sich schon jetzt gerade bei kleineren Tragern als
Fachkraftemagnet.

Die vermehrte Tarifbindung bietet langfristig auch die Chance das Arbeitsfeld der Kindertagesfor-
derung durch berufliche Entwicklungsmaglichkeiten jenseits der Leitungstatigkeit noch starker fur
Nachwuchskrafte und junge Fachkrafte interessant zu gestalten. International wird der Entwick-
lung von Karriereméglichkeiten zur Steigerung der Attraktivitat des Berufes eine zunehmende
Bedeutung beigemessen. Tarifvertrage bieten einen Orientierungsrahmen fur die Einordnung von
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Zusammenfassung und Fazit prog nos

Aufgaben, Funktionen und Kompetenzen, mit denen vielen jungen Menschen, die sich fachorien-
tiert und karrierebezogen weiterentwickeln zu kdnnen, ein Angebot gemacht werden kann.

Die Entwicklung von Facherzieherstellen im Sinne von Funktionsstellen, in denen besonders
schwierige fachliche oder einrichtungs- und gruppenubergreifende, koordinierende Tatigkeit eine
Hohergruppierung begrinden, erfordern eine intensive Beratung mit Akteurinnen und Akteuren
auf allen Ebenen des Systems und sind als langfristig zu verfolgendem Ansatz zur Verbesserung
der Fachkraftesituation in Mecklenburg-Vorpommern einzuordnen.

Die vorgestellten Strategieansatze sind auf verschiedenen Ebenen der Planung und der Umset-
zung angesiedelt. Mégliche MaRnahmen sind auf der systemischen Ebene der Versorgung, auf
der regulativen Ebene der Steuerung des Systems der Kindertagesforderung und der Ausbildung
und auf der institutionellen Ebene bei den Tragern und Einrichtungen umzusetzen. Der Erfolg der
Strategien kann jedoch nicht durch eine isolierte Vorgehensweise einzelner Akteurinnen und Ak-
teure gewahrleistet werden. Vielmehr stellt es sich heraus, dass zur Verbesserung der Fachkrafte-
situation in der Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommerns ein enger und koordinierter
Austausch aller relevanten Akteurinnen und Akteure und Institutionen und eine gemeinsame Prio-
ritdtensetzung und Zielformulierung grundlegend sind, damit alle Entwicklungen gemeinsam in
die zielfuhrende Richtung getrieben werden und nichtintendierte Entwicklungen frihzeitig vermie-
den werden kdnnen. In den fachkraftebezogenen Dialog sollten auch weitere Bereiche, die fur die
Fachkraftesituation bisher nicht im Fokus waren, wie zum Beispiel die Stadtplanung, die Ver-
kehrsplanung oder die Internet-Infrastruktur, einbezogen werden.
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Anhang

1 Kreisergebnisse der Status quo-Analyse

Tabelle 22: Padagogisches und leitendes Personal sowie rechnerische Vollzeitstellen in Kindertagesein-
richtungen 2009 bis 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Prozent

ran n
2009* 2011* 2013 2015 2017 2019 V;039f§$9g
Padagogisches und leitendes Personal
Rostock 1.254 1.367 1.510 1.605 1.713 1.808 44%
Schwerin 585 601 667 704 759 788 35%
Ludwigslust-Parchim 1.209 1.265 1.317 1.417 1.537 1.616 34%
Mecklenburgische Seenplatte 1.584 1.667 1.712 1.853 1.945 2.040 29%
Landkreis Rostock 1.217 1.284 1.407 1.539 1.664 1.780 46%
Nordwestmecklenburg 848 894 999 1.073 1.162 1.247 47%
Vorpommern-Greifswald 1.184 1.283 1.498 1.579 1.664 1.731 46%
Vorpommern-Rigen 1.160 1.286 1.418 1.558 1.638 1.738 50%
Mecklenburg-Vorpommern 9.041 9.647 10.528 11.328 12.082 12.748 41%
Rechnerische Vollzeitstellen
Rostock 1.051 1.193 1.336 1.422 1.496 1.578 50%
Schwerin 453 490 541 583 631 666 47%
Ludwigslust-Parchim 942 1.012 1.070 1.169 1.256 1.317 40%
Mecklenburgische Seenplatte 1.247 1.341 1.402 1.536 1.618 1.696 36%
Landkreis Rostock 942 1.040 1.154 1.277 1.403 1.488 58%
Nordwestmecklenburg 663 731 829 914 989 1.066 61%
Vorpommern-Greifswald 942 1.059 1.208 1.287 1.363 1.423 51%
Vorpommern-Riigen 953 1.080 1.192 1.323 1.392 1.460 53%
Mecklenburg-Vorpommern 7.192 7.946 8.732 9.510 10.149 10.695 49%

* Der ehemalige Landkreis Demmin wurde vollsténdig dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte zugeordnet. @ Prognos 2020
Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen

Seite -1 -



prognos

Tabelle 23: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Altersgruppen 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

im Alter von ... bis unter ... Jahren unter 30 30-40 40-50 50-60 60 und ilter insgesamt
Rostock 458 542 253 426 129 1.808
Schwerin 200 181 151 188 68 788
Ludwigslust-Parchim 288 342 308 489 189 1.616
Mecklenburgische Seenplatte 301 493 420 558 268 2.040
Landkreis Rostock 277 448 338 497 220 1.780
Nordwestmecklenburg 202 307 267 333 138 1.247
Vorpommern-Greifswald 269 424 380 481 177 1.731
Vorpommern-Rigen 286 436 328 493 195 1.738
Mecklenburg-Vorpommern 2.281 SEVS 2.445 3.465 1.384 12.748

|  Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019 @ Prognos 2020

Tabelle 24: Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Beschéaftigungsum-
fang 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

Woéchentl. Beschiftigungsumfang unter 10 ui(t)eti; 1 ui:eti;Z uni:rb;Z,S Biifeﬁrd insgesamt
Rostock 34 73 320 610 771 1.808
Schwerin 14 69 137 264 304 788
Ludwigslust-Parchim 28 83 609 486 410 1.616
Mecklenburgische Seenplatte 22 114 611 756 537 2.040
Landkreis Rostock 43 73 496 609 559 1.780
Nordwestmecklenburg 17 54 313 442 421 1.247
Vorpommern-Greifswald 48 102 573 461 547 1.731
Vorpommern-Rigen 71 70 352 633 612 1.738
Mecklenburg-Vorpommern 277 638 3.411 4.261 4.161 12.748

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019 @ Prognos 2020
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Tabelle 25: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geforderter Kindertagespflege 2009 bis 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Veranderung zum Vorjahr in Prozent

2009* 2010 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anzahl
Rostock 126 137 151 153 160 163 159 151 149 146 147
Schwerin 66 61 64 65 64 66 65 69 70 67 61
Ludwigslust-Parchim 159 158 158 160 160 154 151 145 143 129 123
Mecklenburgische Seenplatte 333 327 309 272 254 248 252 242 217 195 179
Landkreis Rostock 175 171 162 154 148 129 124 117 112 105 89
Nordwestmecklenburg 186 181 186 180 174 175 158 134 127 118 105
Vorpommern-Greifswald 270 268 259 256 259 235 230 220 198 172 157
Vorpommern-Riigen 204 208 216 227 220 205 188 171 152 141 129
Mecklenburg-Vorpommern 1519 1511 1505 1.467 1439 1375 1327 1249 1168 1.073 990
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Rostock - 9% 10% 1% 5% 2% 2% -5% -1% -2% 1%
Schwerin - -8% 5% 2% 2% 3% 2% 6% 1% -4% -9%
Ludwigslust-Parchim - -1% 0% 1% 0% -4% 2% -4% -1% -10% -5%
Mecklenburgische Seenplatte - -2% -6% -12% -T% -2% 2% -4% -10% -10% -8%
Landkreis Rostock - 2% -5% -5% -4% -13% -4% -6% -4% -6% -15%
Nordwestmecklenburg - -3% 3% -3% -3% 1% -10% -15% -5% 7% -11%
Vorpommern-Greifswald - -1% -3% -1% 1% -9% -2% -4% -10% -13% -9%
Vorpommern-Rigen - 2% 4% 5% -3% -7% -8% -9% -11% -7% -9%
Mecklenburg-Vorpommern - -1% 0% -3% 2% -4% -3% -6% -6% -8% -8%

* Der ehemalige Landkreis Demmin wurde vollsténdig dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte zugeordnet. @ Prognos 2020

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendbhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen
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Tabelle 26: Kindertagespflegepersonen in Grof3tagespflegestellen 2012 bis 2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl und Veranderung zum Vorjahr in Prozent

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anzahl

Rostock 86 92 96 96 100 94 96 98
Schwerin 20 22 24 25 31 33 29 25
Mecklenburgische Seenplatte 79 71 65 57 69 7 71 61
Landkreis Rostock 35 33 27 23 23 21 19 13
Vorpommern-Rigen 88 73 60 68 66 60 56 51
Nordwestmecklenburg 41 49 49 39 30 34 36 38
Vorpommern-Greifswald 30 41 47 46 54 48 29 27
Ludwigslust-Parchim 45 43 51 48 51 53 47 48
Mecklenburg-Vorpommern 424 424 419 402 424 420 383 361

Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Rostock - 7% 4% 0% 4% -6% 2% 2%
Schwerin - 10% 9% 4% 24% 6% -12% -14%
Mecklenburgische Seenplatte - -10% -8% -12% 21% 12% -8% -14%
Landkreis Rostock - -6% -18% -15% 0% 9% -10% -32%
Vorpommern-Rigen - -17% -18% 13% -3% -9% -T% -9%
Nordwestmecklenburg - 20% 0% -20% -23% 13% 6% 6%
Vorpommern-Greifswald - 37% 15% 2% 17% -11% -40% -T%
Ludwigslust-Parchim - -4% 19% -6% 6% 4% -11% 2%
Mecklenburg-Vorpommern - -4% 19% -6% 6% 4% -11% 2%
Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; @ Prognos 2020

eigene Berechnungen
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Tabelle 27: Betreuungsrelationen in 6ffentlich geforderter Kindertagespflege 2009 bis 2019

Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, durchschnittliche Anzahl betreuter Kinder je Kindertages-

pflegeperson

2009* 2010 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
offentlich geforderte Kindertagespflege insgesamt
Rostock 3,9 3,8 3,9 4,2 4,0 4,0 3,9 4,3 4,4 4.4 4,2
Schwerin 2,8 31 3,0 34 3,7 4,0 3,9 3,8 3,9 3,9 4,0
Ludwigslust-Parchim 3,6 3,6 3,7 3,8 3,8 3,8 3,5 3,9 4,0 4,1 4,0
Mecklenburgische Seenplatte 3,8 3,8 4.1 4,0 3,9 4.1 4,0 3,9 4,2 4.1 4,3
Landkreis Rostock 33 3,7 3,7 3,8 39 3,8 39 4,0 4,1 4,2 4,2
Nordwestmecklenburg 3,5 3,6 3,6 3,9 4,0 3,8 3,9 4.1 4,0 4.1 4,2
Vorpommern-Greifswald 3,3 3,5 3,5 3,8 3,7 3,8 3,7 3,6 3,8 4,0 3,9
Vorpommern-Rigen 3,2 3,3 3,2 3,5 3,6 3,8 3,9 4,1 4,3 4,2 4,3
Mecklenburg-Vorpommern 3,4 3,6 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8 4,0 4,1 4,1 4,1
darunter Grof3tagespflegestellen**

Rostock - - - 4,6 4,4 4,2 4,4 4,7 4,6 4,6 5,0
Schwerin - - - 3,9 4,9 5,0 4,6 4,4 4,6 4,8 4,4
Ludwigslust-Parchim - - - 3,7 39 4,1 3,8 4,1 4,2 4,3 4,4
Mecklenburgische Seenplatte - - - 3,9 3,7 3,7 4,0 4,1 4,4 4,3 4,6
Landkreis Rostock - - - 4,0 4,0 4,2 3,7 3,7 4,2 4,2 4,1
Nordwestmecklenburg - - - 4,1 4,1 3,8 4,2 4,3 4,5 4.4 4,4
Vorpommern-Greifswald - - - 4,1 4,0 4,3 4,1 4,3 4,3 4,3 4,4
Vorpommern-Rigen - - - 3,6 3,6 4,0 3,9 4,1 4,5 4,5 4,5
Mecklenburg-Vorpommern - - - 4,0 4,1 4,1 4,1 4,3 4,4 4.4 4,5

* Der ehemalige Landkreis Demmin wurde vollstandig dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte zugeordnet.
** GroRtagespflegestellen werden erst seit 2012 in einer eigenstandigen Erhebung statistisch erfasst.
Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen
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Tabelle 28: Kindertagespflegepersonen in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege nach Altersgruppen
2019
Kreise und kreisfreie Stadte in Mecklenburg-Vorpommern, Anzahl

im Alter von ... bis unter ... Jahren <30 30-40 40-50 50-60 60 und ilter insgesamt
Rostock 10 51 40 32 14 147
Schwerin 0 21 20 15 5 61
Ludwigslust-Parchim 1 23 35 49 15 123
Mecklenburgische Seenplatte 2 24 42 80 31 179
Landkreis Rostock 1 11 26 36 15 89
Nordwestmecklenburg 2 20 25 39 19 105
Vorpommern-Greifswald 1 13 38 80 25 157
Vorpommern-Rigen 1 30 42 44 12 129
Mecklenburg-Vorpommern 18 193 268 375 136 990

| Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019 @ Prognos 2020
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2 Kreisergebnisse der Vorausberechnungen

Der folgende Abschnitt enthalt die Ergebnisse der Vorausberechnung von Personalbedarf und
Personaldeckung in den Kindertageseinrichtungen auf Ebene der Landkreise und der kreisfreien
Stadte.196 |In den Vorausberechnungen des Personalbedarfs jeweils berlcksichtigt sind:

m das in den kommenden Jahren ausscheidende Personal (Personalersatzbedarf) sowie
m die Veranderungen des Personalbedarfs infolge

der demografischen Entwicklung,

der seit 2020 geltenden Elternbeitragsfreiheit,

des ab 2025 geplanten Rechtsanspruchs auf Ganztagsforderung fur Grundschulkinder,
einer Ausweitung der Hortférderung wahrend der Sommerferien und

einer Verbesserung des Fachkraft-Kind-Verhaltnisses.

agpONPE

196 Die zukunftigen Neuzugange in das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen in den einzelnen Landkreisen und kreisfreien Stadten
Mecklenburg-Vorpommerns wurden berechnet, indem der jeweilige Kreisanteil aller in Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vor-
pommern tatigen unter 30-jahrigen staatlich anerkannten Erzieher/-innen bzw. unter 40-jahrigen Kindheitspadagogen/-innen auf die
auf Landesebene berechnete Anzahl an zuklnftigen Neuzugéngen Ubertragen wurde.
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2.1

Rostock

prognos

Abbildung 74: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Rostock 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)
Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fir Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten
Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hort6ffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen

@ Prognos 2020
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Abbildung 75: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Rostock 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*

A Personalbedarf A Personaldeckung
2030 zu 2019 2030 zu 2019
1.500
1.250
1.000 430
750 m —
20
500
780
250
0
Personal- Demo- Eltern- Rechts-  Qualitats- Gesamt- Neuzugange
ersatz- grafie beitrags-  anspruch verbes- bedarf
bedarf freiheit Grund-  serungen
schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze flr Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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2.2 Schwerin

Abbildung 76: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Schwerin 2025

Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fir Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 77: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen in Schwerin 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortoéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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2.3 Ludwigslust-Parchim
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Abbildung 78: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-

tungen im Landkreis Ludwigslust-Parchim 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

dern sowie Quereinsteigende
Quelle: eigene Berechnungen
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Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-

@ Prognos 2020
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Abbildung 79: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Ludwigslust-Parchim 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortoéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Mecklenburgische Seenplatte

prognos

Abbildung 80: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019
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Gesamt-
bedarf

Neuzugange

* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.
Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende
Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 81: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortoéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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2.5
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Landkreis Rostock

Abbildung 82: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Rostock 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 83: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Rostock 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze flr Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hort6ffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Nordwestmecklenburg

Abbildung 84: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Nordwestmecklenburg 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fir Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 85: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Nordwestmecklenburg 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.
Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze flr Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende
Quelle: eigene Berechnungen

Seite - 19 -

@ Prognos 2020



Anhang

2.7
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Vorpommern-Greifswald

Abbildung 86: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Vorpommern-Greifswald 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fir Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hort6ffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 87: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Vorpommern-Greifswald 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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schule
* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt. @ Prognos 2020

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)

Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fur Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten

Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hortéffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fur O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen
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Vorpommern-
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Rigen

Abbildung 88: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Vorpommern-Rigen 2025
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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gogeninnen und -padagogen

* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)
Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze fir Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten
Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hort6ffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
haltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:5,5 (Krippe), 1:14 (Kindergarten) und 1:21 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-

@ Prognos 2020

(kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-

dern sowie Quereinsteigende
Quelle: eigene Berechnungen
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Abbildung 89: Veranderung des Personalbedarfs und der Personaldeckung in den Kindertageseinrich-
tungen im Landkreis Vorpommern-Rigen 2030
Anzahl der Personen, Differenz zum Basisjahr 2019*
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* Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

Personalersatzbedarf: ausscheidendes padagogisches und leitendes Personal (kumuliert)
Rechtsanspruch Grundschule: zusatzlich benétigte Platze flr Grundschulkinder zu 80 Prozent in Horten
Qualitatsverbesserungen: Ausweitung der Hort6ffnungszeiten wahrend der Sommerferien, Verbesserung des Fachkraft-Kind-Ver-
héaltnisses ausgehend vom gesetzlichen Status quo auf 1:4,5 (Krippe), 1:12 (Kindergarten) und 1:19 (Hort)

Neuzugange: staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, Erzieherinnen und Erzieher fiir O- bis 10-Jahrige und Kindheitspada-
gogeninnen und -padagogen (kumuliert); nicht enthalten sind Assistenzberufe, padagogisches Personal aus anderen Bundeslan-
dern sowie Quereinsteigende

Quelle: eigene Berechnungen

@ Prognos 2020
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3 Vergleichende Ergebnisse der Status quo-Analyse

Abbildung 90: In welchen Bereichen sehen Sie Qualifizierungsbedarf bei pddagogischen Fachkréaften
und Assistenzkréaften in den Kindertageseinrichtungen?

2%
Medien und digitale Bildung |[s52sEES 37% 36%
Umwelthildung und I%illdung flir nachhaltige 6% 2% | 14% 349, 279
Entwicklung
5%
Grundlagen inklusiver Padagogik und Diagnostik ' 15%  13% 33% 22%
1%
Mentoring von Auszubildenden 18% | 16% 33% 21%
5%
Kinderschutz RI0FAR:S/4N WL 48% 18%
4%
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den gy 13% | 17% 429% 17%
Eltern
) ) ) 5%
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den [ 129% 21% 35% 17%
Eltern
Kérper, Bewegung, Gesundheit und Pravention [EAEA 29% 32% 14%
Beobachtung und Dokumentation /IS 29% 33% 11%
Alltagsintegrierte Sprachbildung und of = 5 =
Kommunikation) 7% 14% 26% 35% 11%
Personale und sozial-emotionale Entwicklung,
Werteorientierung und Religiositat, kultursensitive JleFAls3A 35% 33% 10%
Kompetenzen
Musik, &sthetische Bildung und bildnerisches 7 7 7 7
Gestalten 9% 17% 31% 24% 10%
Gestaltung von Ubergangen [/ SNEPLA 36% 19% 9%
Elementares mathematisches Denken, 4%
Welterkundung sowie technische und ' 14% 31% 32% 8%
naturwissenschaftliche Grunderfahrungen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m kein Qualifizierungshedarf m sehr geringer Qualifizierungsbhedarf N:[75;85]
m eher geringer Qualifizierungshedarf m eher hoher Qualifizierungsbedarf
m hoher Qualifizierungshedarf Kann ich nicht beurteilen
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Abbildung 91: Welchen Qualifizierungsbedarf sehen Sie speziell bei Leitungen von Kindertageseinrich-
tungen?
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Teambildung
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B hoher Qualifizierungsbhedarf Kann ich nicht beurteilen N:[76:83]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Abbildung 92: Wie beurteilen Sie die Ihnen bekannten Fort- und Weiterbildungen fur das padagogi-
schen Personal im Hinblick auf verschiedene Qualitats- und Entwicklungsfaktoren?

1% 5%
Am Ende der Fort- und Weiterbildung steht ein B% 21%
anerkanntes Zertifikat ik “
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
m stimme nicht zu m stimme eher nicht zu mteils/ teils
= stimme eher zu m stimme voll und ganz zu kann ich nicht beurteilen N:[83:85]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Abbildung 93: Wo sehen Sie als Trager Verbesserungspotenzial bei der Ausrichtung der Fort- und Wei-
terbildungen in Mecklenburg-Vorpommern?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
H stimme nicht zu B stimme eher nicht zu mteils/ teils
m stimme eher zu m stimme voll und ganz zu = kann ich nicht beurteilen N:[78:82]
| Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Abbildung 94: Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung des padagogischen Personals (padagogi-
sche Fachkrafte und Assistenzkréafte) durch folgende Faktoren am Arbeitsplatz ein?
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
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m eher niedrig m eher hoch
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|  Quelle: Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern @ Prognos 2020
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Abbildung 95: Welche gesundheitsférderlichen MalRnahmen werden vom Trager lhrer Einrichtung

durchgefihrt bzw. angeboten?
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N:[258]

Quelle: Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern

- Personal mit Leitungsfunktion 2020
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4 Methodenbericht zur Online-Befragung

4.1.1 Vorgehen

Fir die quantitativen Erhebungen entwickelte Prognos fur die Trager, Kindertageseinrichtungen
und Kindertagespflegepersonen zielgruppenspezifische Fragebdgen. Die Einrichtungsbefragung
richtete sich sowohl an Leitungen als auch an padagogische Fach- und Assistenzkrafte. Mittels
FilterfGhrung wurde die Befragung an die verschiedenen Zielgruppen angepasst.

Die Fragebdgen wurden mit der Auftraggeberin abgestimmt und daraufhin von Prognos program-
miert. Hierflr wurde das unternehmenseigene Online-Befragungstool der Prognos AG genutzt.

Im Rahmen eines Pre-Tests wurden die Online-Befragungen durch eine Vertreterin oder einen Ver-
treter der jeweiligen Zielgruppe inhaltlich und formal gepriift. Im Ergebnis wurden abschliefende
Anderungen am Fragebogen vorgenommen.

Die Einladungen zur Teilnahme an der Online-Befragung wurden an die Einrichtungen und Trager
via E-Mail und bei den Tagespflegpersonen zum Grofdteil per Post versandt. Um den Rucklauf zu
erhéhen, wurden wahrend des Befragungszeitraums gezielt Erinnerungsmails an die Trager und
Einrichtungen versandt. Bei den Kindertagespflegepersonen wurde Uber den Landesverband fur
Kindertagespflege Mecklenburg-Vorpommern auf die Online-Befragung aufmerksam gemacht.
Nach einem Monat wurden die Befragungen geschlossen.

4.1.2  Deskription des Riicklaufs

Alle Antworten von Personen, die die Befragung vollsténdig abgeschlossen haben, wurden in der
Auswertung berlcksichtigt. Von den unvollstandig abgeschlossen Fragebdgen, wurden jene nicht
berucksichtigt, bei denen lediglich zu einem inhaltlichen Frageblock Antworten vorlagen oder ins-
gesamt weniger als funf Fragen beantwortet wurden.

Riicklauf der Tragerbefragung

Nach Angaben des Statistischen Amts Mecklenburg-Vorpommern gab es im Jahr 2019 insgesamt
363 Trager von Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern. Ein GrofRteil der Trager
und Einrichtungen werden in einem Verzeichnis des Statistischen Amts Mecklenburg-Vorpom-
mern geflhrt. Lediglich 29 Trager haben die Zustimmung zur Datenfreigabe verweigert.197

Alle 334 verzeichneten Trager wurden via E-Mail zur Teilnahme an der Online-Befragung aufgefor-
dert. Von den kontaktierten Tragern haben 94 verwertbare Antworten abgegeben. Daraus ergibt
sich eine Rucklaufquote von 28 Prozent.

In Tabelle 29 ist der Ricklauf nach Kreisen aufgeschlisselt. Dieser deckt sich weitestgehend mit
der regionalen Verteilung der kontaktierten Trager. Leicht unterreprasentiert sind die Trager aus
Vorpommern-Greifswald und der Mecklenburgische Seenplatte. In letzterem sind 16 Prozent aller

197 Statistisches Amt M-V: Verzeichnis der Tageseinrichtungen fur Kinder in Mecklenburg-Vorpommern (Datenstand 01.03.2019)
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kontaktierten Trager ansassig, jedoch machen diese nur 12 Prozent des Rucklaufs aus. Leicht
Uberreprasentiert sind die Trager in Vorpommern-Rigen und der Landeshauptstadt Schwerin. Da
in Schwerin insgesamt nur sehr wenige Trager anséssig sind, ist die Uberreprésentation fiir die
Aussagekraft der erhobenen Daten eher forderlich.

Tabelle 29: Rucklauf der Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern nach Kreisen

Verteilung der Kreise Kontaktierte Triger Riicklauf — verwertbare Antworten
Absolut Anteil Absolut Anteil
Hanse- und Universitatsstadt 19 6% 5 59%
Rostock
Landeshauptstadt Schwerin 8 2% 4 4%
Ludwigslust-Parchim 34 10% 9 10%
Mecklenburgische Seenplatte 52 16% 11 12%
Landkreis Rostock 51 15% 15 16%
Nordwestmecklenburg 31 9% 8 9%
Vorpommern-Greifswald 58 17% 14 15%
Vorpommern-Rigen 56 17% 19 20%
kreistibergreifend 25 7% 9 10%
Mecklenburg-Vorpommern 334 100% 94 100%
Quelle: Statistisches Amt M-V: Verzeichnis der Tageseinrichtungen flr Kinder (Kontaktierte Trager); @ Prognos 2020

Online-Befragung der Trager in Mecklenburg-Vorpommern (Ricklauf)

Insgesamt ermdéglicht es der Rucklauf valide Aussagen Uber die Tragerlandschaft in Land Meck-
lenburg-Vorpommern zu treffen. Auf Kreisebene ist zu beachten, dass aufgrund der teilweise sehr
niedrigen Zahl an verwertbaren Antworten nur bedingt Differenzierungen vorgenommen werden
kénnen.

Ricklauf der Einrichtungsbefragung

Laut Statistik der Kinder- und Jugendhilfe gab es 2019 1.102 Kindertageseinrichtungen in Meck-
lenburg-Vorpommern.198

Grundlage zur Kontaktierung der Einrichtungen bildete das zuvor genannte Verzeichnis der Tages-
einrichtungen fur Kinder in Mecklenburg-Vorpommern.199 Da einige Einrichtungen nicht im Ver-
zeichnis enthalten sind und bei anderen die Adressen nicht vorliegen und auch durch Online-Re-
cherche nicht ermittelt werden konnten, wurden nicht alle Kindertageseinrichtungen erreicht. Je-
doch ist es gelungen 973 Einrichtungen zur Teilnahme an der Online-Befragung aufzufordern. Da-
mit wurden 88 Prozent aller Einrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern kontaktiert. Die Vertei-
lung der kontaktierten Einrichtungen Uber die Kreise und kreisfreien Stadte gleicht in hohem
Mafe der Verteilung in der Grundgesamtheit (vgl. Tabelle 30).

198 Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2019
199 Statistisches Amt M-V: Verzeichnis der Tageseinrichtungen fur Kinder in Mecklenburg-Vorpommern (Datenstand 01.03.2019)
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Mit der Befragung wurden alle Mitarbeitenden in den Einrichtungen angesprochen. Da sich nicht
nachvollziehen lasst, ob eine oder mehrere Beschaftigte einer Einrichtung geantwortet haben,
kann keine sinnvoll zu interpretierende Rucklaufquote auf Einrichtungsebene ausgewiesen wer-
den. Jedoch wurde die Verteilung der Einrichtungen auf die verschiedenen Kreise mit der Vertei-
lung des Einrichtungsstandorte der Befragungsteilnehmerinnen und -teilnehmer ins Verhaltnis
gesetzt. Zwischen diesen beiden Gréf3en zeigen sich keine groRen Abweichungen. Auffallig ist le-
diglich, dass der Kreis Vorpommern-Greifswald leicht Gberreprasentiert ist. Nur 17 Prozent der
mecklenburgischen Einrichtungen liegen in diesem Landkreis. Von den verwertbaren Antworten
stammen jedoch 25 Prozent von Einrichtungspersonal mit Arbeitsstandort in Vorpommern-Greifs-
wald (vgl. Tabelle 30).

Der Rucklauf ermoglicht valide Aussagen uber die Landschaft der Kindertageseinrichtungen in
Mecklenburg-Vorpommern und auch begrenzt liber einzelne Landkreise und kreisfreie Stadte.

Tabelle 30: Rucklauf der Online-Befragung der Kindertageseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpom-
mern nach Kreisen

Grundgesamtheit der Ricklauf -

Verteilung der Kreise Einrichtungen Kontaktierte Einrichtungen verwertbare Antworten

Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil
Hanse- und Universitatsstadt 94 9% 88 9% 36 79%
Rostock
Landeshauptstadt Schwerin 50 5% 44 5% 32 7%
Ludwigslust-Parchim 156 14% 141 14% 65 13%
Mecklenburgische Seenplatte 193 18% 163 17% 71 14%
Landkreis Rostock 159 14% 132 14% 52 11%
Nordwestmecklenburg 110 10% 83 9% 36 7%
Vorpommern-Greifswald 184 17% 174 18% 122 25%
Vorpommern-Rigen 156 14% 148 15% 81 16%
Mecklenburg-Vorpommern 1.102 100% 973 100% 495 100%

Quelle: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe (Grundgesamtheit); @ Prognos 2020

Statistisches Amt M-V: Verzeichnis der Tageseinrichtungen flr Kinder (Kontaktierte Einrichtungen); Online-Befragung der Einrich-
tungen (Rucklauf)

Insgesamt sind 495 auswertbare Antworten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kinderta-
geseinrichtungen eingegangen. Der Grofteil der Antworten (64%) stammt von Personal mit (stell-
vertretender) Leitungsfunktion. 40 Prozent der Befragten haben eine Funktion als (sozial)-pada-
gogische Fachkraft inne. Davon sind drei Viertel berechtigt eine Gruppenleitung zu Gbernehmen.
Nur ein kleiner Teil der Befragten (4%) ist als (sozial-)padagogische Zweit- oder Erganzungskraft
bzw. als Assistenzkraft beschaftigt.200 Bei der Einordnung des Rucklaufs und der Interpretation
der Ergebnisse muss daher darauf geachtet werden, dass in der Mehrzahl Fachkrafte mit Lei-
tungsaufgaben geantwortet haben. Da nur sehr wenige Befragte als Zweit- oder Erganzungskraft
bzw. Assistenzkraft beschaftigt sind, ist es nur begrenzt moglich valide Aussagen uber diese Grup-
pen zu treffen.

200 Hinweis: Da eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter mehrere Funktionen in einer Einrichtung tbernehmen kann, waren bei der
Frage Mehrfachantworten méglich.
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Ricklauf der Befragung der Kindertagespflegepersonen

Laut Kinder- und Jugendhilfestatistik 2019 gibt es 990 Kindertagespflegepersonen in Mecklen-
burg-Vorpommern.201 Grundlage zur Kontaktierung der Kindertagespflegepersonen ist das vom
Ministerium fur Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern Ubermittelte
Verzeichnis der Kindertagespflegepersonen.202 Alle darin enthaltenen Kindertagespflegepersonen
wurden postalisch zur Teilnahme an der Online-Befragung aufgerufen. Die Kindertagespflegeper-
sonen aus der Landeshauptstadt Schwerin und dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
sind in dem Verzeichnis nicht enthalten und wurden daher Uber Vertreterinnen und Vertreter der
Landeshauptstadt und des Landkreises per E-Mail kontaktiert.

Postalisch wurden 741 Kindertagespflegepersonen zur Teilnahme an der Befragung aufgefordert.
Hinzu kommen die Kindertagespflegepflegepersonen aus Schwerin und der Mecklenburgischen
Seenplatte. Da diese vermittelt Uber die Verteiler der Landeshauptstadt und des Landkreises an-
geschrieben wurden, kann die genaue Anzahl nicht ausgegeben werden. Legt man die Zahlen der
Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 2019 zugrunde, ist davon auszugehen, dass auf diesem
Wege 240 zusatzliche Kindertagespflegepersonen kontaktiert wurden. Damit wurden fast alle in
Mecklenburg-Vorpommern tatigen Kindertagespflegepersonen angesprochen. Von den kontak-
tierten Kindertagespflegepersonen haben insgesamt 171 verwertbare Antworten abgegeben. Dar-
aus ergibt sich eine Rucklaufquote von 17 Prozent.

Die regionale Verteilung der Kindertagespflegepersonen in der Grundgesamtheit deckt sich wei-
testgehend mit der Verteilung des Ricklaufs (vgl. Tabelle 31). Kindertagespflegepersonen in der
Mecklenburgischen Seenplatte sind in der Befragung leicht unterreprasentiert. Von allen Kinder-
tagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpommern leben 18 Prozent in diesem Landkreis. Unter
den verwertbaren Antworten macht diese Gruppe hingegen nur 12 Prozent aus. Leicht Gberrepra-
sentiert sind hingegen Kindertagespflegepersonen aus der Landeshauptstadt Schwerin, Ludwigs-
lust-Parchim und dem Landkreis Rostock. Zusatzlich ist zu beachten, dass einige Kindertagespfle-
gepersonen keine Angaben gemacht haben Uber den Kreis oder die kreisfreie Stadt in dem/der
sie ihre Tatigkeit ausuben.

Insgesamt erlaubt der Ricklauf, valide Aussagen Uber die Kindertagespflegepersonen in Meck-
lenburg-Vorpommern zu treffen. Auf Kreisebene ist zu beachten, dass aufgrund der teilweise sehr
niedrigen Anzahl an verwertbaren Antworten nur bedingt Differenzierungen vorgenommen werden
kdnnen.

201 Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2019
202 Datenstand 01.05.2020
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Tabelle 31: Rucklauf der Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpom-

mern nach Kreisen

Verteilung der Kreise ) Grundgesamtheit der Kontaktierte Kindertagespflege- Rucklauf -
Kindertagespflegepersonen personen verwertbare Antworten
Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil
:(a)gtsoeé—kund Universitatsstadt 147 15% 140 14% 20 12%
Landeshauptstadt Schwerin 61 6% 61 6% 15 9%
Ludwigslust-Parchim 156 16% 128 13% 26 15%
Mecklenburgische Seenplatte 179 18% 179* 18%* 21 12%
Landkreis Rostock 89 9% 87* 9%* 20 12%
Nordwestmecklenburg 105 10% 105 11% 15 9%
Vorpommern-Greifswald 157 16% 159 16% 27 16%
Vorpommern-Rigen 129 13% 122 12% 18 11%
keine Angabe - - - - 9 5%
Mecklenburg-Vorpommern 990 100% 981 100% 171 100%

*Schatzungen der Anzahl der kontaktierten Kindertagespflegepersonen auf Grundlage der Statistik der Kinder-

und Jugendhilfe 2019

@ Prognos 2020

Quellen: Statistisches Amt M-V: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2019 (Grundgesamtheit); MSIG M-V: Verzeichnis der Kin-
dertagespflegepersonen (Kontaktierte Kindertagespflegepersonen); Online-Befragung der Kindertagespflegepersonen (Rucklauf)
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4.2 Fragebogen der Online-Befragungen

4.2.1  Befragung der Trager

A. Hintergrundinformationen zum Trager

Fragen- | Frage: Wer ist bei Inrem Trager fur die Personalgewinnung und -bindung so-

nummer | wie Personalentwicklung des padagogischen Personals zustandig?
Al (1) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator:

Filter: keiner
Geschaftsfuhrung

Personalabteilung
Sonstige, und zwar: [offenes Textfeld]

QIQQ

B. Padagogisches Personal

Im Folgenden moéchten wir Ihnen gerne einige Fragen zum Personalbestand stellen. Hierbei bezie-
hen wir uns ausschlief3lich auf die padagogischen Fachkrafte und Assistenzkrafte sowie die Aus-
zubildenden im padagogischen Bereich.

Fragen- | Frage: Wie viele padagogische Fachkrafte und Assistenzkrafte sind aktuell
nummer | bei Ihnen beschéftigt?

B1 (2) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl an (ohne Auszubildende und
Praktikant/innen).

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator:

Filter: keiner

Anzahl der padagogischen Fachkrafte: [offenes Textfeld]

Anzahl der Assistenzkrafte: [offenes Textfeld]
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Fragen- | Frage: Wie viele pddagogische Fachkrafte sind Quereinsteiger/-innen ge-
nummer | maf § 13 Abs. 2 KifoG M-V?
B2 (3) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie den Anteil in Prozent an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: 4.1.4 Anzahl Personen, die Uber das ,Quereinstiegsprogramm® in
Kindertageseinrichtungen tatig werden
Filter: keiner
Anteil der Quereinsteiger/-innen in Prozent: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wie viele Auszubildende waren zum 01. Marz 2019 bei Ihrem Trager
nummer | tatig?

B3 (4) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl der Auszubildenden nach
Gruppenart an. Bitte tragen Sie eine Null ein, wenn in einem Bereich keine
Auszubildenden tatig sind.

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maoglich)
Indikator: 4.1.1 Ausbildungs- und Studienkapazitaten fir padagogische
Fachkrafte und Assistenzkrafte
Filter: keiner
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Auszu- Auszu- Auszu- Auszu- Auszu- Auszu- Prakti-
bil- bil- bil- bil- bil- bil- kantin-
dende dende dende dende dende dende nen und
Erzie- Erzie- berufs- | Sozial- Heiler- Kinder- | Prakti-
her/in her/in beglei- | assis- Zie- pfle- kanten
far O-bis | tende tentin- hungs- | ger/in- | im Pra-
10-Jah- | Ausbil- nen/- pfle- nen xisjahr
rige dung assis- ger/in-
tenten nen
Krippen- | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes
gruppen | Text- Text- Text- Text- Text- Text- Text-
feld] feld] feld] feld] feld] feld] feld]
Kinder- | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes
garten- Text- Text- Text- Text- Text- Text- Text-
gruppen | feld] feld] feld] feld] feld] feld] feld]
Hort- [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes
gruppen | Text- Text- Text- Text- Text- Text- Text-
feld] feld] feld] feld] feld] feld] feld]
Altersge- | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes | [offenes
mischte | Text- Text- Text- Text- Text- Text- Text-
Gruppen | feld] feld] feld] feld] feld] feld] feld]
Fragen- | Frage: Sind Ihre Ausbildungskapazitdten damit erschopft?
num- | ggf. Aufforderung: Bitte machen Sie diese Angabe differenziert fur jede Be-
mer | rufsgruppe.
B4 (5) | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
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Indikator: 4.1.1 Ausbildungs- und Studienkapazitaten flr padagogische Fach-
krafte
Filter: keiner
Erzie- | Erzie- Berufs- | Sozialas- | Heilerzie- Kinderpfle- Prakti-
her/in- | her/innen beglei- sistentin- | hungspfle- | ger/innen kantin-
nen far O- bis tende nen/-as- | ger/innen nen und

10-Jahrige | Ausbil- | sistenten Prakti-
dung kanten
im Praxis-
jahr
Ja O O O O O O O
Nein O O O O O O O
Fragen- | Frage: Wie viele Ausbildungs- und Praktikumsplatze kbnnen Sie anbieten?
nummer | ggf. Aufforderung:

B5 (6) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maoglich)
Indikator: 4.1.1 Ausbildungs- und Studienkapazitaten fur padagogische
Fachkrafte
Filter: Wenn in Frage B4 (5) ,Nein“ angekreuzt.

Gesamtzahl der Ausbildungsplatze: [offenes Textfeld]
Gesamtzahl der Praktikumsplatze: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wie hoch war der Anteil der Auszubildenden und Praktikant/innen,
nummer | die in den letzten drei Jahren tibernommen wurden?

B6 (7) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie den Anteil in Prozent an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: 4.1.3 Ubergangsquoten in Kindertagesférderung und andere Ar-
beitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe
Filter: keiner
Berufsbegleitend Auszubildende: [offenes Textfeld]

Erzieher/in: [offenes Textfeld]
Sozialassistent/in: [offenes Textfeld]
Kinderpfleger/in: [offenes Textfeld]
Heilerziehungspfleger/in: [offenes Textfeld]
Jahrespraktikant/innen: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: In welchem Bundesland haben die neueingestellten Absolventinnen
nummer | und Absolventen lhren berufsqualifizierenden Abschluss erworben?

B7 (8) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl fiir die einzelnen Jahre an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich), Checkbox
Indikator: 1.1.10 Anteil der Absolventen aus anderen Bundeslandern
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Filter: keiner

2015 2016 2017 2018 2019

Baden-Wurttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thiringen

auflerhalb Deutschlands
Einschatzung nicht moglich

0

C. Fehlzeiten

Fragen- | Frage: Wie viele Urlaubstage stehen den bei Ihrem Tréger angestellten pa-
nummer | dagogischen Fachkraften und Assistenzkréften im Jahr zur Verfligung?
C1 (9) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator:
Filter: keiner
Anzahl der Urlaubstage im Jahr: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wie viele Krankheitstage hatten die bei Ihrem Trager angestellten
nummer | padagogischen Fachkréften und Assistenzkrafte durchschnittlich im Jahr
C2(10) | 2019?

ggf. Aufforderung: Zu Krankheitstagen zahlen sowohl Fehlzeiten aufgrund
von eigener Erkrankung als auch Fehlzeiten aufgrund von Erkrankung des
Kindes

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)

Indikator: 1.1.11 Durchschnittliche Krankheitstage des padagogischen
Personals

Filter: keiner
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Durchschnittliche Zahl an Krankheitstagen je padagogische Fachkraft: [offenes
Textfeld]
Durchschnittliche Zahl an Krankheitstagen je Assistenzkraft: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viele padagogische Fachkrafte und Assistenzkrafte haben
nummer | 2019 von der Elternzeit oder der Angehdérigenpflege (Pflegezeit bzw. kurz-
C3 (11) | zeitige Arbeitsverhinderung) Gebrauch gemacht bzw. waren von einem
schwangerschaftsbedingtem Beschaftigungsverbot betroffen?
ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die jeweilige Anzahl der padagogischen
Fachkrafte und Assistenzkrafte an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: 1.1.13 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund von Elternzeit und
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr
Filter: keiner

Padagogische Assistenzkrafte
Fachkrafte
Anzahl der Mitarbeitenden mit Elternzeit | [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]

Anzahl der Mitarbeiterinnen, die von [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
schwangerschaftsbedingten Beschafti-
gungsverboten betroffen waren

Anzahl der Mitarbeitenden mit Freistel- [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
lung, wegen der Erkrankung der Kinder
Anzahl der Mitarbeitenden mit kurzzeiti- | [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]

ger Arbeitsverhinderung (bis zu 10 Tage)
Anzahl der Mitarbeitenden mit Pflegezeit | [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
(bis zu 6 Monate)

Fragen- | Frage: Wie hoch war die durchschnittliche Dauer der Elternzeit der péda-
nummer | gogische Fach- und Assistenzkrafte im Jahr 20197

C4 (12) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die durchschnittliche Dauer der Eltern-
zeit in Monaten an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: 1.1.13 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund von Elternzeit und
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr
Filter: Falls in Frage C3 bei padagogischen Fachkraften und/oder Assis-
tenzkraften mindestens eine ,1“ eingetragen wurde.

weibliche padagogische Fachkrafte [offenes Textfeld]
mannliche padagogische Fachkrafte [offenes Textfeld]
mannliche Assistenzkrafte [offenes Textfeld]
weibliche Assistenzkrafte [offenes Textfeld]
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Fragen- | Frage: Wie hoch schéatzen Sie den Anteil der padagogischen Fachkrafte
nummer | und Assistenzkréfte ein, die nach der Elternzeit bzw. Angehorigenpflege ih-
C5 (13) | ren Beschéftigungsumfang reduzieren oder ganz aussteigen?
ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie den Anteil in Prozent an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: 1.1.13 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund von Elternzeit und
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Rickkehr
Filter: Falls in Frage C3 (10) bei Elternzeit und/oder Pflegezeit mindestens
»1“ eingetragen wurde.
Padagogische Assistenzkrafte
Fachkrafte
Reduzierung auf 35 bis unter 40 Wo- [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
chenstunden
Reduzierung auf 30 bis unter 35 Wo- [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
chenstunden
Reduzierung auf 10 bis unter 21 Wo- [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
chenstunden
Reduzierung auf unter 10 Wochenstun- | [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
den
Keine Ruckkehr nach der Elternzeit [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wie hoch schétzen Sie in den verschiedenen Altersgruppen den An-
nummer | teil der bei Ihnen beschéaftigten pddagogischen Fachkrafte und Assistenz-
C6 (14) | kréfte ein, die ganz aus dem Berufsfeld aussteigen?
ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie den Anteil in Prozent an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: 1.1.13 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund von Elternzeit und
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr
Filter: keiner
Padagogische Fachkrafte und Assistenz- Pad. Fachkrafte | Assistenzkréafte
krafte im Alter von ...
... unter 20 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
... zwischen 20 und 25 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
... ZwWischen 26 und 35 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
... Zwischen 36 und 45 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
... zZwischen 46 und 50 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
... zZwischen 51 und 60 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
.. Uber 60 Jahren [offenes Textfeld] | [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Welche Grlinde flr den Ausstieg in einen anderen padagogischen
nummer | Bereich und aus dem Beruf nehmen Sie bei Ihren Beschéftigten wahr?
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C7 (15) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.14 Abschatzung des Anteils des padagogischen Personals,
das vorzeitig das Arbeitsfeld verlasst
Filter: keiner
Kann
sehr manc sehr Jeit
selten oft nicht
selten hmal oft
beur-
teilen
Wechsel in andere padagogische Berei- O
che (z. B. Hilfe zur Erziehung) = = = = =
Berufswechsel O O O O O O
Fehlende Vereinbarkeit von Familie und O O O O O O
Beruf
Gesundheitliche Griinde O O O O O O
Sonstige: [offenes Textfeld]

D. Grunde fur Teilzeitbeschaftigung

Fragen- | Frage: Wie hoch ist der Anteil der von Ihnen ausgeschriebenen Teilzeitstellen
nummer | an allen ausgeschriebenen Stellen fiir pAdagogisches Personal?

D1 (16) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie an, wie viele Stellen insgesamt im Jahr
2019 ausgeschrieben wurden, bitte geben Sie in der zweiten Spalte an,
wieviel Stellen im selben Zeitraum als Teilzeitstellen ausgeschrieben wur-
den.

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)

Indikator: 1.1.3.b Padagogisches Personal, Grinde fur Teilzeitbeschafti-

gung

Filter: keiner

Anzahl der ausgeschriebenen Stellen: [offenes Textfeld nur Zahlen]
épez”aehr: der ausgeschriebenen Teilzeit- [offenes Textfeld nur Zahlen]

Fragen- | Frage: Aus welchen Grunden werden Teilzeitstellen ausgeschrieben?
nummer | ggf. Aufforderung:

D2 (17) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.3.b Padagogisches Personal, Grinde fur Teilzeitbeschafti-

gung
Filter: Wenn in Frage D1 (15) mindestens ,1“ eingetragen wurde.
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Kann
sehr ich
sel- manc sehr .
sel- oft nicht
ten hmal oft
ten beur-
teilen

Der Ausfall von Teilzeitkraften

ist leichter zu kompensieren O O a O O O

Hohe Nachfrage nach Teilzeit-

O O O O O O
stellen

Abdeckung von Randzeiten der

Foérderung = = = H - =

Fragen- | Frage: Wie haufig flihren die folgenden Grinde zu Teilzeitbeschéaftigung
nummer | bei pddagogischen Fachkraften und Assistenzkréaften?

D3 (18) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.3.b Padagogisches Personal, Grinde fur Teilzeitbeschafti-
gung

Filter: keiner

Konzeptionsgrundlage: Teilfragen sind auf Grundlage folgender Quellen erstellt; Denise
et al. (2016): Teilzeitarbeit in Gesundheit und Pflege: Profile aus Perspektive der Beschaf-
tigten im Branchen- und Berufsvergleich; Tobesch/ Holst (2019): Potenziale unfreiwilliger
Teilzeit; Walwei et al. (2017): Beschaftigungsformen. In: Arbeitsmarkt kompakt. S. 36-48

Kann
ich
sehr manc sehr ,
selten oft nicht
selten hmal oft
beur-
teilen
Wunsch nach Betreuung der eigenen 0 0 0 O O O
Kinder
Fehlende Kinderbetreuungsmaglichkei-
ten (durch Kindertageseinrichtungen,
Kindertagespflegepersonen oder Schu- O - - = = =
len)
Altersteilzeit O O O O O O
Pflege einer bzw. eines Angehdrigen O O O O O O
Wunsch nach Zeit fir sich selbst O O O O O O
Weitere Beschaftigungsverhaltnisse O O O O O O
Fort- und Weiterbildungen O O O O O O
Stressbelastung am Arbeitsplatz O O O O O O
Gesundheitliche Probleme O O O O O O

Seite - 42 -



Anhang

prognos

Sonstige Griinde: [offenes Textfeld] O O O O O O

E. Verweildauer des padagogischen Personals

Fragen- | Frage: Wie viele Jahre ist das padagogische Personal (péddagogische Fach-
nummer | kréfte und Assistenzkréfte) im Durchschnitt in einer Ihrer Kindertagesein-
E1 (19) | richtungen angestellt?
ggf. Aufforderung: Sollten Sie den Durchschnitt nicht kennen, geben Sie
bitte eine Schatzung ab.
Antwortformat: Drop-Down
Indikator: 1.1.5.b Verweildauer des padagogischen Personals (Fach- und

Assistenzkrafte) in der Kindertageseinrichtung)
Filter: keiner

Padagogische
Fachkrafte

Assistenzkrafte

unter 3 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

3 bis 5 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

5 bis 10 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

11 bis 15 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

16 bis 20 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

mehr als 20 Jahre

[offenes Textfeld]

[offenes Textfeld]

F. Qualifizierungsbedarf und Personalentwicklung

Fragen- | Frage: In welchen Bereichen sehen Sie Qualifizierungsbedarf bei padago-
nummer | gischen Fachkréaften und Assistenzkraften in den Kindertageseinrichtun-
F1(20) | gen?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.16 Fehlende Qualifizierungen zur Ausgestaltung multipro-
fessioneller Teams

Filter: keiner

Konzeptionsgrundlage: Papier Bildungskonzeption fir O- bis 10-jahrige Kinder in Meck-
lenburg-Vorpommern; Papier zur Entwicklung eines inklusiven Bildungssystems in Meck-
lenburg-Vorpommern bis zum Jahr 2020 S. 128

. eher Kann

kein hoher | .
. hoher : ich
Quali- | sehr eher i Quali- .
- . . Quali- - nicht
fizie- gerin- | gerin- fizie- fizie- beur-
rungs- | ger ger UNgs. rungs- teilen
bedarf g bedarf
bedarf
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Quali- | Quali-
fizie- fizie-
rungs- | rungs-
bedarf | bedarf

Mentoring von Auszubildenden O O O O O O
Gestaltung von Ubergéngen O O O O O O
B|_Idungs- und Erziehungspartnerschaft 0 0 0 O 0

mit den Eltern

Grundlggen inklusiver Padagogik und Di- 0 0 0 O . O
agnostik

Kinderschutz O O O O O O
Beobachtung und Dokumentation O O O O O O
B|!dungs- und Erziehungspartnerschaft 0 O 0 O 0 O
mit den Eltern

Alltagsintegrierte Sprachbildung und O O O O O O

Kommunikation)

Personale und sozial-emotionale Ent-
wicklung, Werteorientierung und Religio- O O O O O O
sitat, kultursensitive Kompetenzen

Elementares mathematisches Denken,
Welterkundung sowie technische und

naturwissenschaftliche Grunderfahrun- - = = - - -
gen

Medien und digitale Bildung O O O = - -
Musik, asthetische Bildung und bildneri- . 0 O O O O
sches Gestalten

Koérper, Bewegung, Gesundheit und Pra- . 0 O O O O

vention

Umweltbildung und Bildung fur nachhal-
tige Entwicklung

Fragen- | Frage: Gibt es weitere Bereiche, in denen Sie Qualifizierungsbedarf se-
nummer | hen?

F2 (21) | ggf. Aufforderung: nein
Antwortformat: offene Antwort
Indikator: 1.1.16 Fehlende Qualifizierungen zur Ausgestaltung multipro-
fessioneller Teams
Filter: keiner
[offenes Textfeld]
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Fragen- | Frage: Welchen Qualifizierungsbedarf sehen Sie speziell bei Leitungen von
nummer | Kindertageseinrichtungen?
F3 (22) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.18 Qualifizierungsbedarf flr Leitungen
Filter: keiner
Konzeptionsgrundlage: Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkréafte:
Leitungen von Kindertageseinrichtungen. Grundlagen fir die die Kompetenzori-
entierte Weiterbildung, S. 35
sehr eher eher Kann
kein gerin- | gerin- hoher | ich
. hoher i :
Quali- | ger ger .| Quali- | nicht
g . . Quali- S
fizie- Quali- | Quali- fizie- fizie- beur-
rungs- | fizie- fizie- —— rungs- | teilen
bedarf | rungs- | rungs- bedirf bedarf
bedarf | bedarf
Konzeptionsentwicklung O O O O O O
Qualitdtsmanagement O O O O O O
Betriebsleitung O O O O O O
Offentlichkeitsarbeit O O O O O O
Personalmanagement und -planung O O O O O O
Personalfiihrung und -pflege O O O O O O
Personalentwicklung O O O O O O
Teambildung O O O O O O
Inte.rdls'2|pl|nare Vernetzung mit anderen O O O O O 0
Institutionen
Rahmenbedingungen und Trends O O O O O O
B|!dungs- und Erziehungspartnerschaft 0 0 0 O O O
mit den Eltern

Fragen- | Frage: Wie nehmen Sie die Personalentwicklung in Ihren Einrichtungen
nummer | der Kindertagesforderung wahr?

F4 (23) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.21 Wahrnehmung der Personalentwicklung

Filter: keiner

Konzeptionsgrundlage: Geiger, Kristina (2019): Personalgewinnung. Per-
sonalentwicklung. Personalbindung. Eine bundesweite Befragung von Kin-
dertageseinrichtungen. Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fach-
krafte, WiFF Studien, Band 32. Mlinchen
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. . stimm | Kann
stimm | stimm

. stimm | e voll ich
e e eher | teils/ :
. . . e eher | und nicht
nicht nicht | teils
Zu ganz beur-
Zu Zu .
Zu teilen
PersoqalentW|CkIung ist eine Aufgabe O . . O 0O .
der Leitungen
Es gibt tragerseitig festgelegte Beforde-
rungs- und Aufstiegskriterien - - - - - =
Es gibt ein tragerseitiges Konzept fur die 0 0 0 O O 0

Personalentwicklung

Es fehlen die notwendigen Strukturen,
um eine tragerseitig koordinierte Perso- | [ O O O O O
nalentwicklung zu realisieren

Die Personalentwicklung ist aufgrund
der individuellen Motivation der Mitar- O O O O O O
beiter/innen zufriedenstellend

Fort- und Weiterbildungsangebot

Nach § 17 Abs. 2 KifoG M-V sollen dem padagogischen Personal (padagogische Fachkrafte und
Assistenzkrafte) jahrlich funf Arbeitstage fur Fort- und Weiterbildung gewahrt werden. Die Trager
der Kindertageseinrichtungen haben daflr zu sorgen, dass das padagogische Personal regelma-
Rig in angemessenem Umfang an Fort- und WeiterbildungsmafSinahmen teilnimmt. Im Folgenden
maochten wir gerne von Ihnen wissen, wie Sie die Wirkung des Fort- und Weiterbildungsangebotes
einschatzen.

Fragen- | Frage: Wie beurteilen Sie die Ihnen bekannten Fort- und Weiterbildungen
nummer | fur das pddagogischen Personal im Hinblick auf verschiedene Qualitéts-
G1 (24) | und Entwicklungsfaktoren?

ggf. Aufforderung: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.19 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und
Weiterbildungen

Filter: keiner

. stimm | Kann
stimm . .
. . stimm | e voll ich
stimme | e eher | teils/ .
. . . e eher | und nicht
nicht zu | nicht teils
Zu ganz beur-
Zu :
Zu teilen
Die angebotenen Fort- und Weiterbil-
dungen entsprechen den relevanten O O O O O O
Themen.
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Am Ende der Fort- und Weiterbildung
steht ein anerkanntes Zertifikat.

Die Fort- und Weiterbildungen sind als
Grundlage fiir die Ubernahme von
gruppenubergreifenden Aufgaben oder O O O O O O
Tatigkeiten mit besonderen Anforde-
rungen geeignet.

Die Fort- und Weiterbildungen kénnen
flr Héhergruppierungen anerkannt O O O O O O
werden.

Fragen- | Frage: Wo sehen Sie als Trager Verbesserungspotenzial bei der Ausrich-
nummer | tung der Fort- und Weiterbildungen in Mecklenburg-Vorpommern?

G2 (25) | ggf. Aufforderung: nein
Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.19 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und
Weiterbildungen

Filter: keiner

Konzeptionelle Grundlage: Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fach-
krafte, Christina Buschle/Veronika Gruber (2018: Die Bedeutung von Weiterbil-
dung flr das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung

stimm | Kann

stimm . .
. . stimm | e voll ich
stimme | e eher | teils/ .
. . . e eher | und nicht
nicht zu | nicht teils
Zu ganz beur-
Zu .
Zu teilen

Es sollten Fortbildungen angeboten
werden, die in weiterfiihrenden Ausbil- O O O O O O
dungen angerechnet werden kdnnen.

Fortbildungen sollten mehr in Teilzeit-

form angeboten werden. O O O O O O
Es sollten mehr langerfristige Fort- und

Weiterbildungen angeboten werden. O O O O O O
Es sollten mehr Inhouse-Fortbildungen 0 = . o O 0
angeboten werden.

Es sollten mehr Online-Fortbildungen O O 0 O - 0

oder Webinare angeboten werden

Fragen- | Frage: Sehen Sie mit Blick auf das aktuelle Angebot den Bedarf nach zu-
nummer | satzlichen Fort- und Weiterbildungsthemen?
G3 (26) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox
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Indikator: 1.1.20 Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen
Filter: keiner

I} Ja
/)

Nein

Fragen- | Frage: Bitte beschreiben Sie, um welche Aus- und Weiterbildungsthemen
nummer | das Angebot aus lhrer Sicht erweitert werden sollte.

G4 (27) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe

Indikator: 1.1.20 Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen
Filter: Falls bei G3 (23) ,Ja“ angekreuzt.

[offenes Textfeld]

G. Gesundheitsbelastende Faktoren

Fragen- | Frage: Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung des padagogi-
nummer | schen Personals (pddagogische Fachkrafte und Assistenzkréfte) durch fol-
H1 (28) | gende Faktoren am Arbeitsplatz ein?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.23 - Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren flr
das padagogische Personal
Filter: keiner

Konzeptionsgrundlage: Teilfragen sind auf Grundlage folgender Quellen erstellt: Zok
(2010): Gesundheitliche Beschwerden und Belastungen am Arbeitsplatz - Ergebnisse
aus Beschaftigungsbefragungen. http://wido.de/fileadmin/Dateien/Dokumente/Publika-
tionen_Produkte/WIdO-Reihe/wido_reihe_ges_beschwerden_arbeitsplatz_2010.pdf;
Almstadt et al. (2012): Arbeitsplatz Kita. Berufliche und gesundheitliche Belastungen von
Beschaftigten in Kindertages-einrichtungen im Land Bremen.
http://www.iaw.uni-bremen.de/ccm/cms-service/stream/asset/IAW-Schriften-
reihel5.pdf?asset_id=3850036 u.a.

Kann
eher . ich
. . teils/t | eher .
niedrig rped— cils hoch hoch nicht
rig beur-
teilen

Korperliche Belastung durch Heben
und Arbeit in Zwangshaltungen oder
einseitige korperliche Beanspruchung O O O O O O
(z. B. langes Sitzen auf dem Boden,
Blcken oder Stehen)

Stimmliche Belastung durch haufiges
und lautes Sprechen

Larm O O O O O
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Umgebungsbelastungen (Warme,
Hitze, Zugluft, Feuchtigkeit, schlechte

Beluftung, Schmutz, unglnstige Be- O = = = O =
leuchtung etc.)

Erhéhte Ansteckungsgefahr O O O O O O
Belastung durch Unfallgefahren O O O O O O
Zeitdruck oder fehlende Pausen O O O O O O

Psychische Belastungen durch beson-
dere padagogische Herausforderun- O O O O O O
gen bei den Kindern

Psychische Belastungen durch beson-
dere Anforderungen der Eltern O O | O O O

Psychische Belastungen durch Kon-

flikte/Unklarheiten im Team/im Kolle- O O O O O O
gium
Fragen- | Frage: Welche gesundheitsférderlichen MaSnahmen bieten Sie in lhren
nummer | Kindertageseinrichtungen an?
H2 (29) | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben maglich.
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe
Indikator: 1.1.23 - Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren fur
das padagogische Personal
Filter: keiner
Im} Raumakustische Mafnahmen (z. B. Dammung von Innen- und AuRenwanden)
I} Larmkonzept mit Regeln und MafSnahmen zur Larmvermeidung
In} Erwachsenengerechte Mdbel (z. B. ,Erzieherstuhle®)
I} Ruckenschulungen und andere Sport- und Entspannungstechniken im Fortbil-
dungsprogramm
Im} Angepasste Arbeitsbedingungen/-zeiten bei voribergehender Leistungsminde-
rung
/) Personalaufstockung o. a. bei dauerhafter Leistungsminderung
In) Teamabende, Klausurtage o. a. zum Thema JAlter werden im Beruf bzw. des
Teams” insb. bei altersgemischten Teams
Im} Altersgruppenspezifische Fortbildungen (z. B. Computerkurse)
I} Standardmafige Supervisionen fir altere Mitarbeiter/innen
I} Standardmafiige Gesundheitschecks und -angebote im Fortbildungsprogramm
Im} Betriebliches Eingliederungsmanagement
I} Sonstige, und zwar: [offenes Textfeld]

H. Ausbildungs- und Studienkapazitaten
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Fragen- | Frage: Wie beurteilen Sie die Ausbildungs- und Studienkapazitaten im Be-
nummer | reich des padagogischen Personals fur die Kindertagesforderung in Meck-
11 (30) lenburg-Vorpommern?

ggf. Aufforderung: Bitte beurteilen Sie vor dem Hintergrund lhres Bedar-
fes an Fachkraften.

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 4.1.1- Ausbildungs- und Studienkapazitaten fur padagogische
Fach- und Assistenzkrafte

Filter: keiner

Kann
eher .
. ange- | eher ich
Zu nied- | zu Zu .
. . mes- Zu nicht
rig nied- hoch
. sen hoch beur-
g teilen
Vollzeitschulische Ausbildung zur
staatlich gepriften Sozialassistentin/ 0 0 0 O 0 O

zum staatlich gepruften Sozialassis-
tenten

Vollzeitschulische Ausbildung zur
staatlich anerkannten Erzieherin/zum O O O O O O
staatlich anerkannten Erzieher

Vollzeitschulische Ausbildung zur Kin-

derpflegerin/zum Kinderpfleger - - - = O =
Vollschulische Ausbildung zur staatlich

a_nerkannten I-_Ieﬂermehungspflege_- O . . O . O
rin/zum staatlich anerkannten Heiler-

ziehungspfleger

Sonderpadagogische Zusatzausbil- O O O O O O

dung fur Erzieherinnen und Erzieher

Teilzeitausbildung zur staatlich aner-
kannten Erzieherin/zum staatlich an- O O O O O O
erkannten Erzieher

Teilzeitausbildung zur Kinderpflege-

rin/zum Kinderpfleger O O O | ] 0
Teilzeitausbildung zur staatlich aner-
kannten Heilerziehungspflegerin/zum . - O - - o

staatlich anerkannten Heilerziehungs-
pfleger

Praxisintegrierte Ausbildung zur/m
staatlich anerkannte/n Erziehe- O O O

rin/staatlich anerkannter Erzieher fur O . O
0O- bis 10-Jahrige
Akademische Studiengénge der Kind- O 0 5 - _ .

heitspadagogik (z. B. Early Education),
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Quereinstiegsprogramm nach § 13
Abs. 2 KifoG M-V = - - = O =
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4.2.2  Befragung der Einrichtungen

A. Hintergrundinformationen zur Einrichtung

Fragen- | Frage: Wer ist Trager lhrer Einrichtung?

nummer | ggf. Aufforderung:
Al (1) | Antwortformat: Checkbox

Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
Pflichtfrage
offentlicher Trager (z. B. Gemeinden)
Arbeiterwohlfahrt
Caritasverband
Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband
Deutsches Rotes Kreuz
Diakonisches Werk
anderer der evangelischen Kirche angeschlossener oder zugehdriger Trager
anderer der katholischen Kirche angeschlossener oder zugehoriger Trager
sonstiger eingetragener Verein (e. V.), z. B. Elterninitiative
privat-gewerblicher Trager
sonstiger Trager

N|Inj|njiINjInfin]Injin]IN]IN]IN

Fragen- | Frage: In welchem Landkreis bzw. in welcher kreisfreien Stadt liegt Ihre Ein-
nummer | richtung?
A2 (2) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

Pflichtfrage

Hanse- und Universitatsstadt Rostock
Landeshauptstadt Schwerin

Landkreis Ludwigslust-Parchim
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
Landkreis Rostock

Landkreis Nordwestmecklenburg
Landkreis Vorpommern-Greifswald
Landkreis Vorpommern-Rigen

Q|Q QL QQQ

Fragen- | Frage: Um welche Art von Einrichtung handelt es sich?
nummer | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind méglich.
A3 (3) | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Strukturmerkmale
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Filter: keiner

Pflichtfrage

Einrichtung mit Krippengruppe(n) (O bis 3 Jahre)

Einrichtung mit Kindergartengruppe(n) (3 Jahre bis Schuleintritt)
Einrichtung mit Hortgruppe(n) (Schulkinder)

Einrichtung ohne feste Gruppenstruktur

Einrichtung mit alterstbergreifender(n)/gedffneter(n) Gruppe(n)

QIQ|Q|QQ

Fragen- | Frage: Wie viele Kinder wurden zum 01. Mé&rz 2020 in Ihrer Einrichtung ge-

nummer | férdert?
A4 (4) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl der zum Zeitpunkt des Stich-

tags geforderten Kinder an.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Teilfragenfilter auf A3 (3)
Pflichtfrage
Anzahl der Kinder in Krippengruppe(n): [offenes Textfeld]
Anzahl der Kinder in Kindergartengruppe(n): [offenes Textfeld]
Anzahl der Kinder in Hortgruppe(n): [offenes Textfeld]
Anzahl der Kinder in der Einrichtung: [offenes Textfeld]

Anzahl der Kinder in alterstbergreifender(n)/gedffneter(n) Gruppe(n): [offenes Text-
feld]

Fragen- | Frage: Wie viele Gruppen gab es zum 01. Mé&rz 2020 in Ihrer Einrichtung?

nummer | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl an.
A5 (5) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maoglich)

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: Falls in Frage A3 (3) nicht ,....ohne feste Gruppenstruktur‘ angekreuzt.;
Teilfragenfilter auf A3 (3)

Pflichtfrage
Anzahl der Gruppen in der Krippe [offenes Textfeld]
Anzahl der Gruppen im Kindergarten [offenes Textfeld]
Anzahl der Gruppen im Hort [offenes Textfeld]
Anzahl der Kinder in alterstbergreifender(n)/geodffneter(n) Gruppe(n)

B. Hintergrundinformationen zur Person

Fragen- | Frage: Welchem Geschlecht ordnen Sie sich zu?
nummer | ggf. Aufforderung:
B1 (6) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
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Filter: keiner

weiblich

mannlich

QIQQ

divers

Fragen-
nummer
B2 (7)

Frage: Welcher Altersgruppe gehéren Sie an?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

unter 20

20-25

25-30

30-35

35-40

40 -45

45 -50

50-55

55-60

60-65

Q|Q QLo QLLQQ|Q

65 und alter

Fragen-
nummer
B3 (8)

Frage: Welchen Berufs- bzw. Studienabschluss haben Sie?

ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind méglich.

Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

staatlich anerkannte/r Erzieher/in

staatlich anerkannte/r Erzieher/in fur O- bis 10-Jahrige

Padagoge/in mit dem Nachweis sozialpddagogischer Ausbildung

staatlich anerkannte/r Heilpadagoge/in (Fachschule)

staatlich anerkannte/r Heilerziehungspfleger/in

Erzieher/in im jeweiligen Bereich, die eine Teilanerkennung flr einen Fachschulab-
schluss als Krippenerzieher/in, Kindergartner/in oder Horterzieher/in haben

Einschlagiges Fachhochschulstudium

Mouse Over: Kindheitspadagogik, Sozialpadagogik, Sozialarbeit 0.a.

Einschlagiges Universitatsstudium

Mouse Over: Padagogik, Sozialpadagogik, Erziehungswissenschaft o.a.

Q Q O QQLQoQRQ

Padagoge/in mit der Befahigung fur das Lehramt im Primar- , Sekundarbereich
oder Sonderpadagogik sowie Personen, die erfolgreich eine Staatsprufung fur die-

ses Lehramt absolviert haben

Grundschulkrafte mit der Befahigung zur Arbeit in Heimen und Horten

QQ

Gemeindepadagoge/in
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Tanzpadagoge/in, Musikpadagoge/in, Sportpadagoge/in und Theaterpadagoge/in
Logopade/in, Familienpfleger/in, Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in, Heb-
amme und Entbindungspfleger, Physiothereut/in und Ergothepeut/in
Sozialassistent/in

Kinderpfleger/in
kein beruflicher Abschluss
sonstiger Abschluss, und zwar: [offenes Textfeld]

QQ QL Q|

Fragen- | Frage: Welchen Hochschulabschluss haben Sie?
nummer | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind moglich.
B4 (9) | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: Falls in Frage B3 (8) ,Einschlagiges Fachhochschulstudium* oder
»Einschlagiges Universitatsstudium* angekreuzt.

Bachelor

Diplom

Master
sonstiger, und zwar: [offenes Textfeld]

QIQQ|Q

Fragen- | Frage: Haben Sie eine kindheitspadagogische Grundqualifizierung nach
nummer | § 13 Abs. 2 Kif6G M-V?

B5 (10) | ggf. Aufforderung: Bei der kindheitspadagogischen Grundqualifizierung
nach § 13 Abs. 2 Kif6G M-V handelt es sich um eine Grundqualifizierung im
Umfang von mindestens 250 Stunden sowie ein Praktikum in einer Kinder-
tageseinrichtung im Umfang von acht Wochen vor Tatigkeitsbeginn als pa-
dagogische Fachkraft nach § 2 Abs. 7 Nummer 11 und 12 KifoG M-V.
Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.8 Anteil Quereinsteiger
Filter: Wenn in Frage B3 (8) ,, Tanzpadagoge/in, Musikpadagoge/in, Sport-
padagoge/in und Theaterpadagoge/in“ oder ,Logopade/in, Familienpfle-
ger/in, Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in, Hebamme und Entbin-
dungspfleger, Physiothereut/in und Ergothepeut/in“ angekreuzt.

Ja
Nein

0
0

Fragen- | Frage: Welcher Tatigkeit sind Sie vor der Aufnahme lhrer Tatigkeit in der
nummer | Kindertagesforderung nachgegangen?
B6 (11) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: offene Texteingabe
Indikator: 1.1.8 Anteil Quereinsteiger

Filter: Wenn in Frage B5 (10) ,ja“ angekreuzt.
[offenes Textfeld]
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Fragen- | Frage: Wo haben Sie Ihren letzten berufsqualifizierenden Abschluss erwor-
nummer | ben?

B7 (12) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: 1.1.10 Anteil der Absolventen aus anderen Bundeslandern
Filter: keiner

Baden-Wurttemberg

Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thuringen

Ich habe meinen Abschluss nicht in Deutschland erworben, sondern in: [offenes
Textfeld]

N|IN[Infinjinfin]injin]IN]InjiN]IN]IN] NSNS

Fragen- | Frage: Wann haben Sie Ihren letzten berufsqualifizierenden Abschluss er-
nummer | worben?

B8 (13) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Schieberegler

Indikator: 1.1.10 Anteil der Absolventen aus anderen Bundeslandern
Filter: keiner

2020

2019

1955
vor 1955

Seite - 56 -



prognos

Fragen- | Frage: In welcher Funktion sind Sie in lhrer Einrichtung tatig?
nummer | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind méglich.
B9 (14) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
Pflichtfrage
(stellvertretende) Leitung
(sozial-)padagogische Fachkraft mit Gruppenleitung
(sozial-)padagogische Fachkraft ohne Gruppenleitung
(sozial-)padagogische Zweit- oder Erganzungskraft
Assistenzkraft
sonstige Funktion: [offenes Textfeld]

Q|QQ|QQQ

Fragen- | Frage: Leiten Sie neben dieser Einrichtung weitere Einrichtungen der Kinderta-
nummer | gesférderung?
B10 | ggf. Aufforderung:
(15) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
Ja

I}
Im) Nein

Fragen- | Frage: Fur wie viele weitere Einrichtungen neben dieser sind Sie in leitender
nummer | Funktion zustandig?
B11 | ggf. Aufforderung:
(16) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage B10 (15) ,Ja“ angekreuzt.
Anzahl der Einrichtungen: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: In welcher Gruppenart sind Sie tatig?
nummer | ggf. Aufforderung:
B12 |"Antwortformat: Checkbox
(17) Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage B9 (14) nicht ausschlieflich ,(stellvertretende) Leitung*
und in Frage A3 (3) nicht ,.... ohne feste Gruppenstruktur® angekreuzt.
Krippengruppe (O bis 3 Jahre)
Kindergartengruppe (3 Jahre bis zum Schuleintritt)
Hortgruppe (Schulkinder)
AltersUbergreifende/gedffnete Gruppe
Gruppenubergreifend tatig

Q|QQ|QQ
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Fragen- | Frage: Wie hoch ist Ihre vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit in der
nummer | Einrichtung?
B13 | ggf. Aufforderung:
(18) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maoglich)
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
Anzahl der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitsstunden: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wenn Sie den Umfang Ihrer vertraglich vereinbarten Arbeitszeit in
nummer | der Einrichtung selbst wéhlen kénnten und dabei berticksichtigen, dass sich
B14 | Ihr Verdienst entsprechend &ndern wurde: Wirden Sie dann lhre vertraglich
(19) | vereinbarte Arbeitszeit lieber verringern, erhbhen oder beibehalten?
ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.4 Padagogisches Personal: Gewunschter Beschaftigungsum-
fang
Filter: keiner
I} Verringern
I} Erhohen
I} Beibehalten
Fragen- | Frage: Welche vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit winschen Sie
nummer | sich?
B15 | ggf. Aufforderung:
(20) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: 1.1.4 Padagogisches Personal: GewUlnschter Beschaftigungsum-
fang
Filter: Falls in Frage B14 (19) ,Verringern“ oder ,,Erh6hen“ angekreuzt.
Gewlnschte Anzahl der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitsstunden: [offenes
Textfeld]
Fragen- | Frage: Was hindert Sie daran, lhre vertraglich vereinbarte Arbeitszeit zu er-
nummer | hbhen?
B16 | ggf. Aufforderung:
(21) | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe
Indikator: 1.1.3.b Padagogisches Personal: Grunde fur Teilzeitbeschafti-
gung
Filter: Falls in Frage B14 (19) ,,Erhdhen” angekreuzt.
I Vollzeitstellen sind nicht zu finden
I} Flexible, befristete Aufstockungsmoglichkeiten sind nicht zu finden
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I} Familiare Verpflichtungen
[ sonstige Grinde, und zwar: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viel Zeit steht Ihnen fur die mittelbare padagogische Arbeit zur
nummer | Verfigung?
B17 | ggf. Aufforderung: Zur mittelbaren padagogischen Arbeit gehdren insbeson-
(22) | dere Zeiten flr die Beobachtung und Dokumentation der Entwicklungsver-
laufe von Kindern, Qualitatsentwicklung und -sicherung, Planung der indivi-
duellen Férderung, Zusammenarbeit mit Eltern, Schulen und Einrichtungen
der Familienbildung, Vor- und Nachbereitung sowie Dienstberatungen.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe méglich)
Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Falls in Frage B9 (14) nicht ausschlieflich ,(stellvertretende) Leitung*
angekreuzt.
Stunden pro Woche: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viel Zeit brauchten Sie fur die mittelbare padagogische Arbeit?
nummer | ggf. Aufforderung:

B18 [ Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe moglich)

(23) Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Falls in Frage B9 (14) nicht ausschlieflich ,(stellvertretende) Leitung*
angekreuzt.
Stunden pro Woche: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viele Stunden pro Woche sind Sie flr Leitungsaufgaben freigestellt?
nummer | ggf. Aufforderung:
B19 | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)

(24) ["Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager

Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
Anzahl der Wochenstunden: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Sind die Ihnen zur Verfligung stehenden zeitlichen Ressourcen fiir Lei-
nummer | tungsaufgaben insgesamt aus lhrer Sicht ausreichend?
B20 | ggf. Aufforderung:
(25) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
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Ausreichend

Eher ausreichend
Teils/teils

Eher nicht ausreichend
Nicht ausreichend

Q|QQ|Q|Q

Fragen- | Frage: Wie bewerten Sie die zeitlichen Ressourcen flr einzelne Leitungsaufga-
nummer | ben?

B21 | ggf. Aufforderung:

(26) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung® angekreuzt.

Ausrei- Eher Gar nicht | Einschat-
chend nicht ausrei- zung
ausrei- chend nicht
chend moglich
Konzeptionsentwicklung O O O O
Qualitatsmanagement O O O O
Betriebsleitung O O O O
Offentlichkeitsarbeit O O O O
Personalmanagement und -pla- O O O O
nung
Personalfiihrung und -pflege O O O O
Personalentwicklung O O O O
Teambildung O O O O
Interdisziplinare Vernetzung mit O O O O
anderen Institutionen
Rahmenbedingungen und Trends O O O O
Elternarbeit O O O O

Sonstige Leitungsaufgaben, und zwar: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viel Leitungszeit brauchten Sie zusatzlich, um diese Aufgaben ange-

nummer | messen wahrnehmen zu kénnen?

B22 | ggf. Aufforderung:

(27) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogi-
sche Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Falls in Frage B20 (25) ,Teils/teils“, ,Eher nicht ausreichend” oder
,Nicht ausreichend” angekreuzt.
Anzahl der Wochenstunden: [offenes Textfeld]
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Fragen- | Frage: Sind Sie einem Tarif angeschlossen?
nummer | ggf. Aufforderung:
B23 | Antwortformat: Checkbox
(28) Indikator: Strukturmerkmale
Filter:
ja, dem TVaD (Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst)
ja, dem KAVO (Kirchliche Arbeits- und Vergutungsordnung)
ja, dem AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien) des Deutschen Caritasverbands
ja, dem AVR (Arbeitsvertragsrichtlinien) des Diakonischen Werks
ja, einem anderen Tarif
nein, ich bin keinem Tarif angeschlossen

QIQ|QQQQ

Fragen- | Frage: In welcher Entgeltgruppe sind Sie eingeordnet?
nummer | ggf. Aufforderung: Bitte machen Sie Ihre Angaben entsprechend von lhrem
B24 (29) | angeschlossenen Tarif.

Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage B23 (28) ,ja, dem TVOD* ,ja, dem AVR des Deutschen
Caritasverbands® angekreuzt.
S 18

S 17

S 16

S 15

S 14

S 13

S12

S11b

S 11la

S 10

S9

S 8b

S 8a

S7

S4

S3

S2

N|InjInfin]injin]injin]in]nfin]in]in]IN]N]IN] N

Fragen- | Frage: In welcher Entgeltgruppe sind Sie eingeordnet?

nummer | ggf. Aufforderung: Bitte machen Sie Ihre Angaben entsprechend von lhrem
B25 (30) | angeschlossenen Tarif.
Antwortformat: Checkbox

Indikator: Strukturmerkmale
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Filter: Falls in Frage B23 (28) ,ja, dem KAVO* oder ,ja, dem AVR des Diako-
nischen Werks“ angekreuzt.

EG 15 Filter: Nur, wenn in Frage B23 (28) ,ja, dem KAVO“ angekreuzt
EG 14 Filter: Nur, wenn in Frage B23 (28) ,ja, dem KAVO“ angekreuzt
EG 13

EG 12

EG 11

EG 10

EG9

EG 8

EG 7

EG 6

EG5

EG 4

EG 3

EG 2

EG 1

N|InjInfin]injin]injin]IN]InfiN]IN]iN] NN

Fragen- | Frage: In welcher Entgeltgruppe sind Sie eingeordnet?
nummer | ggf. Aufforderung: Bitte machen Sie lhre Angaben entsprechend von Ihrem
B26 | angeschlossenen Tarif.
(31) | Antwortformat: offene Antwort
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage B23 (28) ,ja, einem anderen Tarif“ angekreuzt wurde.
[offenes Textfeld]

C. Padagogisches Personal

Fragen- | Frage: Wie viele pddagogische Fach- und Assistenzkréfte sind gegenwartig
nummer | in lhrer Einrichtung beschéftigt?

C1 (32) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl differenziert nach dem letzten
Berufsausbildungsabschluss an.
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Strukturmerkmale

Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
staatlich anerkannte/r Erzieher/in: [offenes Textfeld]
staatlich anerkannte/r Erzieher/in fur O- bis 10-Jahrige: [offenes Textfeld]
Padagoge/in mit dem Nachweis sozialpadagogischer Ausbildung: [offenes Textfeld]
staatlich anerkannte/r Heilpadagoge/in (Fachschule): [offenes Textfeld]
staatlich anerkannte/r Heilerziehungspfleger/in: [offenes Textfeld]

Seite - 62 -



prognos

Erzieher/in im jeweiligen Bereich, die eine Teilanerkennung fur einen Fachschulab-
schluss als Krippenerzieher/in, Kindergartner/in oder Horterzieher/in haben: [offe-
nes Textfeld]

Einschlagiges Fachhochschulstudium: [offenes Textfeld]

Mouse Over: Kindheitspadagogik, Sozialpadagogik, Sozialarbeit 0.a.

Einschlagiges Universitatsstudium: [offenes Textfeld]

Mouse Over: Padagogik, Sozialpadagogik, Erziehungswissenschaft o.a.
Padagoge/in mit der Befahigung flir das Lehramt im Primar- , Sekundendarbereich
oder Sonderpadagogik sowie Personen, die erfolgreich eine Staatsprufung fur die-
ses Lehramt absolviert haben: [offenes Textfeld]

Grundschulkrafte mit der Befahigung zur Arbeit in Heimen und Horten: [offenes
Textfeld]

Gemeindepadagoge/in: [offenes Textfeld]

Tanzpadagoge/in, Musikpadagoge/in, Sportpadagoge/in und Theaterpadagoge/in:
[offenes Textfeld]

Logopade/in, Familienpfleger/in, Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in, Heb-
amme und Entbindungspfleger, Physiothereut/in und Ergothepeut/in: [offenes
Textfeld]

Sozialassistent/in: [offenes Textfeld]

Kinderpfleger/in: [offenes Textfeld]
kein beruflicher Abschluss: [offenes Textfeld]
sonstiger Abschluss, und zwar: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viele pddagogische Fachkrafte ohne einschlagigen Berufsausbil-
nummer | dungsabschluss haben eine kindheitspaddagogische Grundqualifizierung
C2 (33) | nach § 13 Abs. 2 Kif6G M-V?
ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: Falls in Frage C1 (340) , Personen mit sonstigem Abschluss“ ange-
Kreuzt.
Anzahl: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie viele berufsbegleitend Auszubildende sind in Ihrer Einrichtung
nummer | gegenwartig tatig?

C3 (34) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl differenziert nach den Grup-
pen an, in denen die Auszubildenden gegenwartig tatig sind.
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich), Checkbox
Indikator: 1.1.9 Tatigkeitsbereiche von berufsbegleitenden Auszubildenden
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
Krippengruppe: [offenes Textfeld]

(erweiterte) Kindergartengruppe: [offenes Textfeld]
Hortgruppe: [offenes Textfeld]
Einrichtung ohne feste Gruppenstruktur: [offenes Textfeld]
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altersubergreifende Gruppe: [offenes Textfeld]

0

Keine Einschatzung maoglich.

Fragen-
nummer
C4 (35)

Frage: Welche Aufgaben nehmen die berufsbegleitend Auszubildenden in
Ihrer Einrichtung wahr?

ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind maglich.

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.9 Tatigkeitsbereiche von berufsbegleitenden Auszubildenden
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.

Handlungsfeld Team

Beteiligung an Team- und Mitarbeitergesprachen

Beteiligung an Fallbesprechungen im Team

Handlungsfeld Eltern

(Mit-)Gestaltung der Zusammenarbeit mit Eltern

Handlungsfeld Gruppe

(Mit-)Gestaltung von Spiel- und Lernsituationen

Anregung und Kommunikation von Peer-Kommunikation

Handlungsfeld Kind

Beziehungsarbeit

Erfassung von Entwicklungsstanden

Planung von MaBnahmen zur Unterstitzung der Entwicklung

Unterstitzung, Beobachtung und Dokumentation von Bildungsprozessen

Gestaltung von bedurfnisgerechten padagogischen Angeboten

Beziehungsvolle Gestaltung von Pflege

NInjinjinjin]injin]in]in]in]in]in]in]iNliN]N

Sonstige, und zwar: [offenes Textfeld]

Fragen-
nummer

Frage: Wie viele Absolventinnen und Absolventen wurden in Ihrer Einrichtung
in den vergangenen funf Jahren neu eingestellt?

C5 (36)

ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl fir die einzelnen Jahre an.

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich), Checkbox

Indikator: 1.1.10 Anteil der Absolventen aus anderen Bundeslandern

Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung® angekreuzt.

2019: [offenes Textfeld]

2018: [offenes Textfeld]

2017: [offenes Textfeld]

2016: [offenes Textfeld]

2015: [offenes Textfeld]

Einschatzung nicht méglich
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Fragen-
nummer
C6 (37)

Frage: Wie viele Absolventinnen und Absolventen, die in lhrer Einrichtung in
den vergangenen funf Jahren neu eingestellt wurden, sind nach wie vor in lhrer
Einrichtung beschaftigt?

ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl differenziert nach dem Ein-
stellungsjahr an.

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich), Checkbox

Indikator:

Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.

Einstellungsjahr 2019: [offenes Textfeld]

Einstellungsjahr 2018: [offenes Textfeld]

Einstellungsjahr 2017: [offenes Textfeld]

Einstellungsjahr 2016: [offenes Textfeld]

Einstellungsjahr 2015: [offenes Textfeld]

Einschatzung nicht mdglich

D. Fehlzeiten

Fragen- | Frage: Wie viele Krankheitstage fielen bei den padagogischen Mitarbeitenden
nummer | lhrer Einrichtung im Jahr 2019 im Durchschnitt an?
D1 (38) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe mdglich), Checkbox
Indikator: 1.1.11 Durchschnittliche Zahl an Krankheitstagen
Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
Durchschnittliche Zahl an Krankheitstagen je padagogischen Mitarbeitenden im
Jahr 2019: [offenes Textfeld]
Im} Einsché&tzung nicht moglich
Fragen- | Frage: Wie viele Krankheitstage fielen bei Ihnen im Jahr 2019 an?
nummer | ggf. Aufforderung:
D2 (39) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich), Checkbox
Indikator: 1.1.11 Durchschnittliche Zahl an Krankheitstagen
Filter: Keiner
Zahl der Krankheitstage im Jahr 2019: [offenes Textfeld]
Im} Einsché&tzung nicht moglich

E. Qualifizierungsbedarf und Personalentwicklung

Fragen-
num-

Frage: Wie schatzen Sie den Qualifizierungsbedarf der padagogischen Fach-
krafte im Hinblick auf die Ausgestaltung multiprofessioneller Teams ein?

mer

ggf. Aufforderung:
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E1 (40) | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe
Indikator: 1.1.16 Fehlende Qualifizierungen zur Ausgestaltung multiprofessi-
oneller Teams, 1.1.17 Qualifizierungsbedarf aus Perspektive des padagogi-
schen Personals
Filter: Keiner
Sehr Eher Kann
Kein gerin- gerin- e =il ich
e hoher hoher .
Qualifi- | ger ger Qs @uali nicht
zie- Qualifi- | Qualifi- Jie- Jie- beur-
rungs- | zie- zie- teilen
bedarf | rungs- | rungs- rungs- | rungs-
bedarf | bedarf bedarf | bedarf
Mentoring von Auszubilden- 0 0 0 0 0 0
den
Gestaltung von Ubergangen O O O O O O
Beobachtung und Dokumgn— 0 0 0 0 0 0
tation
Bildungs- und Erziehungspart-
nerschaft mit den Eltern = = = = = =
Grundlagen inklusiver Pada-
gogik und Diagnostik = = D H H H
Kinderschutz O O U O O O
Alltagsintegrierte Sprachbil-
dung und Kommunikation - - s s - -
Personale und sozial-emotio-
nale Entwicklung, Werteorien-
tierung und Religiositat, kul- = = = = = =
tursensitive Kompetenzen
Elementares mathematisches
Denken, Welterkundung so-
wie technische und naturwis- O O O O O O
senschaftliche Grunderfah-
rungen
Medien und digitale Bildung O O O O O O
Musik, asthetische Bildung
und bildnerisches Gestalten - - H - - -
Korper, Be\{vegung, gesupd— 0 0 0 0 0 0
heit und Pravention
Umweltbildung und Bildung
fur nachhaltige Entwicklung . . = . = =
Sonstiger Qualifizierungsbedarf, und zwar: [offenes Textfeld]
Frage: Wie schatzen Sie den Qualifizierungsbedarf speziell von Leitungskraften
in Kindertageseinrichtungen ein?
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Fragen- | ggf. Aufforderung:
num- | Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe
Mer | Indikator: 1.1.18 Qualifizierungsbedarf fir Leitungen

E2(41) Filter: Falls in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
Sehr Eher Kann
Kein gerin- gerin- e =il ich
Qualifi- | ger ger gigi:‘i- gor;?.;. nicht
zie- | Qualifi- | Qualifi- | = %" | =21 | beur-
rungs- | zie- zZie- rungs- | rungs- teilen
bedarf eS| eS| bedarf | bedarf
Konzeptionsentwicklung O O O O O O
Qualitatsmanagement O O O O O O
Betriebsleitung O O O O O O
Offentlichkeitsarbeit | O O O O O O
Personalmanagement und -pla- B B = B B B
nung
Personalfiihrung und -pflege O O O O O O
Personalentwicklung O O O O O O
Teambildung O O O O O O
Intert;ilszmllnare Ve_rne_tzung B B . B L L
mit anderen Institutionen
Rahmenbedingungen und 0 0 0 0 0 0
Trends
Elternarbeit O O O

Sonstiger Qualifizierungsbedarf, und zwar: [offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Wie nehmen Sie die Personalentwicklung in lhrer Einrichtung wahr?
num- | ggf. Aufforderung:
mer | Antwortformat: Checkbox

E3(42) Indikator: 1.1.21 Wahrnehmung der Personalentwicklung
Filter: Keiner
Stimme Siliis K?]nn
. eher Teils/ Stimme | Stimme 'C.
nicht . . nicht
nicht Teils eherzu | zu
zu beur-
ZuU .
teilen
Personalentwicklung ist eine
. ] O
Aufgabe der Leitungen. = - H -
Es gibt trégerseitig festge-
legte Beforderungs- und Auf- O O O O O O
stiegskriterien.
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Es gibt ein tragerseitiges Kon-
zept fur die Personalentwick-
lung.

Es fehlen die notwendigen
Strukturen, um eine trager-
seitig koordinierte Personal-
entwicklung zu realisieren.

Die Personalentwicklung ist
aufgrund der individuellen
Motivation der Mitarbeiter/in-
nen zufriedenstellend.

F. Fort- und Weiterbildungsangebot

Fragen- | Frage: Wie beurteilen Sie die Ihnen bekannten Fort- und Weiterbildungen flr
num- | Fachkréfte im Hinblick auf verschiedene Qualitats- und Entwicklungsfaktoren?

mer | ggf. Aufforderung: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

F1(43) | Antwortformat: Checkbox

Weiterbildungen

Indikator: 1.1.19 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und

Filter: Keiner

hergruppierungen aner-
kannt werden.

Stimme | Stimme | Teils/ Stimme | Stimme | Kann
nicht zu | eher Teils eher zu Zu ich

nicht zu nicht

beur-

teilen
Die angebotenen Fortbil-

dungen entsprechen den O O O O O
relevanten Themen.
Am Ende der Fort- und

Weiterbildung steht ein O O O O O
anerkanntes Zertifikat.
Die Fort- und Weiterbil-
dungen sind als Grund-
lage fiir die Ubernahme

von gruppentbergreifen- O O O O O
den Aufgaben oder Tétig-
keiten mit besonderen
Anforderungen geeignet.
Die Fort- und Weiterbil-

dungen konnen far Ho- 0 0 O 0 0
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Fragen- | Frage: Wo sehen Sie Verbesserungspotenzial bei der Ausrichtung der Fort- und

num- | Weiterbildungen im Feld der Kindertagesférderung in Mecklenburg-Vorpom-
mer | mern?

F2 (44) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.1.19 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und

Weiterbildungen

Filter: Keiner

Stimme | Stimme | Teils/ Stimme | Stimme | Kann

nicht zu | eher Teils eher zu Zu ich

nicht zu nicht

beur-

teilen
Es sollten Fortbildungen
angeboten werden, die in

weiterfuhrenden Ausbil- O O O O O O
dungen angerechnet wer-
den konnen.
Fortbildungen sollten

mehr in Teilzeitform an- O O O O O O

geboten werden.

Es sollten mehr langer-
fristige Fortbildungen an- O O O O O O
geboten werden.

Es sollten mehr Inhouse-

Fortbildungen angeboten | O O O O O
werden.
Es sollten mehr Online-
Fortbildungen/ Webinare O O O O O O

angeboten werden.

Fragen- | Frage: Sehen Sie mit Blick auf das aktuelle Angebot einen Bedarf nach zusatzli-
nummer | chen Fort- und Weiterbildungsthemen?
F3 (45) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe
Indikator: 1.1.20 Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen
Filter: Keiner

Ja, und zwar: [offenes Textfeld]

I}
[ Nein

G. Zufriedenheit mit der Arbeitsorganisation

| Frage: Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeitsorganisation in Ihrer Einrichtung? |
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Fragen- | ggf. Aufforderung:

nummer | Antwortformat: Checkbox

G1(46) | Indikator: 1.1.22 Bewertung der Rahmenbedingung durch das padagogische
Personal, die Leitung und den Trager
Filter: Keiner

Eher AT
Unzu- . Eher Zu- ich
. unzu- | Teils/ . ) :
frie- . . zufrie- | frie- nicht
frie- Teils
den den den beur-
den .
teilen

Gruppengroffen | [O O O O O O

Personalschlussel

Mouse Over: Verhaltnis zwischen
den Betreuungsumfangen aller Kin-
der und den Stellenumféangen aller
padagogischen Mitarbeiter/innen
(inkl. zeitliche Ressourcen flr mittel-
bare padagogische Arbeit und Fehl-
zeiten).

Fachkraft-Kind-Relation

Mouse Over: Verhaltnis zwischen
den Betreuungsumfangen aller Kin-
der und den zeitlichen Ressourcen
aller padagogischen Mitarbeiter/in-
nen fur die unmittelbare padagogi-
sche Arbeit mit den Kindern (exkl.
zeitliche Ressourcen fur mittelbare
padagogische Arbeit und Fehlzei-
ten).

Dienstplangestaltung | O O O O O O

Bertcksichtigung von Urlaubswuin- B B B B O O
schen

Pausenregelungen | [0 O O O O O

Elternsprechzeiten O O O O O O
Ausfallmanagement

Mouse Over: Springer Pool, aus welchem
bei kurzfristigen Ausféllen Vertretungs-
kréfte rekrutiert werden kénnen.

O
O
O
O
(]
(]

Einstellung von Vertretungskréaften
Mouse Over: Bei langerfristigen Aus- | O O O O O O
fallen.

Produktivitat von Teamsitzungen
TeamentwicklungsmafSnahmen
Supervisions-Angebote

Oo|aig
O|aig
O|aig
O|aig
oo
oo
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Einbeziehung bei konzeptionellen 0 0 0 0 O O
Fragen
Einbeziehung bei Personaleinstel- 0 0 0 0 0 0
lungen
Transparenz der Aufgabenverteilung
Mouse Over: Bei Leitungskraften: | O O O O O O
Zwischen Trager und Leitung
Selbststandig- und E/genveragtwortj“— 0 0 0 0 0 0
lichkeit
Kommunikationsmethoden | 0O O O O O O
Einarbeitung neuer I\/Iltarbelterggnn- 0 0 0 0 O O

H. Gesundheitsbelastende Faktoren

Fragen- | Frage: Wie schatzen Sie die gesundheitliche Belastung des padagogischen Per-
num- | sonals (Fach- und Assistenzkrafte) durch folgende Faktoren ein?

mer | ggf. Aufforderung:

H1(47) | Antwortformat: Checkbox

padagogische Personal

Indikator: 1.1.23 Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren fur das

Filter: Keiner

Kann
g:;gs_ sehr eher eher sehr I:ir;ht
tung niedrig | niedrig | hoch hoch beur-

teilen

Korperliche Belastung durch
Heben und Arbeit in Zwangs-
haltungen oder einseitige kor-
perliche Beanspruchung (z. B. = = = = = =
langes Sitzen auf dem Boden,
Blcken oder Stehen)
Stimmliche Belastung durch
haufiges und lautes Sprechen = = = H H H
Larm O O O O O O
Umgebungsbelastungen
(Wéarme, Hitze, Zugluft, Feuch-
tigkeit, schlechte Beldftung, O O O O O O
Schmutz, unglnstige Be-
leuchtung etc.)
Erhéhte Ansteckungsgefahr O O O O O O
Belastung durch Unfallgeffeh,; 0 0 0 O O O
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Zeitdruck oder fehlende Pau-
sen

Psychische Belastungen
durch besondere padagogi-
sche Herausforderungen bei
den Kindern

Psychische Belastungen
durch besondere Anforderun- O O O O O O
gen der Eltern

Psychische Belastungen
durch Konflikte/Unklarheiten O El El O O O
im Team/im Kollegium

Fragen- | Frage: Welche gesundheitsforderlichen Malinahmen werden vom Trager Ihrer
nummer | Einrichtung durchgefihrt bzw. angeboten?

H2 (48) | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind maoglich.
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: 1.1.23 Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren fur das
padagogische Personal

Filter: Keiner

Raumakustische Mafnahmen (z. B. Dammung von Innen- und AuRenwanden)
Larmkonzept mit Regeln und MafSnahmen zur Larmvermeidung
Erwachsenengerechte Mdbel (z. B. ,Erzieherstuhle®)

Ruckenschulungen und andere Sport- und Entspannungstechniken im Fortbil-
dungsprogramm

Angepasste Arbeitsbedingungen/-zeiten bei voriibergehender Leistungsminderung
Personalaufstockung o. &. bei dauerhafter Leistungsminderung

Teamabende, Klausurtage o. 8. zum Thema ,Alter werden im Beruf bzw. des
Teams® insb. bei altersgemischten Teams

Altersgruppenspezifische Fortbildungen (z. B. Computerkurse)

Standardmafiige Supervisionen fur altere Mitarbeiter/innen

Standardmafiige Gesundheitschecks und -angebote im Fortbildungsprogramm
Betriebliches Eingliederungsmanagement

Sonstige, und zwar: [offenes Textfeld]

QIQ QL QRL QLo

l. Sonstiges: Hortforderung wahrend Sommerferien

Fragen- | Frage: In welchem Umfang bietet Ihre Einrichtung Férderung von Schulkin-
nummer | dern im Hort wahrend der Sommerferien an?

11 (49) | gef. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Modellrechnungen
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Filter: Falls in Frage A3 (3) ,Einrichtung mit Hortgruppe(n) (Schulkinder)“
und in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.

Umfang der angebotenen Ganztagsforderung: [offenes Textfeld] Stunden am Tag
Umfang der angebotenen Teilzeitforderung: [offenes Textfeld] Stunden am Tag
Fragen- | Frage: Wirden Sie Ihr Férderangebot flir Schulkinder wéhrend der Sommer-
nummer | ferien im Hort auf 10 Stunden Ganztagsférderung bzw. 6 Stunden Teilzeit-
12 (50) | forderung ausweiten?
ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: Modellrechnungen
Filter: Falls in Frage A3 (3) ,Einrichtung mit Hortgruppe(n) (Schulkin-
der)“und in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
I} Ja
I} Nein
Fragen- | Frage: Halten Sie ein flexibles Hortangebot fur Kinder von Berufstatigen in
nummer | lhrer Einrichtung fir sinnvoll?
I3 (51) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: Modellrechnungen
Filter: Falls in Frage A3 (3) ,Einrichtung mit Hortgruppe(n) (Schulkinder)“
und in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung” angekreuzt.
/) Ja
I} Nein
Fragen- | Frage: Bitte begriinden Sie Ihre Antwort.
nummer | ggf. Aufforderung:
14 (52) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Modellrechnungen
Filter: Falls in Frage A3 (3) ,reiner” Hort (Schulkinder)“ oder ,,... mit Hort-
gruppe(n) (Schulkinder)“ und in Frage B9 (14) ,(stellvertretende) Leitung*
angekreuzt.
[offene Antwort]
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Befragung der Kindertagespflegepersonen

I. Hintergrundinformationen zu der Kindertagespflegestelle

Fragen- | Frage: Uben Sie Ihre Tétigkeit in einer GroRtagespflegestelle aus?
nummer | ggf. Aufforderung:
A1 (53) [ Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
0 ja
I} nein
Fragen- | Frage: Wie viele weitere Personen sind in lhrer GrofStagespflegestelle tétig?
nummer | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie jeweils die Anzahl an.
A2 (54) | Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe)
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: wenn A1 (1) = ja [Tatigkeit im Rahmen einer GrofStagespflegestelle]
Kindertagespflegeperson/en: [offenes Textfeld]
Kuchenkraft/Kichenkrafte: [offenes Textfeld]
Praktikant/en bzw. Praktikantin/nen zu Ausbildungszwecken: [offenes Textfeld]
Schulerpraktikant/en bzw. -praktikantin/nen: [offenes Textfeld]
Sonstige: [offenes Textfeld]
Fragen- | Frage: Wo Uben Sie Ihre Tatigkeit als Kindertagespflegeperson aus?
nummer | ggf, Aufforderung: Mehrfachantworten méglich
A3 (55) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
I} im eigenen Haushalt
Im} im Haushalt der Eltern
Im} in anderen geeigneten Raumen
Fragen- | Frage: Sind Sie Uberwiegend als Vertretungskraft tatig?
nummer | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind méglich.
A4 (56) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
0 Ja, als mobile Vertretung/Springer in den Haushalten von Kindertagespflegeperso-
nen
I} Ja, als mobile Vertretung/Springer in externen Einrichtungen
I} Ja, als Vertretungskraft in einem Vertretungsstutzpunkt
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‘ In) ‘ Nein

Fragen- | Frage: Wie viele Kinder haben Sie am 1. Marz 2020 geférdert?

nummer | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl der mit 6ffentlichen Mitteln
A5 (57) | geférderten Betreuungsverhéltnisse zum Stichtag an.

Antwortformat: Drop-Down; offene Texteingabe (nur Zahleneingabe), keine
Mehrfachantworten moglich

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

1 Kind

2 Kinder

3 Kinder

4 Kinder

5 Kinder

mehr als 5 Kinder, die nicht gleichzeitig anwesend sind, und zwar: [freies Textfeld]

QIQQQQQ

Fragen- | Frage: Bitte geben Sie fiir jedes Kind, das Sie férdern, die vertraglich ver-
nummer | einbarten Betreuungsstunden in der Woche an.

A6 (58) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe)

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: Anzahl der Kinder erscheint in Abhangigkeit von der Angabe in A5
Kind | [offenes Textfeld]

Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]
Kind | [offenes Textfeld]

©|0 N[O O~ W I

J. Fehlzeiten

Fragen- | Frage: An wie vielen Tagen im Jahr 2019 konnten Sie krankheitsbedingt Ihre
nummer | Tatigkeit als Kindertagespflegeperson nicht ausiiben?

B1 (59) | ggf. Aufforderung: Zu Krankheitstagen zahlen sowohl Fehlzeiten aufgrund
von eigener Erkrankung als auch Fehlzeiten aufgrund von Erkrankung des
Kindes

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: 1.2.5 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit,
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr

Filter: keiner
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[offenes Textfeld fur Anzahl]

Fragen- | Frage: Haben Sie im Jahr 2019 Vertretungsmodelle in Anspruch genommen,
nummer | wenn Sie krank waren oder aus anderen Griinden ausfielen?

B2 (60) | ggf. Aufforderung: Mehrfachangaben sind moglich.
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: 1.2.5 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit,
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr
Filter: Falls in Frage A4 (4) ,Nein“ angekreuzt.

Ja, Vertretungstandem

I/ Mouse Over: Zwei Kindertagespflegepersonen, die gemeinsam nicht mehr als die
erlaubten finf Kinder betreuen, schlieen sich zusammen. Bei einem Ausfall
Ubernimmt eine Person alle Kinder der anderen

Ja, Vertretungsgruppe

Mouse Over: Hier arbeiten mehrere, mindestens drei Kindertagespflegepersonen
zusammen. Jede Kindertagespflegeperson halt ein bis zwei Platze fur mogliche
Vertretungsfalle frei. Alle Gruppen treffen sich wochentlich an einem neutralen
0 Ort, um sich kennen zu lernen. Nach der Eingewdhnungsphase wird jedes Kind
einer bestimmten ,Ersatz-Kindertagespflegeperson”“ aus der Gemeinschaft zuge-
ordnet und lernt diese sowie deren Zuhause noch besser kennen. Fallt eine Kin-
dertagespflegeperson aus, werden die Kinder aus der Gruppe auf die vorher zu-
geordneten Vertretungen verteilt.

Ja, mobile Vertretung oder Springer

Mouse Over: Eine Mobile Vertretung oder ein sogenannter Springer vertritt eine
I/ oder mehrere Kindertagespflegepersonen in deren eigenen Haushalt oder in ei-
ner externen Einrichtung. Um die Kinder und ggf. deren Rituale kennenzulernen,
besuchen die Vertretungen die Tagesmutter oder den Tagesvater regelmafig
(,Kontaktstunden®).

Ja, Tageskinderpflegeservice oder Vertretungsstitzpunkt

Mouse Over: Dieses Modell funktioniert ahnlich wie die Springer-Lésung,. Aller-
I} dings arbeiten die Vertretungen nicht bei den Kindertagespflegepersonen zu-
hause, sondern in eigens dafur eingerichteten Raumen einer externen Kinderta-
gespflegestelle.

Ja, Vertretung in der GrofStagespflegestelle

Mouse Over: In einer Grofitagespflegestelle schlieffen sich zwei oder mehr Kin-
dertagespflegepersonen fur die Nutzung gemeinsamer Raumlichkeiten zusam-
7 men. Im Betreuungsvertrag kann geregelt sein, dass eine Kindertagespflegeper-
son im Vertretungsfall und bei vorhandener Kapazitat einzelne Kinder der ausfal-
lenden Kindertagespflegeperson betreut. Auch kann eine mobile Vertretungs-
kraft/ein Springer fur die ausfallende Kindertagespflegeperson genutzt werden.
In diesem Fall setzen Sie den Haken bitte bei ,mobile Vertretung oder Springer”.
Ja, Vertretung in einer Kindertageseinrichtung

Mouse Over: Wenn die Kindertagespflegeperson ausfallt, durfen die von ihr be-
I treuten Kinder die Gruppe einer Kindetageseinrichtung oder einer Kita aus dem
nahen Umfeld besuchen. Die Kindertagespflegeperson kooperiert mit der Einrich-
tung und stellt im Vorfeld regelmaRigen Kontakt mit den Kindern und dem Fach-
personal der Einrichtung her.

Ja, und zwar: [offenes Textfeld]

Q|Q

Nein, ich musste die Betreuung vorribergehend unterbrechen
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0 Nein, ich hatte keinen Vertretungsbedarf
Fragen- | Frage: Haben Sie in den vergangenen fiinf Jahren aufgrund von Elternzeit,
nummer | Krankheit oder Angehdrigenpflege Ihre Téatigkeit als Kindertagespflegeper-
B3 (61) | son unterbrochen?
ggf. Aufforderung: Wenn Sie lhre Tatigkeit pausiert haben, dann geben
Sie bitte die Lange der Unterbrechung in Monaten an.
Antwortformat: Checkbox, keine Mehrfachantworten moglich
Indikator: 1.2.5 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit,
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Rickkehr
Filter: keiner
/) Ja, flr weniger als 1 Monat
/) Ja, fur 1 bis 6 Monate
/n) Ja, fur 6 bis 12 Monate
) Ja, fUr 12 bis 24 Monate
0 Ja, fir mehr als 24 Monate
") Nein
Fragen- | Frage: Haben Sie in den vergangenen fiinf Jahren aufgrund von Kinderbe-
nummer | treuung, Krankheit oder Angehdrigenpflege Ihren Tatigkeitsumfang als Kin-
B4 (62) | dertagespflegeperson reduziert?
ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie Ihre durchschnittlichen Wochenarbeits-
stunden vor und nach der Reduzierung an.
Antwortformat: Checkbox. offene Texteingabe (nur Zahleneingabe mog-
lich)
Indikator: 1.2.5 Ermittlung von Fehlzeiten aufgrund Elternzeit, Krankheit,
Angehorigenpflege und der Beschaftigungsumfange nach Ruckkehr
Filter: keiner
) Ja, und zwar von durchschnittlich [offenes Textfeld] Wochenstunden auf
durchschnittlich [offenes Textfeld] Wochenstunden
) Nein, keine Reduktion

K. Qualifizierungsbedarf

Fragen-
nummer
C1(63)

Frage: In welchen Bereichen wirden Sie sich gerne noch weiterqualifizieren?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.2.7 Qualifizierungsbedarf aus Perspektive von Kindertages-
pflegepersonen

Filter: keiner

Konzeptionsgrundlage: § 3 Absatz 1 Kif6G M-V, Bildungskonzeption fur O- bis
10-jahrige Kinder in Mecklenburg-Vorpommern
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Kein Sehr Eher Eher Sehr Kann

Quali- | gerin- | gerin- | hoher | hoher ich
fizie- ger ger Quali- | Quali- | nicht
rungs- | Quali- | Quali- fizie- fizie- beur-

bedarf | fizie- fizie- | rungs- | rungs- | teilen
rungs- | rungs- | bedarf | bedarf
bedarf | bedarf

Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

mit den Eltern - - - - - -
Kinderschutz O O O O O O
Beobachtung und Dokumentation O O O O O O
Alltagsintegrierte Sprachbildung und O O O O O O

Kommunikation

Personale und sozial-emotionale Ent-
wicklung, Werteorientierung und Religio- O O O O O O
sitat, kultursensitive Kompetenzen

Elementares mathematisches Denken,

Welterkundung sowie technische und

naturwissenschaftliche Grunderfahrun- - - - - - =
gen

Medien und digitale Bildung O O O O O

Musik, asthetische Bildung und bildneri- O O O O O

sches Gestalten

Korper, Bewegung, Gesundheit und Pra- 0 0 0 O 0 O
vention

Umweltbildung und Bildung fur nachhal-

tige Entwicklung O O O O O =
Allgemeine Rechtsgrundlagen zur Kin- . 0 0 O . 0O

dertagespflege (SGB VII)

Fragen- | Frage: Gibt es weitere Bereiche, in denen Sie sich gerne weiterqualifizieren
nummer | wollen?

C2 (64) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe

Indikator: 1.2.7 Qualifizierungsbedarf aus Perspektive von Kindertages-
pflegepersonen

Filter: keiner

[offenes Textfeld]

Fragen- | Frage: Gibt es fur die Bereiche, bei denen Sie einen hohen Qualifizierungsbe-
nummer | darf sehen, ein entsprechendes Qualifizierungsangebot?

C3 (65) | ggf. Aufforderung:
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Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.2.7 Qualifizierungsbedarf aus Perspektive von Kindertages-
pflegepersonen
Filter: Es werden nur die Items (Bereiche) angezeigt, flr die in C1 (11) ein
eher oder sehr hoher Qualifizierungsbedarf angekreuzt wurde.
Konzeptionsgrundlage: § 3 Absatz 1 KifoG M-V, Bildungskonzeption fur O- bis
10-jahrige Kinder in Mecklenburg-Vorpommern, S. 128
Kann
ich
ja nein nicht
beur-
teilen
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern O O O
Kinderschutz O O O
Beobachtung und Dokumentation O O O
Alltagsintegrierte Sprachbildung und Kommunikation) O O O
Personale und sozial-emotionale Entwicklung, Werteorientierung O . 0
und Religiositat, kultursensitive Kompetenzen
Elementares mathematisches Denken, Welterkundung sowie O O O
technische und naturwissenschaftliche Grunderfahrungen
Medien und digitale Bildung O O O
Musik, asthetische Bildung und bildnerisches Gestalten O O O
Korper, Bewegung, Gesundheit und Pravention O O O
Umweltbildung und Bildung flir nachhaltige Entwicklung O O O

L. Fort- und Weiterbildungsangebot

Fragen- | Frage: Wie viele Fort- und Weiterbildungsstunden haben Sie im Jahr 2019
nummer | absolviert?

D1 (66) | ggf. Aufforderung: Bitte geben Sie die Anzahl an.
Antwortformat: Dropdown

Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

unter 25 Stunden
zwischen 25 und 30 Stunden
30 und mehr Stunden

QIQ|Q

Fragen- | Frage: Wie beurteilen Sie die Ausgestaltung der Ihnen bekannten Fort- und
nummer | Weiterbildungen flr Kindertagespflegepersonen im Hinblick auf verschiedene
D2 (67) | Qualitatsfaktoren?

ggf. Aufforderung: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
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Antwortformat: Checkbox
Indikator: 1.2.8 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und
Weiterbildungen
Filter: keiner
. stimm | Kann
stimm . .
. . stimm | e voll ich
stimme | e eher | teils/ :
. . . e eher | und nicht
nicht zu | nicht teils
Zu ganz beur-
Zu .
Zu teilen
Die angebotenen Fort- und Weiterbil-
dungen entsprechen den relevanten O O O O O O
Themen.
Far die Auswahl der Fortbildung ist ein
Beratungsangebot hilfreich. = = = = = =
Am Ende der Fort- und Weiterbildung
steht ein anerkanntes Zertifikat. = = = = = =
Das bestehende Angebot an Online-
Fortbildungen/Webinaren ist bedarfs- O O O O O O
gerecht.
Die angebotenen Prasenz-Fort- und
Weiterbildungen sind fir mich gut zu O O O O O O
erreichen.
Die Kgsten fur Fort- und Weiterbildun- 0O 0 0 O O O
gen sind traghbar.
D|e. Fort- und. Wel’.cerblldun.gen sind mit 0 0O 0O O 0O 0O
meinen Arbeitszeiten vereinbar.

Fragen- | Frage: Wo sehen Sie Verbesserungspotenzial bei der Ausrichtung der Fort-

nummer | und Weiterbildungen fir Kindertagespflegepersonen in Mecklenburg-Vorpom-
D3 (68) | mern?

ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.2.8 Beurteilung der inhaltlichen Ausgestaltung der Fort- und
Weiterbildungen
Filter: keiner

. stimm | Kann
stimm . .
. . stimm | e voll ich
stimme | e eher | teils/ :
. . . e eher | und nicht
nicht zu | nicht teils
Zu ganz beur-
Zu .
Zu teilen
Die Fort- und Weiterbildungen sollten
ort- un otldung O O O O O O
praxisorientierter sein.
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Die Fort- und Weiterbildungen sollten

thematisch abwechslungsreicher sein.

Die Fort- und Weiterbildungen sollten
besser auf die Bedarfe der Kinderta-
gespflegepersonen ausgerichtet sein.

den.

Fort- und Weiterbildungen sollten
mehr in Teilzeitform angeboten wer- O O O O O O

Es sollten mehr langerfristige Fortbil-
dungen angeboten werden.

Es sollten mehr Online-Fortbildun-
gen/Webinare angeboten werden.

Fragen-
nummer
D4 (69)

Frage: Sehen Sie mit Blick auf das aktuelle Angebot einen Bedarf an zu-
satzlichen Fort- und Weiterbildungsthemen?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.2.9 Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen

Filter: keiner

I Ja

/) Nein
Fragen- | Frage: Bitte beschreiben Sie, um welche Fort- und Weiterbildungsthemen das
nummer | Angebot aus Ihrer Sicht erweitert werden sollte.
D5 (70) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: offene Texteingabe

Indikator: 1.2.9 Bedarf an zusatzlichen Fort- und Weiterbildungen

Filter: Wenn bei D4 (17) ,Ja“ angekreuzt.

[offenes Textfeld]

E. Rahmenbedingungen

Fragen-
nummer
E1(71)

Frage: Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu den Rahmenbedin-
gungen der Kindertagespflege zu?

ggf. Aufforderung: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu.

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.2.10 Bewertung der Rahmenbedingungen der Kindertages-
pflegepersonen

Filter: keiner

Seite - 81 -




prognos

. stimm | Kann
stimm

stimme | e eher | teils/ tlulul RO o
. . . e eher | und nicht
nicht zu | nicht teils
Zu ganz beur-
Zu .
zu teilen
Dle Hohe der laufenden Geldleistung O O O O O O
ist angemessen.
Unterauslastung infolge ausscheiden-
der Kinder stellt fur mich in den gegen-
wartigen Rahmenbedingungen keine O O O O O O
erhebliche finanzielle Herausforderung
dar.
Ich erhalte bezahlte Urlaubstage. O O O O O O
Ich erhalte Ausfallleistungen, wenn ich
krank bin und deshalb nicht arbeiten O O O O O O

kann.

Im Falle von Krankheit, Urlaub oder
Weiterbildung ermoglichen es mir die

bestehenden Regelungen, mich vertre- - - - = = =
ten zu lassen.

Das Zulassungsverfahren zur Kinder-
tagespflege (Kindertagespflegeerlaub-

nis) ist zweckmagig und angemessen O O O = = =
geregelt.

Meine Fach- und Praxisberatung ist fur
mich gut erreichbar und bietet mir Un- O O O O O O
terstlitzung.

Mein zustandiges Jugendamt/mein zu-
standiger Fachdienst Jugend ist fur

mich gut erreichbar und bietet mir Un- O = = = = O
terstutzung.

Meine durchschnittliche wochentliche
Arbeitszeit empfinde ich als angemes- O O O O O O
sen.

Fragen- | Frage: Wie schatzen sie die gesundheitliche Belastung durch Ihre Tatigkeit als
nummer | Kindertagespflegeperson ein?

E2 (72) | ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Checkbox

Indikator: 1.2.11 - Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren fir
die Kindertagespflegepersonen

Filter: keiner

keine sehr eher Kann
. . eher sehr .

Belas- nied- nied- hoch hoch ich

tung rig rig nicht
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beur-
teilen
Kdrperliche Belastung durch Arbeit in
Zwangshaltungen oder einseitige kor-
perliche Beanspruchung (z. B. langes O O O O O O
Sitzen auf dem Boden, Bucken oder
Stehen)
Stimmliche Belastung durch haufiges O O O O O O
und lautes Sprechen
Larm O O O O O O
Erhdhte Ansteckungsgefahr O O O O O O
Belastung durch Unfallgefahren O O O O O O
Zeitdruck oder fehlende Pausen O O O O O O
Psychische Belastungen durch beson-
dere padagogische Herausforderun- O O O O O O
gen bei den Kindern
Psychische Belastungen durch beson-
dere Anforderungen der Eltern - - - - = -

Fragen- | Frage: Gibt es weitere gesundheitsbelastende Faktoren durch Ihre Tatigkeit
nummer | als Kindertagespflegeperson, die Ihrer Erfahrung nach relevant sind?

E3 (73) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: offene Texteingabe

Indikator: 1.2.11 - Darstellung der gesundheitsbelastenden Faktoren flr
die Kindertagespflegepersonen

Filter: keiner

[offenes Textfeld]

F. Hintergrundinformationen zu den Kindertagespflegepersonen

Fragen- | Frage: In welchem Landkreis bzw. in welcher kreisfreien Stadt tben Sie Ihre
nummer | Tatigkeit als Kindertagespflegeperson aus?
F1(74) | ggf. Aufforderung:
Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
Pflichtfrage
Hanse- und Universitatsstadt Rostock
Landeshauptstadt Schwerin
Landkreis Ludwigslust-Parchim
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte

QIQQQ
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Landkreis Rostock

Landkreis Nordwestmecklenburg
Landkreis Vorpommern-Greifswald
Landkreis Vorpommern-Rigen

Q|QQ|Q

Fragen- | Frage: Welchem Geschlecht ordnen Sie sich zu?
nummer | ggf. Aufforderung:
F2(75) | Antwortformat: Checkbox
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
weiblich
mannlich
divers
keine Angabe

QIQQQ

Fragen- | Frage: Wie alt sind Sie?
nummer | ggf. Aufforderung:

F3 (76) | Antwortformat: Drop-Down
Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner
unter 25 Jahre
25 bis 29 Jahre
30 bis 34 Jahre
35 bis 39 Jahre
40 bis 44 Jahre
45 bis 49 Jahre
50 bis 54 Jahre
55 bis 59 Jahre
60 bis 64 Jahre
65 Jahre und alter
keine Angabe

Q|Q QLo Q)LL) Qg

Fragen- | Frage: Fragen zur Herkunft
num- | ggf. Aufforderung: Mehrfachnennungen sind maéglich.
Mmer | Antwortformat: Checkbox
F4(77) Indikator: Strukturmerkmale
Filter: keiner

Ja Nein keine
An-
gabe
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Sind lhre Mutter und/oder lhr Vater auRerhalb Deutsch- O O O
lands (jetziges Gebiet der BRD) geboren?

Sind Sie selbst in Deutschland (jetziges Gebiet der O O 0
BRD) geboren?

Fragen- | Frage: Welchen fir die Kindertagespflege qualifizierenden Abschluss bzw.
nummer | welche Qualifikation besitzen Sie?

F5 (78) | ggf. Aufforderung: Dies kann sowohl ein beruflicher Abschluss als auch
eine Qualifikation sein.
Antwortformat: Checkbox, offene Texteingabe

Indikator: Qualifikation und Ausbildung

Filter: keiner
Kindertagespflege Grundqualifizierung (in der Regel im Umfang von 160 Unter-
richtseinheiten)
Kindertagespflege Anschlussqualifizierung gemaf Erganzungsmaterial zum QHB
(,160+")
staatlich anerkannte/r Erzieher/in
Sozialassistent/in
Kinderpfleger/in
Heilpadagoge/Heilpadagogin (Fachschule)
Heilerzieher/in, Heilerziehungspfleger/in
Einschlagiger Fachhochschulabschluss
Mouseover: Kindheitspadagogik, Sozialpadagogik, Sozialarbeit 0.a.
Einschlagiger Universitatsabschluss
Mouseover: Padagogik, Sozialpadagogik, Erziehungswissenschaft 0.3.
Sonstiger Abschluss, und zwar: [offenes Textfeld]

Q] O QLOoRLLn Q Q

Fragen- | Frage: Wo haben Sie Ihren héchsten fur die Kindertagespflege qualifizieren-
nummer | den Abschluss erworben?

F6 (79) | ggf. Aufforderung: Qualifikation und Ausbildung
Antwortformat: Checkbox, Dropdown, offene Texteingabe
Indikator:

Filter: keiner
Baden-Wurttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Q|Q Q|Q/QQLQQQlQ
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Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

QIQQQQQ

Ich habe meine Qualifikation nicht in Deutschland erworben, sondern in: [offenes
Textfeld]

Fragen-
nummer
F7(80)

Frage: Wann haben Sie Ihren hochsten flr die Kindertagespflege qualifi-
zierenden Abschluss erworben?

ggf. Aufforderung:

Antwortformat: Dropdown

Indikator: Qualifikation und Ausbildung

Filter: keiner

2020

2019

1955

QQ|Q|Q|Q

vor 1955

Fragen-
nummer
F8 (81)

Frage: Wie viel Zeit nehmen die mit der Tatigkeit als Kindertagespflegeperson
verbundenen Aufgaben in Anspruch?

ggf. Aufforderung: Bitte schatzen Sie lhre Arbeitsstunden in einer regula-
ren Arbeitswoche ein.

Antwortformat: offene Texteingabe (nur Zahleneingabe maglich)
Indikator: Strukturmerkmale

Filter: keiner

Wie viele Stunden in der Woche verbringen
Sie im Durchschnitt mit der padagogischen | [offenes Textfeld]
Arbeit mit den Kindern?

Wie viele Stunden in der Woche verbringen
Sie mit mittelbarer Arbeit?

Mouseover: padagogische Vorbereitung,
Beobachtung und Dokumentation, haus-
wirtschaftliche Tatigkeiten, Elternarbeit und
Administration

[offenes Textfeld]
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