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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem vorliegenden Report zur Personalentwicklung an allgemein bildenden und beruflichen Schulen fiir
die Jahre 2021 bis 2035 wagen wir einen Blick in die Zukunft. Daflir orientiert sich der Bericht an moglichst
gefestigten demografischen Rahmenbedingungen. Im Betrachtungszeitraum wird — anders als in den
vergangenen Jahren — ein Rickgang der Schiilerinnen- und Schilerzahlen erwartet und ein damit
moglicherweise verbundenes Absinken der Lehrerbedarfsstellen. Allerdings ist dieser Riickgang nicht von
Dauer: Viele langfristige Prognosen gehen davon aus, dass sich Mitte/Ende der 2030er die Schiilerzahlen

stabilisieren und in der Folge wieder ansteigen - somit auch die damit verbundenen Lehrkraftebedarfe.

In den kommenden Jahren ist es daher das Bestreben der Landesregierung, moglichst viele unserer
Lehrerinnen und Lehrer zu halten und ihnen eine gute und langfristige Perspektive in unserem Bundesland
anzubieten. Gleichzeitig miissen wir ausreichend neue Lehrkrafte flir den Schuldienst in M-V hinzu gewinnen.
Dies ist erforderlich, da beispielsweise viele der aktuell verfligbaren Lehrerinnen und Lehrer in den nachsten

Jahren altersbedingt in den wohlverdienten Ruhestand gehen.

Das Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur hat mit einem Szenario, wie es fiir die kommenden
Jahre vorausgesagt wird, Erfahrungen gesammelt. So stagnierten die Zahlen unserer Schiilerinnen und
Schiller zwischen den Jahren 2007 und 2013 ebenfalls, um dann ab 2014 deutlich anzusteigen. Aus dieser

Entwicklung haben wir gelernt.

Dank einer modernen Werbekampagne fiir neue Lehrerinnen und Lehrer haben wir in den letzten Jahren
unsere Einstellungen deutlich ausbauen kénnen. Allein im Jahr 2020 konnten 877 Einstellungen in den
offentlichen Schuldienst in M-V vorgenommen werden. Auch befinden sich aktuell mehr junge Menschen im
Referendariat als jemals zuvor in der Geschichte unseres Landes. Wir haben weitreichende Mallnahmen fiir
eine Verbesserung der Lehramtsausbildung ergriffen und die Studienplatze fiir das Grundschullehramt mehr
als verdoppelt. Wir haben auBerdem die Vergiitung der Grundschullehrkrdfte angehoben und damit die
Attraktivitat des Berufs erhoht. Da wir wissen, dass wir auch in den kommenden Jahren weiterhin Lehrkrafte
im Seiteneinstieg zum Einsatz bringen werden, haben wir ihre Qualifizierung reformiert. All diese Schritte
werden in den kommenden Jahren dabei helfen, die Herausforderung zu meistern, den hohen

Lehrkraftebedarf im Land zu decken.

Es ist fur die Zukunft der Schilerinnen und Schiiler in M-V von groBer Wichtigkeit, dass wir flichendeckend
einen personell gut aufgestellten und qualitativ hochwertigen Unterricht anbieten. Die Grundlagen dazu
liegen vor. Nun gilt es weiterhin, einen Generationenwechsel zu ermdglichen und die Qualitdt der Lehre

auszubauen.
lhre Bettina Martin

Ministerin flr Bildung, Wissenschaft und Kultur.
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1 Einfiihrung und Zusammenfassung

1.1 Einfiihrung

Die Gewinnung von Lehrkraften war eines der wichtigsten Themen im Schulbereich der letzten Jahre. Seit
2011 wurden knapp 5.000 Lehrkrafte eingestellt. Alleine in den letzten drei Jahren wurden jahrlich Gber 700
Lehrkrafte eingestellt. Im Jahr 2019/2020 entsprach dies fast 7 Prozent des gesamten Lehrkorpers, bezogen
auf Vollzeiteinheiten (VZE). Diese Zahlen offenbaren einen grundlegenden Generationenwechsel in der
Lehrerschaft, der unter anderem mit den Planungen von Studierenden- und Absolventenzahlen an den
Hochschulen unseres Landes gewissenhaft und langfristig vorbereitet wurde. Gemessen an der Bedarfslage
im gesamten Bundesgebiet kann man hier von einem grofRen Erfolg sprechen. In den Jahren vor 2011 wurden
jahrlich nur knapp lber 100 Lehrkrafte eingestellt, im Jahr 2020 waren es mehr als achtmal so viele.

Abbildung 1 zeigt die Einstellungen im Zeitverlauf.

Abbildung 1: Ubersicht unbefristete Einstellungen in den 6ffentlichen Schuldienst in M-V
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Quelle: Dokumentation "Einstellung von Lehrkraften" der KMK; 2020 noch nicht veroffentlichte Meldung

Die mit dem Schiilerzahlriickgang verbundene Personalpolitik insbesondere der Nullerjahre hat nachhaltige
Spuren in der Personalstruktur des Lehrkérpers hinterlassen. Vor 10 Jahren waren beispielweise die
Altersgruppen unter 40 Jahren nur sehr gering besetzt und machten keine 9 Prozent der Lehrerschaft aus.
Auch diesem Fakt konnte in den letzten Jahren durch die hohe Zahl an Neueinstellungen erfolgreich
entgegengewirkt werden. Im Schuljahr 2019/2020 waren rund 25 Prozent der Lehrkrafte unter 40 Jahre alt
(siehe hierzu Abschnitt 3.1 und Abschnitt 4.1).

Diese hohe Anzahl von Neueinstellungen war allerdings auch mit einer nicht unwesentlichen Zahl an

Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern verbunden. Auch in den kommenden Jahren wird man auf
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Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger an unseren Schulen nicht verzichten kénnen. Entscheidend ist
daher eine gute Qualifizierung der entsprechenden Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger. Mit
Einflhrung einer Grundlegenden péadagogischen Qualifizierung (GPQ) und der daran anschlieRenden
Modularisierten Qualifizierungsreihe (MQR), sowie dem Kompaktkurs wurden hier wichtige Schritte getan.
In der nun anstehenden Novelle des Lehrerbildungsgesetzes sind weiterreichende MaRRnahmen zur
Verbesserung der Seiteneinsteigerqualifizierung, wie z.B. der berufsbegleitende Vorbereitungsdienst fir

Lehrkrafte im Seiteneinstieg, vorgesehen.

In den letzten zehn Jahren hat die Landesregierung insgesamt grofle Anstrengungen unternommen und
breitgefacherte Mallnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt des Lehrerberufs und der Erhéhung der

Einstellungen auf den Weg gebracht. Einige ausgewahlte werden nachfolgend dargestellt.

Zunéchst ist der (vorzeitige) Ausstieg aus dem Lehrpersonalkonzept (LPK) zu nennen. Dieser manifestiert
einen Paradigmenwechsel — weg von der Uberhangssituation — hin zur Bedarfssituation. Damit verbunden
war u.a. das Ende der verpflichtenden Teilzeit, welche in der Uberhangsituation Entlassungen in erheblichen

GroRenordnungen verhindern sollte.

Ein groRer Schritt war nachfolgend das 50 Mio. Euro Paket, dessen Wirkungen sich im Wesentlichen ab dem
Schuljahr 2014/2015 entfalteten. Seit dem Schuljahr 2014/2015 werden Lehrerinnen und Lehrer in M-V
verbeamtet. Dies war und ist ein nicht unwesentlicher Fakt im bundesweiten Wettbewerb um junge
Lehrerinnen und Lehrer. AuRerdem erméglicht es die Ubernahme verbeamteter Lehrerinnen und Lehrer aus
anderen Landern. Referendarinnen und Referendare wurden bereits ab dem 1. August 2013 in das
Beamtenverhaltnis auf Widerruf berufen. Ebenfalls seit dem Schuljahr 2014/2015 bekommen Lehrerinnen
und Lehrer an Regionalen Schulen und Gesamtschulen dasselbe Gehalt wie Gymnasiallehrerinnen und
Gymnasiallehrer. Anstatt mit der Entgeltgruppe 11 TV-L werden sie mit der Entgeltgruppe bzw.
Besoldungsgruppe E13 bzw. A 13 vergiitet. Dies ist nach wie vor ein Standortvorteil, denn nicht jedes
Bundesland leistet sich eine Eingruppierung der Lehrkrafte der Sekundarstufe | auf diesem Niveau. Mit der
Einfuhrung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements zum Schuljahr 2014/2015 macht das Land den
Beschéftigten an Schulen freiwillige Angebote. Die Angebote des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
zeigen Lehrkraften an Schulen Wege auf, wie sie mit taglichen Belastungen im Schulalltag besser umgehen
kénnen. Schwerpunkte der Mallnahmen zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement sind das Betriebliche
Eingliederungsmanagement, der technische, medizinische und soziale Arbeitsschutz sowie die Betriebliche

Gesundheitsforderung.

Um die positiven Entwicklungen im Land auch nach auBen tragen zu konnen, wurde 2014 die
Lehrerwerbekampagne ins Leben gerufen. Die Werbekampagne sollte einen deutlichen Imagewandel
herbeifliihren, was angesichts der bundesweiten arbeitsmarktpolitischen Herausforderungen im Bereich der
Lehrkraftegewinnung zwingend noétig war. Im  Rahmen der Lehrerwerbekampagne macht das
Bildungsministerium regelmalRig Aullenwerbung, schaltet Stellenanzeigen in (iberregionalen Zeitungen,
veranstaltet Schulmessen und die Lehrerlandpartie. Das Herzstlick der Kampagne ist das Karriereportal fir

den Schuldienst www.Lehrer-in-MV.de.
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Das 200 Mio. Euro Paket, welches mit dem Haushalt 2020/2021 beschlossen wurde, ist ein weiterer groRer
Schritt fiir die Bildungspolitik im Land und wird sich auf die Arbeitsbedingungen und die Einstellung von

Lehrkraften auswirken.

Ein zentraler Punkt dabei ist die Anhebung der Besoldung von Grundschullehrkraften. Ab dem 1. August 2020
werden diese mit A13/E13 vergiitet und damit so wie die Lehrerinnen und Lehrer in anderen Schularten. Im
Landeshaushalt sind dafiir jahrlich knapp 20 Millionen Euro vorgesehen. Im Bundesvergleich ist dies ein

Standortvorteil. In vielen Landern sind die Grundschullehrkrafte derzeit in die E11/A12 eingruppiert.

Zudem sind in dem Paket weitere Entlastungen flr erfahrene Lehrkrafte enthalten. Neben den bereits langer
bestehenden zwei Anrechnungsstunden fiir Lehrkrafte ab dem vollendeten 60. Lebensjahr, wurden im
Schuljahr 2014/2015 eine Anrechnungsstunde bereits fur Lehrkrafte ab dem vollendeten 57. Lebensjahr
eingefihrt. Mit dem 200 Mio. Euro Schulpaket wurden zum 1. August 2021 weitere zwei
Anrechnungsstunden fiir Lehrkrafte ab dem vollendeten 63. Lebensjahr eingefiihrt. Die erfahrenen

Lehrkrafte tragen zu einem erheblichen Male zur Absicherung des Unterrichts bei.

Das Land hat ein Qualifizierungsprogramm fiir Lehrkrafte aus dem Ausland aufgelegt. Das Pilotprojekt richtet
sich insbesondere an ausgebildete Lehrerinnen und Lehrer aus Polen mit guten Deutschkenntnissen. Mit
diesem Programm wird ein weiterer zusatzlicher Weg bei der Lehrergewinnung gegangen und kann gerade

in den Regionen, die an Polen grenzen, ein groBer Gewinn fir die Schulen sein.

Ein weiterer Schwerpunkt des 200 Mio. Euro Pakets ist die Lehrerbildung an den Hochschulen des Landes.
Zum Wintersemester 2020/2021 wurde das Lehramt Grundschule an der Universitat Greifswald eingefiihrt.
Dabei wurde bei der Entwicklung des Studiengangs ein besonderer Wert auf den Praxisanteil gelegt.
Gleichzeitig wurden die Kapazitaten im Lehramt Grundschule an der Universitdt Rostock deutlich erhoht,
langfristig kdnnen somit jahrlich Gber 200 angehende Grundschullehrkrafte, mehr als doppelt so viele wie
vorher, ausgebildet werden. Mit dieser Malnahme sollen angehende Lehrerinnen und Lehrer friihzeitig fur
die anschlieBRende Berufswahl in Mecklenburg-Vorpommern begeistert werden, damit jene, die wir
ausbilden, auch im Lande verbleiben. Die Berufspadagogik wurde gestarkt, indem an den Hochschulen Stellen
entfristet und zusatzliche Stellen zur Verfligung gestellt wurden. An der Universitat Greifswald wurde das
Lehramt Physik fir Gymnasien eingefiihrt, so dass es diesen Studiengang zukiinftig an beiden Universitaten
gibt. Ferner wurden andere Bereiche, wie zum Beispiel: die Medienpadagogik, der Masterstudiengang

Inklusionspadagogik, das Modul Schulsozialarbeit, langfristig gestarkt.

Darliber hinaus haben das Land und die Hochschulen in dieser Legislatur verschiedene MaBnahmen zur
Verbesserung und Effektivierung des Lehramtsstudiums ergriffen, wie z.B. Verbesserung des

Berufsfeldbezugs, der Eignungsabklarung oder Verringerung der Priifungslast.

Neben den MaBBnahmen, welche die Tatigkeiten der Lehrkrafte oder Studierenden betreffen wurde auch im
Kontext der zweiten Phase der Lehrerbildung, dem Referendariat, viel bewegt. Beispielhaft seien hier die
Berufung ins Beamtenverhaltnis auf Widerruf und damit einhergehend ein héheres Entgelt und die Erhéhung
der Einstellungstermine zunachst auf zwei und inzwischen auf vier Termine im Jahr genannt. Neben den
MalBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat und der zeitlichen Passung, wurden auch die zur Verfligung

stehenden Stellen deutlich erhéht und damit auch die Anzahl der Referendarinnen und Referendare im
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System. Im Oktober 2020 befanden sich knapp 800 Referendare im System. So viele wie nie zuvor. Abbildung
2 zeigt die Anzahl der Referendarinnen und Referendare im System im Zeitverlauf. Von 2010 bis heute hat

sich die Anzahl fast vervierfacht. So waren es im April 2010 noch rund 200 Referendarinnen und Referendare.

Im Februar 2021 wurde ein weiterer Schritt getan und der Ubergang von der Ausbildung ins Berufsleben fiir

die (angehenden) Lehrkrafte deutlich vereinfacht. Nach langen Verhandlungen mit dem

Lehrerhauptpersonalrat wurden Moglichkeiten geschaffen, Referendarinnen und Referendare einfacher in
den Schuldienst zu tibernehmen. Bei Bedarf kdnnen sie ohne gesondertes Ausschreibungsverfahren an der
Schule weiterbeschaftigt werden, an der sie ihr Referendariat absolviert haben. Damit kann ein haufig
genannter Wunsch von Schulen sowie Referendarinnen und Referendare umgesetzt werden. Die Schulen
kénnten so zielgerichtet ihren Bedarf decken und Referendarinnen und Referendare, welche an dieser Schule
ausgebildet wurden, einfach libernehmen. Das steigert auch die Attraktivitat der Referendarausbildung fiir

die Schulen. Mit diesem vereinfachten und unkomplizierten Verfahren soll auch verhindert werden, dass

Lehrkrafte, die ihren Vorbereitungsdienst in Mecklenburg-Vorpommern absolviert haben, nach

erfolgreichem Ausbildungsabschluss in andere Bundeslander abwandern.

Abbildung 2: Anzahl der Referendarinnen und Referendare im System der 6ffentlichen Schulen
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1.2 Zusammenfassung

Offentliche allgemein bildende Schulen

Fiir den Gesamtbedarf an allen 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen ist ein temporarer Anstieg bis 2025
und danach ein Absinken deutlich erkennbar. Im Schuljahr 2029/2030 liegt der Gesamtbedarf voraussichtlich
ca. auf dem Niveau von 2021/2022. Bis zum Ende des Betrachtungszeitraums sinkt der Gesamtbedarf
anschlieRend deutlich ab. Der rechnerische Einstellungsbedarf insgesamt bewegt sich in den nachsten Jahren
mit einer GrofRenordnung von jahrlich 600 bis 700 Vollzeit-Lehrkraften auf dem Niveau der letzten Jahre. Ab
Mitte des Jahrzehnts setzt dann ein kontinuierlicher Riickgang des Einstellungsbedarfs bis zum Ende des

Betrachtungszeitraums ein.

Fir die einzelnen Schularten sieht das Bild nicht ganz einheitlich aus. Fiir das Lehramt Regionale Schulen und
das gymnasiale Lehramt zeigt sich mit leicht unterschiedlichen Ausprdagungen der oben beschriebene
Gesamttrend. An Regionalen Schulen z.B. liegt das Niveau der rechnerischen jahrlichen Einstellung zunachst
relativ konstant zwischen 240 und 250 Vollzeiteinheiten. Anschliefend sinkt es auf rund 50 Vollzeiteinheiten

zum Ende des Prognosezeitraums ab.

Flr Grundschulen hingegen ist der Einstellungsbedarf bis Mitte der 2020er ebenfalls konstant und liegt bei
rund 150 VZE. Im Gegensatz zu den anderen Schularten setzt allerdings kein andauernder Riickgang ein. Die
jahrlichen Einstellungsbedarfe sinken zwar auch ab, pendeln sich aber auf einen relativ konstanten Bedarf
von 120 VZE ein.

Die Fachbedarfe an Regionalen Schulen und Gymnasien folgen dem bereits beschriebenen Trend. Wahrend
sich fur den Zeitraum von 2021 bis 2029 fiir viele Facher durchschnittliche jahrliche Bedarfe von um die 20
Personen zeigen, liegt fir den Zeitraum 2030 bis 2035 kaum noch ein Fach im zweistelligen Bereich. Hoéhere
Einstellungsbedarfe bestehen naturgemaR bei den , Hauptfachern” Mathematik, Deutsch und Englisch als

erste Fremdsprache, die einen hohen Stundenanteil in der Stundentafel aufweisen.

Der Riickgang des Gesamtbedarfs und insbesondere des rechnerischen Einstellungsbedarfes darf nicht dazu
fliihren, dass die Zahl der Einstellungen langfristig wieder auf ein MindestmaR gesenkt wird, wie es im
Lehrerpersonalkonzept der Fall war. Die Schiilerzahlen werden ab Mitte/Ende 2030 wieder steigen. Eine
genaue Prognose ab wann und vor allem auf welches Niveau, ist derzeit aber verlasslich nicht moglich. Ferner
haben die geringen Einstellungen im Rahmen des Lehrerpersonalkonzepts zu einer unausgeglichenen
Personalstruktur gefiihrt. So sind die Jahrgange im Alter zwischen 40 und 50 Jahren derzeit nur sehr gering
besetzt, was einen nicht unwesentlichen Teil der Herausforderung der letzten Jahre ausmacht. Wiirden die
Einstellungen nun wieder in diesem MaRe reduziert, ergdben sich in wenigen Jahren dieselben

Herausforderungen, denen wir gegenwartig gegenlberstehen.

Die Einstellungszahlen sollten daher mit Blick in die weitere Zukunft auf einem gewissen Niveau gehalten
werden und die entstehenden Kapazitaten fiir die inhaltliche Fort- und Weiterentwicklung von Schule

genutzt werden, ebenso wie fiir die Weiterbildung der Lehrkrafte.
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Offentliche berufliche Schulen

Die rechnerischen jahrlichen Einstellungsbedarfe zeigen im Berechnungszeitraum einen schwankenden
Verlauf. Sie liegen zwischen 60 und 100 Vollzeitlehrkraften. Bis Mitte des Jahrzehnts zeigt sich ein leichter
Anstieg von rund 80 auf knapp tber 100 VZE. Ab ca. 2027/2028 gehen die Einstellungsbedarfe leicht zuriick

und pendeln sich auf einem Niveau um 70 VZE ein.

Fiir die einzelnen Facher liegen die jahrlichen Einstellungsbedarfe im einstelligen Bereich. Bei den allgemein
bildenden Fachern zeigen sich etwas hohere Bedarfe fiir Sozialkunde, Deutsch, Sport und Englisch. Fir die
beruflichen Fachrichtungen haben die Bereiche Wirtschaft und Verwaltung, Gesundheit und Pflege,

Sozialwesen die hochsten Einstellungsbedarfe.

Schulen in freier Tragerschaft

Die freien Schulen weisen insgesamt eine ginstigere Altersstruktur auf als die 6ffentlichen Schulen,
insbesondere weil die Auswirkungen des Lehrerpersonalkonzepts hier nicht zum Tragen kommen und der
Anteil der alteren Lehrkrafte derzeit deutlich geringer ist. Die rechnerischen Einstellungsbedarfe der
allgemein bildenden Schulen in freier Tragerschaft schwanken zwischen 20 und 35 und steigen zum Ende des
Betrachtungszeitraums anders als an den o6ffentlichen Schulen an. Fir die beruflichen Schulen in freier
Tragerschaft liegen die rechnerischen jahrlichen Einstellungsbedarfe zwischen 5 und knapp 20 Lehrkraften

und steigen ebenfalls zum Ende des Betrachtungszeitraums leicht an.
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2 Annahmen

2.1 Annahmen der Modellrechnung zum Lehrkriaftebedarf nach Schularten

2.1.1 Personalbestand

Grundlage des Lehrkrafte-Ist-Bestands an 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen im Geschaftsbereich des
Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern sind die Personaldaten des

Schul-, Informations- und Planungssystem Mecklenburg-Vorpommern des Schuljahres 2019/2020.

Unter Bericksichtigung der folgenden Aspekte wurde der Personalbestand bis zum Schuljahr 2035/2036

fortgeschrieben:

e jahrliche Abgdnge alterer Lehrkrafte als Pauschale von 24 % der Alterskohorte
Regelaltersgrenze - 5Jahre,

*  Zusatzfluktuation von 1,0 % jahrlich Gber den gesamten Personalbestand und Uber alle Schularten,

e Teilzeitquote von 91,0 % bis 97,0 % fir die einzelnen Schularten (Durchschnitt der Schuljahre
2014/2015 bis 2019/2020), fir den Bereich der beruflichen Schulen 94 %

2.1.2 Personalbedarf

Dem Personalbestand gegenilbergestellt wurde der rechnerische Bedarf an Lehrkraften. Dieser wiederum
basiert auf dem Stellenbedarf gem3R Haushaltsanmeldung fiir den Doppelhaushalt 2020/2021. Die
Fortschreibung der Stellenbedarfe bis 2035 erfolgte unter Berlicksichtigung der Modellrechnung zur
Schilerzahlentwicklung fiir Mecklenburg-Vorpommern bis 2035. Grundlage fir die Modellrechnung zur
Schiilerzahlentwicklung waren die Entwurfsdaten der 5. Bevélkerungsprognose Mecklenburg-Vorpommern
bis 2040.

2.1.3 Einstellungsbedarfe

Aus der Differenz zwischen dem ermittelten rechnerischen Personalbestand und dem rechnerischen
Personalbedarf wurden die jahrlichen Einstellungsbedarfe ermittelt. Diese sind in den nachfolgenden
Abschnitten insgesamt und nach Schulart fiir den Berechnungszeitraum dargestellt. Es handelt sich hierbei
um Vollzeiteinheiten. Die Einstellungsbedarfe werden in Form bedarfsdeckender Einstellungen zum
entsprechenden Schuljahr dargestellt. Die bedarfsdeckenden Einstellungen eines Jahres wurden in den

folgenden Jahren bei der Berechnung der Zusatzfluktuation beriicksichtigt.

2.1.4 Sonderfall Forderschule

Der Bedarf an Lehrkrdften mit dem Lehramt Sonderpddagogik verbleibt auf dem Niveau des Schuljahres
2019/2020. Die Anzahl der Schiilerinnen und Schiler an den Férderschulen wird weiter rucklaufig sein, da in
den Forderschwerpunkten Lernen, Sprache und emotionale und soziale Entwicklung eine zunehmende
Beschulung an den anderen allgemein bildenden Schulen insbesondere den Grund- und Regionalen Schulen
erfolgen wird. Fir den Zeitraum der Modellrechnung wird die Schiler-Lehrer-Relation des Schuljahres

2019/2020 fur den Bedarf an den Forderschulen konstant fortgeschrieben, da ausgebildete
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Forderschullehrkrafte im Unterricht der Grundschulen, Regionalen und Gesamtschulen gebraucht werden
(rechnerischer Stellenbedarf). Zusatzliche Einstellungsbedarfe aufgrund der Umsetzung des
Inklusionsprozesses konnten noch nicht berlicksichtigt werden. Mit Inkrafttreten des neuen Schulgesetzes
wurde zur Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen Teilhabe von Schiilerinnen und Schiilern mit
sonderpadagogischem Forderbedarf die Zeitschiene fiir die Implementierung inklusiver MaRnahmen

gestreckt.

2.2 Grundlagen und Annahmen der Modellrechnung zum Fachbedarf ABS

Das zentrale Problem der Modellrechnung zum Fachbedarf ist, dass die meisten Lehrkrafte die
Lehrbefahigung flr zwei oder mehr Facher besitzen, wobei eine Vielzahl von Fachkombinationen mit
Lehrbefahigung moglich ist. Die rund 3.400 Lehrkrdfte in den Regionalschulbildungsgangen weisen
beispielsweise ca. 500 unterschiedliche Fachkombinationen und die rund 2.600 Lehrkrafte in den
gymnasialen Bildungsgdangen weisen ca. 450 unterschiedliche Fachkombinationen auf. Hinzu kommen
Lehrkrafte ohne Lehrbefdhigung, die in den verschiedensten Fachern zur Unterrichtsversorgung beitragen.
Fir die vorliegende Modellrechnung wurden nicht nur die Facher der Lehrbefahigung, sondern alle Facher,

fiir die eine fachliche Vorbildung vorliegt, beriicksichtigt.

Wahrend es, wie in Abschnitt 1 geschehen, verhaltnismaRig zuverlassig zu ermitteln ist, wie lange eine
Lehrkraft mit welchem Vertragsumfang im System bleibt, gestaltet sich dies unter Berlicksichtigung der

Fachlichkeiten weitaus komplexer.

Fiir die Bestimmung der moglichen Ist-Stunden ist daher eine Annahme Uber den Einsatz der Lehrkrafte in
den einzelnen Fachern zu treffen. Zudem ist zur Bestimmung des fachbezogenen Einstellungsbedarfs eine

Annahme erforderlich, mit welchem Stundenumfang die Lehrkraft im Fach auch in Zukunft eingesetzt wird.

Die genaueren Annahmen werden in den folgenden Abschnitten erldutert.

2.2.1 Soll-Stunden je Fach

Anhand der Schiilerzahlprognose und den daraus resultierenden Bedarfen sowie den Fachstunden aus dem
Schul-, Informations- und Planungssystem (SIP) fiir das Schuljahr 2019/2020 wird das Stundensoll je Fach im
Rahmen einer Modellrechnung ermittelt. Dabei wird die Fachverteilung Giber den Betrachtungszeitraum als

konstant angenommen.

2.2.2 Ist-Stunden je Fach

Die Ist-Stunden wurden auf der Personalbasis (Fachkombinationen, Vertragslage, Anrechnungsstunden etc.)
vom 12.10.2019 errechnet. Berlicksichtigt wurden dabei bekannte Ausscheidegriinde wie das Auslaufen
befristeter Beschaftigungsvertrage und das Erreichen der Regelaltersgrenze fir den Eintritt in eine
ungeminderte Regelaltersrente. Weiterhin bericksichtigt wurden bekannte Abwesenheiten am 01.08. des
Schuljahres z.B. durch EU-Rente gemadR § 43 des 6. Sozialgesetzbuch (SGB VI), Elternzeit gemal
Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz oder Sonderurlaub gemadR § 28 des Tarifvertrages fiir den
Offentlichen Dienst der Lander (TVL) bzw. § 68 Abs. 2 des Landesbeamtengesetzes in Verbindung mit der

Sonderurlaubsverordnung. Altersanrechnungsstunden der Bestandslehrkrafte wurden jahresgenau gemaR
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Lehrerarbeitszeitlandesverordnung berlicksichtigt. Alle weiteren Anrechnungs- und ErmaRigungsstunden
wurden auf Basis des Schuljahres 2019/2020 personengenau fortgeschrieben. Die Vertragsstunden der

Lehrkrafte aus dem Schuljahr 2019/2020 wurden fir den Berechnungszeitraum konstant fortgeschrieben.

Wurden in der Modellrechnung von 2015 noch die Stundenverhaltnisse aus der Kontingentstundentafel zur
Ermittlung der Ist-Stunden je Fach genutzt, zeigt die Analyse des Facheinsatzes der Lehrkrafte Uber die
zurilickliegenden 5 Jahre, dass die tatsachlichen Einsatzverhaltnisse davon abweichen. Fiir eine Lehrkraft mit
den Fachlichkeiten Mathematik und Physik ergdabe die Kontingentstundentafel flir Regionale Schulen ein
Stundenverhéltnis von 22 : 6. In der vorliegenden Modellrechnung wurden die Stundenverhéltnisse der
Facher, die sich aus dem im SIP M-V fiir 2019/2020 abgebildeten Einsatz der Lehrkrifte ergeben, als Faktor
zur Gewichtung des Facheinsatzes der Lehrkrafte in den einzelnen Fachern genutzt. Mit der Entscheidung,
die Ist-Stundenverhaltnisse zu berlicksichtigen, wird das Ziel verfolgt, die Fachbedarfsberechnung naher an
die schulische Einsatzplanung anzugleichen. Danach werden Lehrkrafte fir die Regionale Schule
beispielsweise im Mittel mit 12,5 Stunden fir Mathematik und 5,7 Stunden fiir Physik geplant. Fir eine
Lehrkraft mit den Fachlichkeiten Mathematik und Physik und einer Unterrichtsverpflichtung von 25 Stunden
ergibt sich z.B. ein Einsatz von 12,5/(12,5+5,7)*25= 17,2 Stunden in Mathematik und 5,7/(12,5+5,7)*25=7,8
Stunden in Physik. Fiir eine Lehrkraft mit den Fachlichkeiten Englisch (13,4) und Deutsch (10,2) und einer
Unterrichtsverpflichtung von 25 Stunden ergibt sich z.B. eine Verteilung von je 13,4/(13,4+10,2)*25= 14,2
Stunden in Englisch und 10,2/(10,2+13,4)*25=10,8 Stunden in Deutsch.

Zukiinftige Neueinstellungen konnten bei der Berechnung der Ist-Stunden nicht bericksichtigt werden, da

weder deren Fachkombinationen bekannt sind noch plausible Annahmen dartiber moglich sind.

2.2.3 Fachbedarfe

Die Fachbedarfe in Stunden wurden als Differenz der Soll-Stunden und der Ist-Stunden berechnet. Es wurden

keine Neueinstellungen bericksichtigt. Die Einstellungsbedarfe wurden als kumulative Werte berechnet.

Um die Fachbedarfe in Personen zu bestimmen, ist wiederum eine Annahme Uber den Einsatz erforderlich.
In der Modellrechnung wurden diese entsprechend aus dem Quotienten der Fachbedarfe und der
ermittelten Fachstunden, welche sich fir die Bestandslehrkrafte ergeben, errechnet. Die so ermittelten
Lehrkraftezahlen geben an, wie viele Lehrkrafte bendtigt werden unter der Annahme, dass die neu
eingestellten Lehrkrifte dieses Fach im selben Umfang unterrichten wie der Durchschnitt der

Bestandslehrkrafte mit der entsprechenden Qualifikation.

Auf eine Fachbedarfsanalyse im Bereich der Grund- und Forderschulen wurde verzichtet. Das Studium zum
Grundschullehramt fokussiert auf die Ficher Deutsch und Mathematik und richtet im Ubrigen die Ausbildung
auf die Vermittlung von didaktischen und methodischen Fahigkeiten, die Schilerinnen und Schiiler
fachibergreifend befahigen, selbststandig zu denken, zu lernen, zu handeln und zu arbeiten sowie soziale
Kompetenzen zu entwickeln. Fiir den Bereich der Sonderpadagogik wird die fiir die Padagogen entscheidende
Qualifikation in einer auf gehandicapte Schiilerinnen und Schiller ausgerichteten Vermittlung padagogischer,

methodischer und didaktischer Handlungskompetenzen gesehen.
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2.3 Annahmen Fachbedarfsprognose BLS

Die Modellrechnung zur Entwicklung der Fachbedarfe wurde gegeniiber der letzten Modellrechnung von

2015 an die Methodik der 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen angepasst. Nachfolgende Annahmen

haben Eingang in die Modellrechnung gefunden:

fachgerechter Einsatz der Lehrkrafte auf der Basis der aktuell giiltigen Rahmenplane entsprechend
ihrer Lehrbefahigung/Qualifikation in Kombination mit dem von den Schulen an das Statistische Amt
gemeldeten Facheinsatz

Stundenverhaltnisse, die sich aus den Fachbedarfen auf der Basis der Rahmenstundentafeln und der
berechneten  Grundbedarfe des Schuljahres 2019/2020 ohne Veradnderung der
Rahmenstundentafeln im Berechnungszeitraum ergeben haben

konstante Fortschreibung des Bedarfes fir das Berufsvorbereitungsjahr fir Auslanderinnen und
Auslénder (BVIJA)

bekannte Ausscheidegriinde: Auslaufen befristeter Beschaftigungsverhaltnisse und Erreichen der
Altersgrenze fur den Eintritt in eine Regelaltersrente

Abwesenheiten am 01.08. des Schuljahres; z.B. Erwerbsunfahigkeitsrente gem. § 43 SGB VI,
Elternzeit gem. Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz oder Sonderurlaub gem. § 28 TV-L bzw. §68
Abs. (2) des Landesbeamtengesetzes in Verbindung mit der Sonderurlaubsverordnung
Fortschreiben der Vertragsstunden aus dem Schuljahr 2019/2020

kumulierte Fachbedarfe ohne Neueinstellungen

Fortschreiben der Anrechnungs- und ErmaRigungsstunden aus dem Schuljahr 2019/2020 und

jahresgenaue Berlicksichtigung der Altersanrechnungsstunden
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3 Ergebnisse fiir die 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen

3.1 Vorbemerkungen zur Personalstruktur

Um die prognostizierten Entwicklungen in den nachsten Jahren besser einordnen zu kénnen, ist ein

Blick in die bestehende Personalstruktur und deren Entwicklung tber die Zeit hilfreich.

Abbildung 3 zeigt die Altersverteilung der Lehrkréfte im Schuljahr 2019/2020 im Vergleich zum
Schuljahr 2009/2010.

Die Veranderungen sind deutlich sichtbar und betreffen nicht nur die dlteren Jahrgange. Es zeigen sich
auch die nach der Beendigung des Lehrerpersonalkonzeptes erheblich gestiegenen Einstellungszahlen
von (iberwiegend jlingeren Lehrkraften. Zudem wird deutlich, dass insbesondere infolge des LPK die

mittleren Jahrgdnge gering besetzt sind.

Der Anteil der 50 bis 60-jahrigen ist insgesamt bei rund 45 Prozent konstant geblieben. Die innere
Zusammensetzung hat sich aber deutlich gedndert. Im Schuljahr 2009/2010 lag das Gewicht noch bei
den Jahrgangen unter 56 Jahren. Dann nahm die Anzahl der Personen sichtbar ab, bedingt durch das
friihzeitige Ausscheiden der Lehrkrafte durch die MaRnahmen des LPK. Im Schuljahr 2019/2020 hat
sich dies gedreht. Das Gewicht liegt nun auf den alteren Jahrgangen Uber 55 Jahren. Die Anzahl der
Personen im Alter von 50 bis 55 Jahren ist deutlich riicklaufig. Hier zeigen sich die Auswirkung der

geringen Einstellungszahlen seit Mitte/Ende der 1990er Jahre.

Der Anteil der Uber 60-jahrigen Lehrkrafte ist um Gber 14 Prozentpunkte auf 16,54 Prozent gestiegen.
In absoluten Zahlen erscheint dieser Anstieg noch deutlicher. Die Anzahl der Lehrkrafte im Alter von
60 Jahren und alter ist von knapp Uber 200 Lehrkraften auf Gber 1700 Lehrkrafte angewachsen. Auch
dies ist zum Teil auf die demographisch stark besetzten Jahrgange zurlickzufiihren. Insbesondere sind
es aber gesetzliche Regelungen zur Regelaltersgrenze und das Auslaufen des
Lehrerpersonalkonzeptes. So haben die Lehrkrafte in der Vergangenheit in der (iberwiegenden Zahl
bereits vor dem 60. Lebensjahr das System Schule verlassen. Die Hebung dieses
Erwerbspersonenpotentials war wesentlich fiir die Unterrichtsversorgung in den vergangenen Jahren

aber auch fir die zuklinftigen ist es nicht unbedeutend.

Der Anteil der Lehrkrafte der Altersgruppe 63+ ist gestiegen, auch wenn sich zeigt, dass ein
signifikanter Anteil nicht bis zum Eintritt in die Regelaltersrente an den Schulen verbleibt. Wie sich
dieser Anteil in den nachsten Jahren entwickelt, wird nicht allein durch die Anhebung der
Regelaltersgrenze, sondern auch durch unterstiitzende MaRnahmen fiir dltere Lehrkrafte beeinflusst,
mit denen versucht wird, sie zu bewegen zu einem spateren Zeitpunkt in die Rente/Ruhestand

einzutreten.
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Abbildung 3:  Altersverteilung an den 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen im Geschéftsbereich
des Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
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Im Berechnungszeitraum werden rund 60% der Bestandslehrkrdfte die Regelaltersgrenze erreichen.
Die Abbildung 4 stellt die rechnerische Anzahl der Lehrkrdfte dar, die die Regelaltersgrenze im
jeweiligen Schuljahr erreichen werden. Dargestellt sind die Ergebnisse der Datenbasis der
Modellrechnung 2015 und fiir die vorliegende Modellrechnung. Der Vergleich insbesondere der Jahre
2020/2021 und 2021/2022 zeigt deutlich, dass ein erheblicher Teil der Lehrkréfte bereits ca. 2-3 Jahre
vor dem Erreichen der Regelaltersgrenze das Schulsystem verlasst. Langfristig ist davon auszugehen,
dass in den nachsten zehn Jahren mit relativ konstanten Altersabgdngen von durchschnittlich ca. 450

Lehrerinnen und Lehrern zu rechnen ist.

Abbildung 4:  Anzahl der Lehrkradfte an den offentlichen allgemein bildenden Schulen die in den
Schuljahren die rechnerische Regelaltersgrenze erreichen
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Der Vergleich der Altersstruktur zwischen den Schuljahren 2009/2010 und 2019/2020 zeigt in
Abbildung 3 aber auch, dass deutlich mehr jingere Lehrkrafte in den Schuldienst eingestellt werden
konnten. Die Anzahl an Lehrkraften bis 40 Jahren ist von 894 auf 2.898 gestiegen. Damit ist auch der
Anteil der Lehrkrafte in dieser Altersgruppe gestiegen. Betrug der Anteil der Lehrkrafte dieser
Altersgruppe im Schuljahr 2009/2010 nur 8,8% konnte er zum Schuljahr 2019/2020 auf 25,3% erhéht
werden. Gleichzeitig ist der Anteil der unter 50-jdhrigen gesunken (2009/10: ca. 54%, 2019/20: ca.
39%). Die Altersverteilung zeigt somit sehr deutlich, dass die Einstellungsbemiihungen des Landes
erfolgreich waren: Ohne deren Wirkung lage der Anteil der jlingeren Kohorten nicht bei 25,34 Prozent.
die

Lehrerpersonalkonzeptes, das angesichts der demographisch bedingten Schiilerzahlentwicklung zum

Diese Analyse verdeutlicht Anstrengungen der letzten Jahre, den Folgen des

sozialvertraglichen Stellenabbau umgesetzt wurde, entgegenzuwirken.
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3.2 Ergebnisse der Modellrechnung zum Lehrkriftebedarf

Die Abbildung 5 zeigt die Entwicklung des Gesamtbedarfs sowie den jahrlichen Einstellungsbedarf fir

alle allgemein bildenden Schularten insgesamt.

Deutlich erkennbar ist der temporare Anstieg des Gesamtbedarfs bis 2025 und ein Riickgang in der
Zeit danach. Im Schuljahr 2029/2030 liegt der Gesamtbedarf voraussichtlich mit 10.365 Vollzeit-
Lehrkraften (VollZeitEinheiten — VZE) ungefdhr auf dem Niveau von 2021/2022. Bis zum Ende des
Prognosezeitraums sinkt der Gesamtbedarf anschlieBend deutlich ab auf rund 9.650 VZE. Dies

resultiert aus einer voraussichtlich riicklaufigen Schiilerzahl ab Mitte der 2020er Jahre.

Der rechnerische Einstellungsbedarf insgesamt bewegt sich in den nachsten Jahren mit einer
GréBenordnung von jahrlich 600 bis 700 Vollzeit-Lehrkraften auf dem Niveau der letzten Jahre. Ab
Mitte des Jahrzehnts setzt ein kontinuierlicher Riickgang des Einstellungsbedarfs ein. Wahrend der
Einstellungsbedarf zwischen 2026 und 2030 noch bei rund 500 VZE liegt, sinkt er bis 2035 rechnerisch
auf unter 300 VZE.

Die Abbildungen 6 bis 10 zeigen jeweils den angenommen rechnerischen Gesamtbedarf und
Einstellungsbedarf fur die einzelnen Schularten bzw. Lehramter. Die Bedarfe werden entsprechend der

Schularten der Lehramter abgebildet und zeigen unterschiedliche Verlaufe.

Der Gesamtbedarf fiir das Lehramt an Grundschulen (Abbildung 7) ist in den nachsten finf Jahren
nahezu konstant bei rund 3.000 VZE und sinkt dann bis zum Ende des Jahrzehnts auf rund 2.600 VZE.
Ahnlich sieht es auch fiir den rechnerischen jihrlichen Einstellungsbedarf aus. Dieser liegt bis Mitte

des Jahrzehnts bei rund 150 VZE und sinkt auf einen relativ konstanten Bedarf von 120 VZE.

Fir die Forderschulen (Abbildung 8) gilt dabei zu beachten, dass die Aufhebung von einzelnen
Forderschularten nicht gesondert modelliert wurde. Es ist zu unterstellen, dass der Lehrkraftebedarf
dieser Schulart, nach der Aufhebung an anderer Stelle auftritt (hauptsachlich an der Regionalen
Schule). Die Komplexitat einer Modellierung des schrittweisen Auslaufens, verbunden mit der
Uberfiihrung der Schiiler und Bestandlehrkrifte in die anderen Schularten wurde daher an dieser Stelle
als nicht zielfihrend angesehen. Vielmehr wurden die Bedarfe gesondert unter der Schulart
Forderschule fortgeschrieben. Der rechnerische Gesamtbedarf flr die Forderschule liegt relativ
konstant zwischen 1.100 und 1.200 VZE. Der jahrliche Einstellungsbedarf ist dabei ricklaufig. In den
ersten Jahren liegt er bei rund 70 VZE und sinkt danach kontinuierlich auf rund 40 VZE bis zum Ende

des Prognosezeitraums.

Der berechnete Gesamtbedarf an den Regionalen Schulen (Abbildung 9) steigt bis zum Ende des
Jahrzehnts von ca. 3.950 VZE leicht auf ca. 4.040 VZE an. Ab 2030 zeigt sich dann ein vergleichsweise
starker Rickgang auf rund 3.650 VZE. Dieser spiegelt sich auch in rechnerischen jahrlichen
Einstellungsbedarfen wieder. Diese liegen bis zum Schuljahr 2026/2027 bei rund 250 VZE, danach setzt

zunichst ein leichter Riickgang bis 2030/2031 ein. Zum Ende des Berechnungszeitraums fallen die
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jahrlichen Einstellungsbedarfe deutlich ab. Betrdgt der rechnerische Einstellungsbedarf 2030/2031
noch Gber 170 VZE so fallt er auf unter 50 VZE im Schuljahr 2035/2036.

Flr die Gymnasien (Abbildung 10) ist die Entwicklung grundsatzlich vergleichbar mit den Regionalen
Schulen. Zunéachst zeigt sich ein Anstieg des Gesamtbedarfes gefolgt von einem Riickgang. Allerdings
ist der Anstieg starker als an den Regionalen Schulen und der Riickgang etwas schwacher. Dies ist auf
die langere Verweildauer der Schiilerinnen und Schiiler an den Gymnasien zuriickzufiihren. Im
Schuljahr 2021/2022 betragt der rechnerische Bedarf ca. 2.250 VZE dieser steigt bis Mitte des
Jahrzehnts auf rund 2.400 VZE an und verbleibt auf diesem Niveau bis ca. 2032/2033 und sinkt dann
ab. Die jahrlichen rechnerischen Einstellungsbedarfe variieren bis 2025 zwischen 175 und 195 VZE.
Zwischen 2025 und 2030 zeigt sich ein leichter Rlickgang auf 130 VZE. AnschlieRend fallt der jahrliche
Einstellungsbedarf bis Ende des Prognosezeitraums auf knapp 70 VZE ab.
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Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
hier: allgemein bildende Schulen
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Abbildung 5:  Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften in den 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen im Geschaftsbereich des

Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
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Abbildung 6:
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Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
hier: Grundschulen
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Abbildung 7:  Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften an 6ffentliche Grundschulen
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Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
hier: Forderschulen
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Abbildung 8:  Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften an 6ffentlichen Férderschulen

Lehrerbedarfsentwicklung 2021 bis 2035 Seite 22



Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
hier: Regionale Schulen
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Abbildung 9:  Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften mit den Lehramt fiir Regionale Schulen an 6ffentlichen Schulen

Lehrerbedarfsentwicklung 2021 bis 2035 Seite 23



Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
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Abbildung 10: Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften mit dem Lehramt flir Gymnasien an 6ffentlichen Schulen
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3.3 Ergebnisse der Fachbedarfsberechnung fiir die Lehriamter Regionale
Schule und Gymnasium an 6ffentlichen allgemein bildenden Schulen

Das zentrale Problem der Modellrechnung zum Fachbedarf ist, dass die meisten Lehrkrafte die
Lehrbefahigung flir zwei oder mehr Facher besitzen, wobei eine Vielzahl von Fachkombinationen mit
Lehrbefahigung moglich ist. Die rund 3.400 Lehrkrafte in den Regionalschulbildungsgangen weisen
beispielsweise ca. 500 unterschiedliche Fachkombinationen und die rund 2.600 Lehrkrafte in den
gymnasialen Bildungsgangen weisen ca. 450 unterschiedliche Fachkombinationen auf. Hinzu kommt,
dass in den zuriickliegenden 3 Jahren zur Absicherung der Unterrichtsversorgung vermehrt Lehrkrafte
ohne Lehrbefahigung in den Schuldienst eingestellt wurden, die in den verschiedensten Fachern zur
Unterrichtsversorgung beitragen. Fir die vorliegende Modellrechnung wurden nicht nur die Facher

der Lehrbefahigung, sondern alle Facher, flr die eine fachliche Vorbildung vorliegt, beriicksichtigt.

Wahrend es, wie in Abschnitt 1 geschehen, verhaltnismalig zuverldssig zu ermitteln ist, wie lange eine
Lehrkraft mit welchem Vertragsumfang im System bleibt, gestaltet sich dies unter Berlicksichtigung
der Fachlichkeiten weitaus komplexer. Fiir die Bestimmung der moglichen Ist-Stunden ist daher eine
Annahme Uber den Einsatz der Lehrkrdfte in den einzelnen Fachern zu treffen. Zudem ist zur
Bestimmung des fachbezogenen Einstellungsbedarfs eine Annahme erforderlich, mit welchem
Stundenumfang die Lehrkraft im Fach auch in Zukunft eingesetzt wird. Die genaueren Annahmen sind

im Abschnitt 2.2 erlautert.

Bei der Interpretation der nachfolgend dargestellten Ergebnisse muss beachtet werden, dass die
dargestellten Einstellungsbedarfe anders als im ersten Teil keine Vollzeitdquivalente darstellen,

sondern Kopfe, die unter den oben genannten Annahmen nétig sind, um die Fachstunden abzudecken.

Dabei verfiigt jede Person in der Regel Giber die Qualifikation flir mindestens zwei Facher. Auf Grund
der Vielfalt an Kombinationen ist es dabei nicht méglich darzustellen, wie viele Personen einzustellen
sind, wenn beide Facher zeitgleich berlicksichtigt werden. Gleichzeitig bringt die Moglichkeit,
Lehrkrafte unterschiedlich in ihren Fachern einzusetzen, eine hohe Flexibilitat fiir den Lehrereinsatz an
den einzelnen Schulen mit sich. Diese Flexibilitat wird sich auch in den Einstellungen widerspiegeln.
Besteht an einer Schule beispielsweise Bedarf im Fach Chemie, kann dieser Bedarf unter Umstdnden
durch die Einstellung einer Lehrkraft mit der Fachlichkeit Englisch/Deutsch gedeckt werden, wenn dies
dazu fihrt, dass eine Lehrkraft mit Englisch/Chemie vermehrt in Chemie eingesetzt wird. Dabei sind
im schulischen Bereich deutlich komplexere Situationen denkbar. Die Modellrechnung stellt einen
Landesmittelwert dar und kann daher solche schulstrukturellen Besonderheiten oder auch mogliche

regionale Besonderheiten nicht abbilden. Die Ergebnisse der Modellrechnung zu den Fachbedarfen

sind daher als Richtwert dafiir zu sehen, welche Ficher bei zukinftigen Neueinstellungen mit

besonderer Aufmerksamkeit bedacht werden sollten, um kiinftige Defizite zu vermeiden.

Im Folgenden sind die im jahrlichen Durchschnitt zu erwartenden Fachbedarfe fiir den Zeitraum der
Modellrechnung (2021 bis 2035) dargestellt.
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3.3.1 Fachbedarfe an éffentlichen Regionalen Schulen

Entsprechend der Entwicklung des Einstellungsbedarfes, welcher fiir die Regionalen Schulen bis Ende
des Jahrzehnts relativ konstant ist, in den Jahren danach absinkt, werden die Fachbedarfe in diesen

Zeitraumen naher betrachtet.

Abbildung 11 *zeigt die durchschnittlichen jahrlichen Einstellungsbedarfe fiir die Zeitrdume 2021 bis
2029 (gelb), 2030 bis 2035 (blau) sowie insgesamt (grau). Wie aufgrund der vorherigen Ergebnisse zu
erwarten, unterscheiden sich die beiden Zeitraume. Wahrend sich fir den Zeitraum von 2021 bis 2029
fiir viele Facher durchschnittliche jahrliche Bedarfe von (iber 20 Kopfen zeigen, ist fir den Zeitraum

2030 bis 2035 kaum noch ein Fach im zweistelligen Bereich.

Die Facher mit hohen Anteilen in der Stundentafel wie Mathematik, Deutsch und Englisch als erster
Fremdsprache sind auch die Facher mit den héchsten Bedarfswerten. Fiir den Zeitraum 2021 bis 2029
liegen die durchschnittlichen jahrlichen Einstellungsbedarfe fiir Mathematik und Deutsch bei rund 40
Personen, fir das Fach Englisch bei rund 30 Personen. Daran schlieflt eine Gruppe von Fachern an,
deren rechnerischer jahrlicher Einstellungsbedarf bei rund 20 Personen liegt. Das sind Physik,
Geographie, AWT und Sport. Die durchschnittlichen jahrlichen Einstellungsbedarfe fiir Biologie und
Chemie liegen bei rund 15 Personen. Fir alle anderen Facher liegen die Einstellungsbedarfe im
einstelligen Bereich. Im Zeitraum 2030 bis 2035 liegt der jahrliche Einstellungsbedarf nur noch fir
Deutsch (12 Personen) und Informatik (10 Personen) im zweistelligen Bereich. Die meisten anderen

Facher weisen Einstellungsbedarfe im unteren einstelligen Bereich auf.

3.3.2 Fachbedarfe an éffentlichen Gymnasien

Fiir die Gymnasien zeigt sich ein dhnliches Bild wie fiir die Regionalen Schulen. Die durchschnittlichen
jahrlichen Einstellungsbedarfe wurden fiir die Zeitraume 2021 bis 2029 (gelb), 2030 bis 2035 (blau)
sowie insgesamt (grau) ermittelt und sind in Abbildung 12 dargestellt. Flir den Zeitraum 2021 bis 2029
liegen die durchschnittlichen jahrlichen Einstellungsbedarfe fiir die Ficher Mathematik (26 Personen),
Englisch (20 Personen), Deutsch (16 Personen) und das Fach Physik mit einem Bedarf von ebenfalls 16
Personen im zweistelligen Bereich. Die weiteren Facher haben Einstellungsbedarfe bei knapp tber 10
Personen oder einstellig. Fiir den Zeitraum von 2030 bis 2035 ergibt sich ein durchschnittlicher
jahrlicher Einstellungsbedarf fiir Deutsch von 12 Personen. Die weiteren Facher liegen im einstelligen

Bereich.

1 Das Fach Russisch ist in den Abbildungen nicht dargestellt, da sich hier ein systematisches Problem zeigt. Bis 2030 ergeben
sich hier zum Teil deutliche Uberhinge, dadurch unterrichten die vorhanden Lehrkrédfte im Schnitt nur in geringem
Stundenumfang. Aufgrund der Altersstruktur der Russisch-Lehrkrafte (zumeist noch Lehrkréfte mit einer Lehrbefahigung aus
der DDR) und dem derzeitigen geringen Einsatz bildet die Prognose ab 2030 deutlich Gberhéht Bedarf ab. Eine Prognose des
Einsatzes ist derzeit nicht valide moglich, da es in hohem Malie von den eingestellten Fachbedarfen abhangig ist. In der
nachsten Modellrechnung, sollte das Fach Russisch im Speziellen betrachtet werden.
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Durchschnittlicher jahrlicher Lehrkraftebedarf nach Fachern
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Abbildung 11: Durchschnittlicher jahrlicher Lehrkraftebedarf an offentlichen Regionalen Schulen nach
der Schuljahre 2021 bis 2035
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Durchschnittlicher jahrlicher Lehrkraftebedarf nach Fachern
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Abbildung 12: Durchschnittlicher jahrlicher Lehrkraftebedarf an offentlichen Gymnasien nach Fachern
der Schuljahre 2021 bis 2035
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4 Ergebnisse fiir die 6ffentlichen beruflichen Schulen

4.1 Vorbemerkungen

Ein Blick auf die Alterspyramide der Lehrkrafte (Abbildung 13) verdeutlicht den demografischen Wandel an
den offentlichen beruflichen Schulen. Mehr als die Halfte der Lehrkrafte ist alter als 50 Jahre. Im Vergleich
zwischen den Schuljahren 2019/2020 und 2009/2010 fallt auf, dass der Anteil der (iber 60-jdhrigen Lehrkrifte
stark angestiegen ist und diese Altersgruppen verhaltnismaRig starker besetzt sind als im allgemein bildenden
Bereich. Dies resultiert zum einem aus den generellen demographischen Entwicklungen. Zum anderen wurde
an den Beruflichen Schulen erst ab dem Kalenderjahr 2010 die Teilzeit gemals Lehrerpersonalkonzept
eingefiihrt und schon nach einer Laufzeit von nur 4 Jahren vorzeitig beendet. Es zeigt sich, dass auch an den
Beruflichen Schulen ein signifikanter Anteil der Alterskohorte mit 63 Jahren das System verldsst. Wie sich
dieser Anteil in den nachsten Jahren entwickelt, wird nicht allein durch die Effekte der Anhebung der
Regelaltersgrenze, sondern auch durch unterstitzende MalRnahmen fiir altere Lehrkrafte beeinflusst
werden. Inwieweit die erwarteten Effekte auf den langeren Verbleib im Schuldienst erreicht werden, bleibt

abzuwarten, ebenso wie die langfristigen Wirkungen zum gesetzlichen Renteneintrittsalter.

Der Vergleich der Altersstruktur zwischen den Schuljahren 2009/2010 und 2019/2020 zeigt aber auch, dass
deutlich mehr jlngere Lehrkrafte in den Schuldienst eingestellt werden konnten. Der Anteil der Lehrkrafte
unter 40 Jahren konnte gesteigert werden. Im Schuljahr 2009/2010 waren 7,4 Prozent der Lehrkrafte unter
40 Jahre alt. Bis zum Schuljahr 2019/2020 stieg dieser Anteil auf 18,3 Prozent.

Diese Analyse verdeutlicht die Anstrengungen der letzten Jahre dem bis dahin bestehenden Trend einer
Uberalterung entgegenzuwirken. Zugleich zeigt sich aber auch, dass dieser Erfolg nur ein erster Schritt ist,
um die kommenden Herausforderungen zu bewaltigen. Hierbei sind die Erfahrungen zum
Lehrerpersonalkonzept unbedingt zu berlicksichtigen, um Ende der 2020er nicht vor einer ahnlichen

Situation wie Ende des ersten Jahrzehnts der 2000er zu stehen.

Die Verteilung der Lehrbefahigungen/Qualifikationen zwischen allgemein bildenden Fachern und beruflichen
Fachrichtungen (Abbildung 14) zwischen 2009/2010 und 2019/2020 ist relativ konstant. Der Anteil der
Lehrkrafte an beruflichen Schulen mit einer Qualifikation fur ausschlieBlich ein allgemein bildendes Fach ist
riicklaufig. Der Anteil der Lehrkrafte mit einer Qualifikation flir ausschlieBlich berufliche Fachrichtungen ist
im gleichen Zeitraum angestiegen. Der Anteil der Lehrkrafte mit einer Qualifikation fir allgemein bildende

Facher und einer beruflichen Fachrichtung ist fast unverandert geblieben.
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Abbildung 13: Altersverteilung an den offentlichen beruflichen Schulen im Geschaftsbereich des
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Abbildung 14: Anteile Lehrbefdhigungen/Qualifikationen von Lehrkréften an offentlichen beruflichen

Schulen
Datenbasis fir Datenbasis flr
Modellrechnung 2010 Modellrechnung 2020
Al Al
Bs 29% Bs 25%
47% 50%
Al/Bs
Al/Bs 25%
24%
Bs = berufliche Fachrichtung Al = ein allgemein bildendes Fach Al/Bs = eine Kombination von beiden

4.2 Ergebnisse der Modellrechnung fiir die 6ffentlichen beruflichen Schulen

Im Bereich der 6ffentlichen beruflichen Schulen sind die Schilerzahlen und damit der Gesamtbedarf
schwerer voraus zu berechnen als an den allgemein bildenden Schulen, da sich nur schwer abschatzen lasst,
wie die Schiilerinnen und Schiiler bei der Wahl der Schulen und der Ausbildungseinrichtungen auf die
jeweilige wirtschaftliche Entwicklung und die davon abhéngige Situation auf dem Ausbildungs- und
Beschaftigungsmarkt reagieren werden. Die rund 1.330 Lehrkrafte an den Beruflichen Schulen weisen
beispielsweise ca. 230 Fachkombinationen auf. Es wird von einem Bedarfsanstieg im Berechnungszeitraum
ausgegangen. Die Ergebnisse der Modellrechnung fiir die 6ffentlichen Beruflichen Schulen sind in Abbildung

15 dargestellt.

Entsprechend derin den letzten Jahren gestiegen Zahl von Schiilerinnen und Schiilern im allgemein bildenden
System wird die Zahl der Absolventen an den allgemein bildenden Schulen steigen und somit auch die Anzahl
der Schilerinnen und Schiler die in die beruflichen Schulen einmiinden. Das zeigt sich im Gesamtbedarf
(Soll). Anders als fiir die allgemein bildenden Schulen ist flr die beruflichen Schulen kein Riickgang, sondern
ein stetiger Anstieg im Gesamtbedarf, zu erwarten. Der Gesamtbedarf steigt nach einer Talsohle in den ersten
Jahren von ca. 1.200 auf fast 1.300 (VollZeitEinheiten — VZE) im Schuljahr 2035/2036.

Die rechnerischen jahrlichen Einstellungsbedarfe zeigen im Berechnungszeitraum einen schwankenden
Verlauf. Sie liegen zwischen 60 und 100 Vollzeitlehrkraften. Bis Mitte des Jahrzehnts zeigt sich ein leichter
Anstieg von rund 80 auf knapp tGber 100 VZE. Ab ca. 2027/2028 gehen die Einstellungsbedarfe leicht zurtick

und pendeln sich auf einem Niveau um 70 VZE ein.
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Entwicklung Einstellungsbedarfe fiir 6ffentliche Schulen
hier: Berufliche Schulen

1371
1345 1362
1314 1322
1290 1300 1306 w
1276 — ——O—
1234
1212 1204
103 102
9%
90
84 87 84
76
74
63
59

1.8.2021 1.8.2022 1.8.2023 1.8.2024 1.8.2025 1.8.2026 1.8.2027 1.8.2028 1.8.2029 1.8.2030 1.8.2031 1.8.2032 1.8.2033 1.8.2034 1.8.2035
Einstellungsbedarf in VZE e=Q== Gesamtbedarf in VZE (Soll)

Abbildung 15: Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften in den 6ffentlichen beruflichen Schulen im Geschaftsbereich des

Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
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4.3 Ergebnisse der Modellrechnung zu Fachbedarfen an 6ffentlichen beruflichen
Schulen

In der Abbildung 16 sind die im jahrlichen Durchschnitt zu erwartenden Fachbedarfe fiir den Zeitraum der
Modellrechnung (2021 bis 2035) dargestellt. Die Ergebnisse sind vergleichbar mit denen, die in der

Modellrechnung von 2015 ermittelt wurden.

Die Analyse stellt einen Landesmittelwert dar und erfolgt mit der Betrachtung von beruflichen
Fachrichtungen auf der hochsten Verallgemeinerungsstufe ahnlicher Ausbildungsberufe beziehungsweise
Bildungsgange. Beispielsweise gehoren zum Berufsbereich Erndhrung und Hauswirtschaft die
Ausbildungsberufe Fleischer/-innen, Bicker/-innen, Restaurantfachleute und andere. Um den Schilerinnen
und Schiilern nicht nur allgemeingiiltiges Wissen aus dem Fachbereich Erndhrung und Hauswirtschaft zu
vermitteln, sondern das Spezialwissen, das einen Fleischer von einem Backer unterscheidet, werden an den
beruflichen Schulen Lehrkrédfte mit Spezialwissen eingesetzt. Die Ausbildung von Berufsschullehrkraften

erfolgt allerdings auf Ebene der beruflichen Fachrichtungen.

Fiir die einzelnen Facher liegen die jahrlichen Einstellungsbedarfe im einstelligen Bereich. Bei den allgemein
bildenden Fachern zeigen sich etwas hohere Bedarfe fir Sozialkunde, Deutsch, Sport und Englisch. Fir die
beruflichen Fachrichtungen haben die Bereiche Wirtschaft und Verwaltung, Gesundheit und Pflege,

Sozialwesen die hochsten Einstellungsbedarfe.

Abbildung 16: Durchschnittlicher jahrlicher Lehrkraftebedarf an 6ffentlichen Beruflichen Schulen nach
Fachern und beruflichen Fachrichtungen der Schuljahre 2021 bis 2035
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5 Modellrechnung zum Lehrkriftebedarf an allgemein bildenden und
beruflichen Schulen in freier Tragerschaft

5.1 Vorbemerkungen und Annahmen

Die Berechnungen fiir Schulen in freier Tragerschaft erfolgten auf Grundlage der veroffentlichten Daten des
Statistischen Amtes Mecklenburg-Vorpommern fiir das Schuljahr 2018/2019. Ein Blick auf die Altersstruktur
der Lehrkrafte an Schulen in freier Tragerschaft zeigt im Vergleich zur Altersstruktur der Lehrkrafte an
Schulen in offentlicher Tragerschaft eine ginstigere Altersstruktur. Die Hauptlast der
Lehrkrafteersatzbedarfe an den Schulen in freier Tragerschaft fallt in einen Zeitraum langsam sinkender
Schiilerzahlen. Die Schulen in freier Tragerschaft haben einen wesentlichen Anteil daran, dass jungen gut
ausgebildeten Lehrerinnen und Lehrern, die in Zeiten des Lehrerpersonalkonzeptes (1996 bis 2013) nicht an
den Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft ibernommen werden konnten, eine Perspektive in Mecklenburg-

Vorpommern angeboten werden konnte.

Abbildung 17: Altersstruktur der Lehrkrafte an Schulen in freier Tragerschaft in Mecklenburg-Vorpommern

im Schuljahr 2018/2019 mit Vergleichslinie zu den 6ffentlichen Schulen
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Datengrundlage fiir die Modellrechnung sind die Ergebnisse der amtlichen Schulstatistiken ab dem Schuljahr
2015/2016. Fur das Schuljahr 2019/2020 lagen zum Zeitpunkt der Modellrechnung noch keine statistischen
Daten fiir Schulen in freier Tragerschaft vor. Unter Berlicksichtigung nachfolgend aufgefiihrter Annahmen

wurde der Einstellungsbedarf fir freie allgemein bildende Schulen und freie berufliche Schulen berechnet.

e Schilerzahlentwicklung auf Basis der Landesprognose vom Januar 2019 und den Schiilerzahlen des
Schuljahres 2018/2019

* konstante Fortschreibung der Schuler-Lehrer-Relation des Schuljahres 2018/2019

e rechnerischer Stellenbedarf als VollZeitEinheiten auf Basis einer angenommenen
Schiilerzahlentwicklung und einer konstanten Schiiler-Lehrer-Relation

e Lehrkriftebestand aus dem Schuljahr 2018/2019 auf Basis der von den Schulen gemeldeten
Einsatzlisten

e Ausscheiden der Lehrkrafte mit Erreichen der Regelaltersgrenze ohne zusatzliche Fluktuation

e konstante Fortschreibung des Anteils der Lehrkrafte je VZE

5.2 Ergebnisse der Modellrechnung

Aus der Differenz der berechneten Vollzeiteinheiten-Soll (VZE-SOLL) und der VZE-IST wurden die
Einstellungsbedarfe in VZE ermittelt. Diese sind nach allgemein bildenden Schulen und Beruflichen Schulen
fir den Zeitraum der Modellrechnung dargestellt. Die Darstellung erfolgt sowohl in Form bedarfsdeckender
Einstellungen zum entsprechenden Schuljahr als auch in kumulierter Form. Unter den oben genannten
Annahmen und der Annahme, dass die zu ersetzenden VZE durch unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse
aufgefillt werden, zeigt sich ein relativ konstanter Einstellungsbedarf an freien allgemein bildenden Schulen
bis zum Ende des Jahrzehnts auf geringem Niveau und danach auf leicht erh6htem Niveau. An beruflichen
Schulen in freier Tragerschaft ist Gber den Zeitraum der Modellrechnung mit einem sukzessiv ansteigenden
Einstellungsbedarf zu rechnen. Wegen der kleinen Zahlen werden nur allgemein bildende Schulen und

berufliche Schulen gesamt dargestellt und auf eine getrennte Darstellung nach Schularten verzichtet.
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Abbildung 18: Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften fir allgemein bildende Schulen in freier Tragerschaft in Mecklenburg-

Vorpommern
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Abbildung 19: Entwicklung Lehrkraftebestand im Vergleich zum Bedarf an Lehrkraften fir Berufliche Schulen in freier Tragerschaft in Mecklenburg-

Vorpommern
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AWT
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Dén
De
En
Fr
Ge
Geo
Gr
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Nawi
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eRe
kRe
Ru
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Sk
Sp
Span

Inf

Astronomie

Arbeit-Wirtschaft-Technik
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Danisch

Deutsch

Englisch
Franzésisch
Geschichte
Geographie
Griechisch

Kunst und Gestaltung
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Mathematik
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Naturwissenschaft
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Philosophie
Polnisch
evangelische Religion
katholische Religion
Russisch
Schwedisch
Sozialkunde

Sport

Spanisch

Informatik

berufliche Fachrichtungen

AW

BT

ET

EH

FzT

FTR

GP

HAT

Ko
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MdT

MT

SF

SW

WV

Agrarwirtschaft

Bautechnik

Elektrotechnik

Erndhrung und Hauswirtschaft
Fahrzeugtechnik

Farbtechnik, Raumgestaltung und
Oberflachentechnik

Gesundheit und Altenpflege
Holztechnik
Informationstechnik
Korperpflege

Labor- und Prozesstechnik
Medientechnik
Metalltechnik

Seefahrt

Sozialwesen

Wirtschaft und Verwaltung

Lehrerbedarfsentwicklung 2021 bis 2035

Seite 40



