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GrulBwort des Wirtschaftsministers

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn ich von einer modernen Wirtschaftspolitik spreche, gehort eine familienbewusste Unternehmens-
und Personalpolitik einfach dazu.

Ich weil3, dass dies weder in der Wirtschaft noch in den Einrichtungen der 6ffentlichen Hand ein Selbst-
laufer ist. Viele Betriebe und Einrichtungen reden dariiber, doch mangelt es trotz vorhandener guter

Beispiele und Initiativen zuweilen noch an einer flichendeckenden Umsetzung.

Ich mochte vor allem die Unternehmen des Landes ermuntern, sich dem Thema Vereinbarkeit von Fa-
milien-, Berufs- und Privatleben noch starker zu widmen. Langfristig binden sie damit qualifizierte Fach-
krafte und sichern die Existenz ihrer Unternehmen. Familienfreundliche Angebote sind fiir Beschaftigte
mit Kindern oder auch pflegebediirftigen Angehdrigen oftmals ein entscheidendes Kriterium fiir die
Wahl des Arbeitgebers.

Seit 2008 vergibt mein Ministerium gemeinsam mit der Wirtschaft jahrlich den Unternehmerpreis fiir
das ,Familienfreundliche Unternehmen”. Im Marz 2009 wurde erstmals bundesweit ein Aktionstag

+Familie + Wirtschaft = Wachstum” durchgefiihrt, um diesem strukturbestimmenden Handlungsfeld,
den Fordermdglichkeiten und erforderlichen MaBBnahmen gesellschaftlich und wirtschaftspolitisch

eine noch starkere Aufmerksamkeit zu sichern.

Diese Broschiire soll lhnen als Orientierungshilfe und als Leitfaden dienen. Sie soll Impulse und Anre-
gungen geben, positive Beispiele in Unternehmen des Landes vorstellen und die wichtigsten Foérder-
programme und Initiativen der Landesregierung sowie Ansprechpartner bzw. Beratungsstellen auswei-

sen.

Ich wiinsche mir, dass Vereinbarkeit von Berufs-, Privat- und Familienleben in

Mecklenburg-Vorpommern als Teil der Unternehmenskultur zu einer Selbstverstandlichkeit wird.

7 4

Jurgen Seidel

Minister flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern



GruBwort der Sozialministerin
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Sehr geehrte Damen und Herren,

welche Anforderungen stellt eine Sozialministerin an moderne Familienpolitik? Wenn ich die Wirtschaft
in den Blick nehme, lautet die Antwort so: Zundchst einmal brauchen wir Unternehmer, denen die Ver-
einbarkeit von Familien-, Privat- und Erwerbsleben ein wichtiges Anliegen ist. Der Zuschnitt der Arbeits-
platze sollte es den Beschiftigten erleichtern, eine Familie zu griinden, zu unterhalten und gut durch
den Alltag zu bringen. Wenn Unternehmer dies beherzigen, darf sich ihr Betrieb zu Recht ,familien-

freundlich” nennen.

Eine Unternehmenskultur, in der sich Familie und Beruf problemlos miteinander vereinbaren lassen,
wachst nicht tiber Nacht. Werte mussen sich wandeln - das ist nie leicht. Wenn es gelingen soll, Familie
und Beruf nicht mehr als Gegensatz erscheinen zu lassen, mussen Politik, Wirtschaft, Stadte und Ge-
meinden zusammenarbeiten. Letztlich ist jeder Einzelne aufgerufen, den Wertewandel voranzutreiben.
Als berufstatige Ehefrau und Mutter erlebe ich jeden Tag, dass dieser Wandel eine echte Herausforde-
rung darstellen kann. Firmeninhaber und Behdordenleiter sollten sich jedoch vor Augen halten, dass

Familienfreundlichkeit im Wettbewerb um Fachkrafte ein klarer Standortvorteil sein kann.
Das Ministerium fiir Soziales und Gesundheit unterstiitzt dieses zukunftstrachtige Thema. So férdern
wir u. a. Projekte, die die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Freizeit zum Ziel haben und unterstiitzen

landesweit die ,Lokalen Blindnisse fiir Familien”, die den Kontakt zu regionalen Arbeitgebern suchen.

Ich wiirde mich freuen, wenn diese Broschiire dazu beitragen kénnte, dass Arbeitgeber die familiare

Situation der Beschaftigten noch mehr beachten.

Ubrigens: Gute Ideen sind jederzeit willkommen!

flnh biresg

Manuela Schwesig :

Ministerin flr Soziales und Gesundheit Mecklenburg-Vorpommern




1. Familienbewusste Personalentwicklung -

Zeichen einer modernen Unternehmens- und

Wirtschaftspolitik

Als groBte Herausforderung in Anbetracht aktueller gesellschaftlicher Entwicklungen in Deutschland
sehen die Wirtschafts-, Arbeits- und die Sozialministerien der Bundeslander die sich wandelnde Alters-
struktur unserer Gesellschaft. In Folge niedrigerer Geburten- und Sterberaten wird die Bevélkerung ins-
gesamt dlter und zahlenmagBig kleiner. Die Politik sieht ihre Aufgabe darin, vor dem Hintergrund dieser
und weiterer grundlegender Verdnderungen der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen den gesell-
schaftlichen Wandel voranzutreiben und zu gestalten.

Im Folgenden werden die wichtigsten Erkenntnisse und daraus abgeleiteten Handlungserfordernisse

skizziert.

Gesellschaft im Wandel

Frauen und Manner definieren ihre Rollen in der Gesellschaft heute zunehmend anders als friiher. Die
meisten wollen sowohl im Beruf als auch in der Familie aktiv sein und beide Bereiche in einer guten
Balance halten. Das Alleinverdienermodell entspricht damit immer weniger der Realitat.

Auch die Betreuung pflegebedurftiger Angehariger stellt Politik und Wirtschaft vor Herausforderungen.
Bereits jetzt pflegen 16 Prozent aller Frauen zwischen 40 und 54 Jahren sowie 8 Prozent aller Manner
dieser Altersgruppe Angehorige. Diese Entwicklung wird sich zukinftig noch verscharfen, denn:

,Nicht alle haben Kinder, aber alle haben Eltern*

Okonomische Entwicklungen

Die Wirtschaft wird immer schnelllebiger. Verdanderungen der Tatigkeitsfelder und Betriebsstrukturen
sind an der Tagesordnung. Beschaftigte stehen in der Verantwortung, sich diesem standigen Wechsel
zu stellen und damit umzugehen.

Immer seltener sind Menschen ihr Leben lang bei einem Betrieb bzw. in einem Beruf tatig. Befristete
Arbeitsverhdltnisse sowie verschiedene Formen der Teilzeitarbeit sind hdufig anzutreffen. AuBerdem
zeichnet sich ab, dass der Anteil der Frauen, die aktiv am Arbeitsleben teilnehmen, ansteigt.

Dariiber hinaus ist eine stirkere Zweiteilung des Arbeitsmarktes zu erkennen mit einem Uberangebot

an gering Qualifizierten und einem sich verscharfenden Mangel an Fachkraften.

Lebensmitte als Nadel6hr

Zwischen dem 30. und 45. Lebensjahr treffen heute viele Pflichten zusammen. Karriere, Kinder und Pfle-
ge der Eltern fiihren zu einer deutlichen Mehrbelastung in der Lebensmitte. Relativ starre Altersgrenzen
und die betriebliche Fokussierung auf die erste Halfte des Erwerbslebens erhéhen den Druck auf die
jlingere Generation, in kurzer Zeit immer mehr bewaltigen zu mussen.

Es zeigt sich, dass berufliche Interessen zu Lasten der Privaten gehen. Deutlich wird dies in der geringen

Geburtenrate und einem gestiegenen Erstgeburtsalter von durchschnittlich 30 Jahren.

*Quelle: Nieja, E.: DIE ZEIT vom 24.09.2007



Die gegenwartige Personalpolitik in vielen Unternehmen

Die familienbewusste Personalpolitik zeichnet sich in der Praxis meist durch folgende Faktoren aus:
Sie ist anlassorientiert. Die Losung von Einzelféllen steht im Vordergrund.

Sie ist selten in ein unternehmerisches Gesamtkonzept bzw. eine Strategie eingebunden. MaBnahmen
stehen isoliert nebeneinander, umfassende Analysen werden kaum vorgenommen.

Sie wendet sich vor allem an Frauen. Manner finden selten unterstiitzende Ansprechpersonen.

Sie hat vorwiegend die Vereinbarkeit von Beruf und Kinderbetreuung im Blick. Die Pflege von
Angehdorigen wird bisher kaum berticksichtigt.

Lebensphasenorientierte Personalpolitik

Um Fachkrafte fiir das Unternehmen zu gewinnen und zu halten, vorhandene Potentiale zu nutzen und
die Beschiaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter Giber das gesamte Berufsleben hinweg zu erhalten, emp-
fiehlt es sich, neben den betrieblichen Notwendigkeiten auch die Interessen und Ziele der Mitarbeiter
in Verbindung mit ihren Lebensphasen und ihrer individuellen Lebenssituation zu beachten.

Eine lebensphasenorientierte Personalpolitik berilicksichtigt die Veranderungen im Rollenverstandnis,
entspricht einer zeitgemaBen und modernen Familienpolitik, wird den betrieblichen Anforderungen
gerecht und integriert den demografischen Wandel und die damit verbundenen Veranderungen auf
dem Arbeitsmarkt in die unternehmerischen Entscheidungen. Zur lebensphasenorientierten Unterneh-
mens- und Personalpolitik gehéren die Bereiche Unternehmenskultur, Fiihrung, Arbeitsorganisation,

Personalentwicklung und Services fir Familien.

Arbeitsmarktorientierte MaBnahmen

Der Arbeitsmarkt fiir Fachkrdfte wird sich in Zukunft wesentlich verandern. Flexible Arbeitszeitmodelle
bzw. Lebensarbeitszeitmodelle werden unverzichtbar sein.

Um dies zu unterstiitzen, wurde Ende 2008 das ,Gesetz zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fir die Absicherung flexibler Arbeitszeitregelungen und zur Anderung anderer Gesetze"* verabschie-
det. Ein Schwerpunkt des Gesetzes ist das Ansparen von Zeit in Lebensarbeitszeitkonten, die zu einem
spateren Zeitpunkt zur kurz-, mittel- oder langerfristigen Freistellung von der Arbeit in Anspruch ge-
nommen werden kdnnen. Somit kann eine lebensphasenorientierte Personalpolitik leichter umgesetzt

werden.

Neuer Schwerpunkt: Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

Vereinbarkeit von Berufs-, Privat- und Familienleben bedeutet nicht nur Kinderbetreuung, sondern
schliel3t auch die Pflege von Angehdrigen mit ein. Hier liegt ein wachsendes Handlungs- und Entwick-
lungsfeld: 1,44 Millionen pflegebediirftige Menschen werden derzeit in Privathaushalten gepflegt, zwei
Drittel davon durch Angehorige. 73 Prozent der pflegenden Angehérigen sind Frauen und mehr als 40

Prozent von ihnen erwerbstédtig. Die Mehrheit der pflegenden Angehérigen ist Giber 40 Jahre alt.

*Quelle: www.bgblportal.de > Bundesgesetzblatt |, Nr. 64 vom 29.12.2008 (Dokument 2940)




Werden Pflegeleistungen von der Familie in der Hauslichkeit erbracht, stehen die pflegenden Angeho-
rigen oft vor der Herausforderung, Berufstatigkeit mit der Pflegeaufgabe vereinbaren zu missen. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass der Eintritt, die Dauer und die Entwicklung der Pflegebediirftigkeit von An-
gehorigen nur bedingt vorhersehbar und die psychischen Belastungen haufig erheblich sind. Zudem
mssen starke Einschrdankungen im Alltag in Kauf genommen werden. Die Vereinbarkeit von Beruf und

Pflege ist nicht mit der Vereinbarkeit von Beruf und Kinderbetreuung vergleichbar.

Ohne tragfdhige Losungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege laufen Unternehmen Gefahr, qualifi-
zierte Mitarbeiter zu verlieren.
Unternehmen, die ihren Beschéaftigten Malnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege anbie-

ten, erzielen Vorteile:

Wenn Stressbelastungen durch eine Vereinbarkeit von Beruf und Pflege reduziert und sogar vermieden
werden, bleiben Leistungsbereitschaft und -fahigkeit erhalten.

Beratung und Information bei einem plétzlichen Beginn oder einer Veranderung der Pflegebediirftig-
keit tragen dazu bei, dass die betroffenen Beschéftigten schnell tragfahige Lésungen finden und sich
unbelasteter auf die Berufstatigkeit konzentrieren kdnnen.

Qualifizierte Mitarbeiter bleiben im Unternehmen. lhre Loyalitat und Arbeitszufriedenheit steigen.

Die betrieblichen MaBnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind zum
groB3en Teil auch auf die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege tibertragbar.
Unter Beriicksichtigung der spezifischen Bedingungen resultiert, dass die lebensphasenorientierte Per-

sonal- und Unternehmenspolitik auch hier ihre Giiltigkeit hat.

Mit einer besseren Vereinbarkeit von Berufs-, Privat- und Familienleben kann beispielsweise den Fach-
krafteengpassen entgegengewirkt sowie eine steigende Nachfrage nach haushaltsnahen und familien-
orientierten Dienstleistungen generiert werden.

Die Bundesldnder pladieren fir einen Paradigmenwechsel im politischen und wirtschaftlichen Handeln,
insbesondere fiir die Verzahnung von Familien- und Wirtschaftspolitik sowie fiir das Zusammenwirken

von Staat und Wirtschaft.

Quelle:

Die Ausfiihrungen stiitzen sich vor allem auf die Papiere ,Familienbewusste Personalpolitik — Zeichen einer modernen Unternehmens-
flihrung” der Wirtschaftsministerkonferenzen 2007 und 2008.

Wirtschaftsministerkonferenz (Hg.): Familienbewusste Personalpolitik - Zeichen einer modernen Unternehmensfiihrung,
Positionspapier, Eisenach 2007; Abschlussbericht, Weimar 2008
http://www.bundesrat.de/cIn_090/nn_8796/DE/gremien-konf/fachministerkonf/wmk/wmk-termine.htm|

Jugend- und Familienministerkonferenz (Hg.): Vereinbarkeit von Studium, Promotion, Beruf und Familie - familiengerechte
Hochschule, Berlin 2008

www.berlin.de/sen/jugend/jfmk-agjf/beschluesse.html



2. Vereinbarkeit von Erwerbs-, Privat- und

Familienleben in Mecklenburg-Vorpommern

Eine gute Vereinbarkeit verschiedener Lebensbereiche fiir alle Menschen in Mecklenburg-Vorpommern
zu gestalten, ist erkldrtes Ziel der Landesregierung und als solches im Koalitionsvertrag festgeschrie-

ben. Darliber hinaus haben sich verschiedene gleichstellungspolitische Institutionen

das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

das Ministerium fur Soziales und Gesundheit

die Parlamentarische Staatssekretarin fiir Frauen und Gleichstellung
die Agenturen fir Arbeit im Land

die Wirtschaft, die Kammern und Verbande

die Gewerkschaften

die Hochschulen sowie

der Landesfrauenrat MV e.V.

als unabhangiges,Fachgremium fiir Gleichstellung von Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt in

Mecklenburg-Vorpommern” zusammengeschlossen.

Im 2008 veroffentlichten ,Positionspapier zum Handlungsziel Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privat-
leben” wurden wesentliche Leitlinien und Eckpunkte entwickelt, nach denen Politik, Verwaltung und
Wirtschaft eine fir Unternehmen und Beschaftigte nutzbringende Vereinbarkeit von Erwerbs- und Pri-

vatleben gestalten kdnnen.

Im Positionspapier finden Sie:

1. Situations- und Begriffsbestimmungen hinsichtlich der zu vereinbarenden Lebensbereiche vor
dem Hintergrund der spezifischen Gegebenheiten in MV

2. Hinweise zu Zielen und Effekten einer guten Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben

3. Anregungen fiir Handlungsfelder und konkrete MalBnahmen sowie

4. Ansatzpunkte fiir eine lebensphasenorientierte Vereinbarkeitsgestaltung

Kernaussagen des Positionspapiers sind:

Erwerbs- und Privatleben sind keine getrennten oder trennbaren Lebensbereiche. Sie stehen in un-
auflosbarer Wechselwirkung, so dass die Interessen von Unternehmen und Beschéftigten gleicherma-
Ben berlicksichtigt werden miissen.

Es gibt liber Kindererziehung hinaus viele Lebensaktivitadten, die mit dem Erwerbsleben abgestimmt

werden mussen, und zwar von beiden Geschlechtern.

Infos und Download des Positionspapiers unter www.vereinbarkeit-leben-mv.de




Die Lebensphasen von Frauen und Mannern bringen unterschiedliche Vereinbarkeitsanforderungen
mit sich, bieten aber auch Unternehmen Mdglichkeiten, diese zum eigenen Vorteil zu nutzen. Jedes Ver-
einbarkeitsthema hat seine eigenen Zeiten und Rahmenbedingungen. Dem Rechnung zu tragen, wirkt

nicht nur motivierend, sondern kann auch fir die interne Arbeitsorganisation ganz neue Perspektiven

eroffnen.

3. Familienfreundlichkeit in Unternehmen des Landes

Die Wirtschaftsministerkonferenz sieht die familienbewusste Personalpolitik als Voraussetzung fiir den
Erhalt und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft und des Wirtschaftsstandortes
Deutschland.

Auf Landerebene werden gleichfalls wichtige Schritte unternommen, um der gemeinsamen Verant-
wortung von Politik und Wirtschaft fiir eine familienbewusste Arbeitswelt gerecht zu werden. Die im
Koalitionsvertrag zwischen SPD und CDU verankerten Landeswettbewerbe ,Familienfreundliches Un-

ternehmen” sowie ,Familienfreundliche Kommune” sind zwei Beispiele.

Im Unternehmensprogramm ,Erfolgsfaktor Familie” setzen sich die Bundesregierung gemeinsam mit
den Spitzenverbanden der deutschen Wirtschaft und dem Deutschen Gewerkschaftsbund dafiir ein,
Familienfreundlichkeit zu einem Markenzeichen der deutschen Wirtschaft zu machen.

Umfangreiche Informationen, Praxisbeispiele, Anregungen und Arbeitsberichte hierzu unter www.erfolgsfaktor-familie.de

Laut einer vom Forschungszentrum ,Familienbewusste Personalpolitik” (FFP) der westfalischen Wil-
helms-Universitat durchgefiihrten Untersuchung mit 1.001 Unternehmen unterschiedlicher Branchen

und Grof3en haben sehr familienbewusste Unternehmen zum Beispiel...

Bewerbungen pro ausgeschriebener

oo 2 g el Stelle fur wichtige Mitarbeiter

_.eine um 7 Prozent héhere Riickkehrquote aus der Elternzeit als der
Durchschnitt
..eine um 10 Prozent héhere Kundenbindung der untersuchten
Unternehmen.
..eine um 10 Prozent hohere Mitarbeitermotivation

..einen um 6 Prozent niedrigeren Krankenstand

..eine um 6 Prozent niedrigere  Fluktuationsrate

Familien- bzw. vereinbarkeitsbewusste Personalpolitik ist demnach ein einflussreicher Wettbewerbs-
faktor.

Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik (2008): Arbeitspapier Nr. 5; Betriebswirtschaftliche Ziele und Effekte einer
familienbewussten Personalpolitik, unter: http://www.ffp-muenster.de/veroeffentlichungen.php



»Ich bin Familienbeauftragte im Unternehmen. Zu meinen Aufgaben gehért die Unterstiit-

zung der Mitarbeiter bei der Wohnungssuche, Kinderbetreung und Angehdérigenpflege.”

Familienbeauftragte der AHG Klinik Waren Saskia Gipp .

3.1 Checkliste betrieblicher MaBnahmen und Moglichkeiten

Dass vereinbarkeitsbewusste MaBnahmen sich rechnen, haben viele Unternehmen bereits erkannt. Pa-
tentlésungen gibt es nicht, Grundrezepte schon.
Die folgenden Anregungen und Fragen helfen Ihnen festzulegen, in welchen zentralen Handlungsfel-

dern sich ein Unternehmen vereinbarkeitsbewusst aufstellen kann:

Fiihrungskompetenz und Unternehmenskultur
Mit diesem Handlungsfeld steht und fallt die Einflihrung und Umsetzung von MaBnahmen. Nur wenn
die Vereinbarkeit von Erwerbs-, Privat- und Familienleben authentischer Teil der Unternehmens- und

Fuhrungskultur ist, kdnnen die konkreten Lésungen und MaBnahmen sich nachhaltig entfalten.

Ein adaquater Fiihrungsstil ist daher unerldsslich. Folgende Fragen kdnnten Sie sich stellen:
Wird in lhrem Unternehmen Vereinbarkeit als selbstverstandlicher Wert behandelt?

Wie spiegelt sich das im Verhalten der Fiihrungskrafte wider?

Gibt es zu diesem Thema Unterstiitzung fur Fihrungskrafte und durch diese?

Gibt es betriebliche Vereinbarungen zu diesem Thema?

Wird auch ehrenamtliches Engagement in lhrem Betrieb wertgeschatzt?

Arbeitszeit
Neben Teilzeitvereinbarungen zahlen hierzu Instrumente, wie Gleitzeit und die Vereinbarung einer Wo-
chen-, Monats- oder Jahresarbeitszeit, die man weitgehend nach eigenem Ermessen und den individu-

ellen Gegebenheiten ableisten und auf einem Konto erfassen kann.

Wie gestalten Sie Arbeitszeitflexibilisierungen? Wer kann dabei mitreden und in welcher Form?
Wie erfolgt bei lhnen die Bedarfserhebung zu Arbeitszeitwiinschen?

Wie werden unvorhergesehene Termine geregelt?

Wie werden bei lhnen Plus- und Minusstunden abgerechnet?

Nehmen Sie Riicksicht auf Offnungszeiten, Fahrtzeiten und Betriebszeiten sozialer Dienste?
Gibt es Kinder- und Pflegebonuszeiten?

Haben Sie schon einmal tiber die Vorteile von Vertrauensarbeitszeit nachgedacht?

Nehmen Sie sich die Zeit, Ihre Arbeitszeiten zu planen - auch (iber individuelle Absprachen hinaus.
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junge Muttis eine Chance. Wir bieten die Mdglichkeit zur Teilzeitarbeit, das
s bei einem Wiedereinstieg nach der Erziehungszeit genutzt. ”

kerei und Konditorei Hatscher GmbH Backstubenleiter Christoph Hatscher

Arbeitsorganisation und Arbeitsort
Eine flexiblere oder vereinbarkeitsgerechte Arbeitszeitgestaltung erfordert arbeitsorganisatorische An-
passungen. Um Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, ihre Arbeitszeit selbstdndig zu planen, brauchen

sie vor allem Entscheidungs- und Handlungsspielraum.

Wichtig ist sicherzustellen, dass Sie Ihre Mitarbeiter am Veranderungsprozess beteiligen, sie fragen, was
aus ihrer Sicht verbessert werden kann. Ansonsten kann es Ihnen passieren, dass nicht nur Misstrauen
gegen die Mallnahmen entsteht, sondern das gegenseitige Misstrauen innerhalb der Belegschaft zum

Hemmnis wird.

Haben Sie vereinbarkeitsbewusste Besprechungs- und Ubergabezeiten?
Wie flexibel ist die Arbeitsgestaltung, insbesondere die Verteilung der Arbeitsaufgaben?

Konnen die Mitarbeiter tatsachlich mitreden und -bestimmen, vielleicht auch Absprachen untereinan-
der treffen?

Wie ist tatsachliche Teamarbeit moglich?
Werden die Vertretungsregelungen langfristig und klar erkennbar abgesichert?
Gibt es Wahlmdglichkeiten beim Arbeitsort (z.B. Telearbeit oder Arbeiten zu Hause oder auf Reisen)?

Wie ist der Arbeitsort gestaltet (z.B. Mitnahmemdglichkeit von Kindern im Notfall;
Eltern-Kind-Zimmer)?

Sind die Arbeitsplatz- und Arbeitsbedingungen gesundheitsfordernd?

Wenn die Arbeitsverdichtung sehr hoch ist, die Zeit jedoch zur Bewéltigung der Arbeitsaufgaben
immer knapper wird, lohnt eine Analyse der Ressourcen - vielleicht auch mit externer Beratung

lhres Vertrauens. Ansprechpartner finden Sie unter Kapitel 5, ab Seite 37.

Kommunikation im Betrieb
Unternehmenserfolg kann durch schlechte oder fehlende Kommunikation beeintrachtigt werden. Oft-

mals unterstiitzen bereits kleinere Schritte und genaue Absprachen einen reibungslosen Ablauf.

Fihren Sie regelmafig Teamsitzungen durch? Haben alle die Méglichkeit, daran teilzunehmen? (Ver-
meidung von zeitlichen oder ortsbedingten Hindernissen)

Werden |hre Mitarbeiter an Entscheidungen beteiligt? Kdnnen sie ihre Meinung und Ideen einbrin-
gen?

Gibt es planmaBige Mitarbeitergesprache, in denen auch Vereinbarkeitsthemen angesprochen wer-
den?

Sind Sie fur personliche Sorgen lhrer Mitarbeiter ansprechbar?

Informieren Sie Ihre Mitarbeiter Gber die vereinbarkeitsbewuBten Moglichkeiten?



»Die Mitarbeiter sollen sich mit dem Arbeitgeber identifizieren kénnen. Deshalb sieht das
ternehmen die Familien als Bereicherung. Das steigert die Motivation und daraus folgt ei
hohe Kundenzufriedenheit.”

BrinkmannBleimann GmbH Vorsitzender der Geschdiftsleitung Knut Brinkmann

Geben Sie neben den geschiftlichen auch den sozialen Themen Raum. Ermutigen Sie und stellen Sie
Vertrauen und Vertraulichkeit in der Kommunikation sicher. Dadurch kénnen Sie die Leistungsbereit-

schaft der Belegschaft erhéhen.

Ein enger Zusammenhang besteht zwischen VereinbarkeitsmaBnahmen und gesundheitsférderlichen
Arbeitsbedingungen, insbesondere bei optimierten Prozessabldufen. Sie helfen, Arbeitsbelastungen

und Stress abzubauen und im Gegenzug die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten.

Suchen Sie sich externe Unterstiitzung, die lhnen dabei behilflich sein kann, Prozesse zu entwi-

ckeln und Personalpolitik zu professionalisieren.

Firmenimage: Eine gute Reputation zieht Kunden und Bewerber an
Kaufer achten bei ihren Kaufentscheidungen zunehmend auch auf das Image eines Unternehmens.
Ebenso interessieren sich Bewerber dafiir, wie es um die Vereinbarkeit von Erwerbs-, Privat- und Fami-

lienleben im Unternehmen steht.

Werben Sie in Stellenausschreibungen mit dem Thema Vereinbarkeit?
Sprechen Sie das Thema in Bewerbungs- und Einstellungsgesprachen an?
Kommt in Ihrem Firmenauftritt das Thema Vereinbarkeit vor?

Wissen Sie, wo und wie man Elterngeld beantragt oder was zu tun ist, wenn ein Angehériger pflegebe-
dirftig wird?

Besitzen Sie eine Liste der Kinderbetreuungseinrichtungen und -angebote in der Region oder halten Sie
sogar Belegpldtze in einer Kita vor?

Kennen Sie den steuer- und sozialversicherungsfreien Kinderbetreuungszuschuss, den Sie lhren Mitar-
beitern mit nicht-schulpflichtigen Kindern zahlen kénnen?




ich nicht von Anfang an in meine Mitarbeiter investiert, sie einbezogen und
olg beteiligt, wire Dockweiler nie zu dem geworden, was es heute ist.”

Dockweiler AG  Vorstand Klaus-Dieter Fiebig

3.2 Betriebswirtschaftliche Effekte

Was kostet es, nicht vereinbarkeitsbewusst zu sein?

Wie erfolgreich ein Unternehmen am Markt ist, hangt in zunehmendem Mal3e von seinen Mitarbeitern
ab. lhre Fahig- und Fertigkeiten, ihr Wissen, Engagement, ihre Erfahrung und Innovationsfahigkeit kon-
nen den entscheidenden Unterschied zu Wettbewerbern ausmachen. Hierzu zahlen nicht nur die hoch
qualifizierten Fachkréfte in Fihrungs- und Schlisselpositionen, sondern jeder einzelne Mitarbeiter. Im
Dienstleistungsbereich mit direktem oder indirektem Kundenkontakt wird deren Rolle besonders deut-
lich.

Gut qualifizierte Fachkrafte zu verlieren, die Gber betriebsspezifische Kenntnisse verfligen, ist teuer:

verpuffte Weiterbildungsinvestitionen, von denen schlimmstenfalls die Konkurrenz profitiert
Verlust von Wissen und Erfahrung

hohe Kosten fiir Rekrutierung und Einarbeitung von neuen Mitarbeitern

Dass es durch den demografisch bedingten Fachkraftemangel in vielen Branchen schon heute schwie-
rig ist und immer schwieriger wird, Ersatz zu rekrutieren, schldgt sich zusatzlich auf der Kostenseite nie-
der. Es bedeutet aber auch, dass nachgefragte Fachleute sich aussuchen kénnen, flir wen sie arbeiten

mochten.

Was bringt es, auf die Bediirfnisse von Mitarbeitern zu achten?

Vor diesen Hintergriinden riicken die Themen Personalbindung und -gewinnung, Mitarbeitermotiva-
tion sowie Erhaltung der Arbeitsfahigkeit in den Fokus nachhaltiger Unternehmenspolitik. Familien-
bzw. vereinbarkeitsbewusste Personalpolitik ist ein wirksames Instrument zur Erreichung dieser Ziele.

Sie wirkt nachweislich sowohl Kosten reduzierend als auch Ertrag steigernd.



,Ich habe selbst Kinder und nutze in der Firma das Homeoffice, das fiir alle

Beteiligten eine perfekte und produktive Lésung ist.”

Umweltplan GmbH Diplom Geographin  Catrin Lippold

Vereinbarkeitsbewusste Personalpolitik
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npital der Webasto AG ist die entscheidende Komponente fiir die Sicherung ei-

en Geschdftserfolges und die Mitarbeiter sind dabei als die zentrale Ressource

erk Neubrandenburg Teamleiter Montage Termo-Top-V Reinhard Wienecke

Wird die Personalpolitik bewusst vom Unternehmen oder tiber die Mitarbeiter nach aufBen kommuni-

ziert, hat Vereinbarkeitsbewusstsein zudem eine imagebildende Wirkung. Das kann sich auf die Kun-

denbindung auswirken, vor allem dann, wenn die anvisierten Zielgruppen selbst groBen Wert auf Fa-

milie legen. Nachgewiesen sind in jedem Fall positive Effekte auf Anzahl und Qualitat von Bewerbern

auf offene Stellen.

Wie kann man die konkreten Effekte fiir Unternehmen messen?

Die Erhebung der Ertrag steigernden Effekte erfordert in der Branche unterschiedliche Messverfahren.

Durch die regelméaBige Erfassung bestimmter Kostenpositionen kénnen die Effekte von familien-

bzw. vereinbarkeitsfreundlichen MaBnahmen mit Zahlen unterlegt werden, z.B. bei der Verringerung

der Fluktuationsrate (Ein- und Austritte pro Jahr und Monat).

Kostenposition

Kosten des Mitarbeiterverlustes

Kosten der unbesetzten Stelle

Wiederbeschaffungskosten

Auswahlkosten

Anwerbungskosten

Einstellungskosten

Einarbeitungskosten

Bestandteile

Entgangene Rentierung der Investitionen in Qualifika-
tion/Einarbeitung der Mitarbeiter, verlorene Geschafts-

kontakte, Verlust von Wissen und Erfahrung

Produktivitdtsausfalle durch fehlende Markt- und Kun-

denbetreuung

Anzeigen in Zeitungen oder Online-Bewerbungsporta-

len, Personalberater

Personalaufwand fiir Auswahl- und Einstellungsgespra-

che, ggf. Spesen und Fahrtkosten

Administrativer Aufwand, Einrichtung des Arbeitsplat-

zes, Aus- und Fortbildungskosten

Hoherer Personalaufwand durch Informations- und
Kontrollaufgaben der Vorgesetzten und Kollegen,
geringere Produktivitdt in der Einarbeitungszeit, hohere

Fehlerquote



+Es besteht eine gute Vereinbarkeit zwischen der Arbeit und privaten Anliege
arbeiter kbnnen zum Beispiel in familienbedingter Auszeit an Weiterbildung
teilnehmen.”

EURAWASSER Nord GmbH  Meister Wasserwerk Rostock | Torsten Prehn

Kosten der vorlibergehenden Abwesenheit  Produktivitdtsausfalle durch fehlende Markt- und
von Mitarbeitern Kundenbetreuung, Mehrbelastung fiir Kollegen (ggf.

Uberstundenzuschlédge)

Uberbriickungs- und Riickeingliederungskosten bei lingerer Abwesenheit

(z.B. Eltern- oder Pflegezeit)

Wiederbeschaffungskosten in der Regel niedriger als bei langfristigen Neueinstel-
lungen
Wiedereingliederungskosten Nachqualifizierung, Neueinarbeitungszeit durch Ent-

wohnung vom Arbeitsalltag und Verdnderungen im

Unternehmen

3.3 Praxisbeispiele

Vereinbarkeitsbewusstsein ist ein Standort- und Wettbewerbsvorteil. Das erkennen zunehmend Unter-
nehmen im Land.
Was funktioniert und wie MaBnahmen erfolgreich eingefiihrt werden kdnnen, zeigen lhnen die fol-

genden 12 Praxisbeispiele:

AHG Klinik Waren, Psychosomatisches Behandlungszentrum
Backerei & Konditorei HATSCHER GmbH
BrinkmannBleimann GmbH

Dockweiler AG

EURAWASSER Nord GmbH

Frisor- und Kosmetiksalon Herchenbach

Greifen-Fleisch GmbH

Hochschule Wismar

MARITIM Hotel Kaiserhof

Trebing & Himstedt Prozessautomation GmbH und Co. KG
UmweltPlan GmbH

Webasto AG, Werk Neubrandenburg




Branche:
Gesundheitswesen

Dienstleistungen:
Behandlung
psychischer und
psychosomatischer
Erkrankungen

Gegriindet:
2000

Sitz:
Waren (Muritz)

113 Beschaftigte,
93 Frauen und

20 Manner,
Verhaltnis
Verwaltung und
medizinisches bzw.
Co-therapeutisches
Personal 1:9

AHG Klinik Waren,
Psychosomatisches Behandlungszentrum

.
=

Die Familienorientierung ist in der AHG Klinik Waren in den Leitsatzen des Unternehmens
verankert.

Einige MaBnahmen:

Anpassung der Besprechungs- und Ubergabezeiten zwischen den Schichten an duBere Ge-
gebenheiten, wie z.B. Offnungszeiten von Kitas oder Pflegediensten

umfangreiche Kontakthalteprogramme zu Mitarbeitern in Familienauszeiten
Willkommensgruf3 inklusive Gutschein fiir Neugeborene der Mitarbeiter
betriebliche Aktivitaten unter Einbeziehung der Familie, z.B. Kinderweihnachtsfeiern

Mitarbeiter kdnnen mittwochabends mit ihren Kindern Schwimmbad und Sauna der Klinik
nutzen

Kinderbonuszeit: Bis zum 10. Lebensjahr konnen sich die Kinder der AHG Mitarbeiter in
Waren dariiber freuen, dass Mama oder Papa an ihrem Geburtstag schon um 14.00 Uhr
nach Hause kommen.

Dariiber hinaus setzt die AHG Klinik Waren vor allem auf unterstiitzende Ma3nahmen: Ver-
waltungsdirektorin Birgit Neudert hat dabei nicht nur Eltern von minderjahrigen Kindern
im Blick, sondern ein offenes Ohr fiir Vereinbarkeitsanliegen aller Klinikangehorigen, um
gegebenenfalls Losungen im Unternehmen dafiir anzuschieben. Zur Unterstiitzung all je-
ner, die durch verlangerte Arbeitszeiten, zu pflegende Angehdrige oder eben Kinder be-
stimmte Erledigungen nicht schaffen, hat die AHG Klinik eine eigens fiir das Thema zustan-
dige Mitarbeiterin eingestellt. Diese betreut in Notsituationen die Kinder der Mitarbeiter
oder geht mit ihnen zum Arzt, unterstiitzt bei der Wohnungssuche und halt Informationen
Uber gesetzliche Rahmenbedingungen und externe wie interne unterstiitzende Angebote
flr Eltern und Pflegende bereit.

In einem landeseigenen Zertifizierungsverfahren des Instituts fiir Sozialforschung und be-
rufliche Weiterbildung Neustrelitz konnte die AHG Klinik Waren kiirzlich das héchste Pradi-
kat,mit Auszeichnung” erreichen.

In MV engagieren sich mehrere Kliniken sehr fiir die Vereinbarkeitsthemen ihrer Mitarbei-
ter: So folgen derzeit mehrere Krankenhduser, u.a. in Schwerin und Rostock, dem Beispiel
der AHG Klinik am Schweriner See, die bereits 2001 den ersten und bisher einzigen Be-
triebskindergarten im Land eroffnete.




Backerei & Konditorei HATSCHER GmbH

M.

(HATSCHER]|

Backkunst mit Geschmack

Die Backerei & Konditorei HATSCHER GmbH besteht in dritter Generation als Familienbe-
trieb in der Reuterstadt Stavenhagen. Zum Unternehmen gehort mittlerweile ein Netz mit
17 Filialen an zehn Standorten. Das Erfolgsrezept der HATSCHER's ist eine gute Personal-
politik.

Einige MaBnahmen:

jahrliche Mitarbeitergesprache, bei denen personliche Probleme thematisiert werden, Be-
rlicksichtigung der privaten Situation der Mitarbeiter bei der Arbeitsorganisation

Mitsprache der Mitarbeiter bei wichtigen Entscheidungen, z.B. Einrichtung der Filialen, An-
schaffung neuer Maschinen, Sortimentsgestaltung

monatliche Bekanntgabe von Zielen und Zahlen des Unternehmens gegeniiber der Beleg-
schaft

regelmaBige interne und externe Schulungen aller Beschéftigten, inklusive der Mitarbeiter
in Elternzeit

unternehmenseigene Ausbildung, seit 1990 wurden 77 Fachkrdfte ausgebildet und 25 da-
von Gibernommen

Leistungslohnsystem sowie Pramien zur Jahresversammlung, z.B. Wellness-, Massage- und
Reisegutscheine

Betriebsfeste, Kegel- und Grillabende

Beschaftigte im Mutterschutz bzw. in der Elternzeit erhalten Prasente zur Geburt und, wie
alle Beschaftigten, auch zu Weihnachten. Auflerdem werden sie zu den regelmaRig statt-
findenden Betriebsversammlungen eingeladen. Der Einstieg in das Berufsleben nach der
Erziehungszeit wird unter anderem durch die Moglichkeit der Teilzeitarbeit erleichtert. Und
auch auf private Termine, die von den Beschaftigten wahrgenommen werden missen, stel-
len sich Leitung und Kollegium kurzfristig ein.

Ergebnis dieses Firmenengagments ist eine hohe Motivation auf Seiten der Beschéftigten
und eine relativ niedrige Fluktuation. Von 65 Beschéftigten arbeiten 46 Mitarbeiter seit
mehr als 5 bzw. 10 Jahren im Unternehmen.

Branche:
Backerei/ Konditorei

Produkte und
Dienstleistungen:
Backwaren
hergestellt nach
traditionellen
Rezepten

Gegriindet:
1941

Sitz:
Stavenhagen

85 Beschaftigte
(inkl. 17 Azubis):
66 Frauen,
19 Manner




Branche:
Kraftfahrzeughandel

Produkte und
Dienstleistungen:
Autoverkauf und
-service

Gegriindet:
1970in
Geesthacht,
seit 1991 in MV

Standorte:

Waren (Muritz),
Grabow, Parchim,
Gustrow, Stavenha-
gen, Neubranden-
burg sowie
Geesthacht und
Bremen

406 Beschaftigte
in der gesamten
Firmengruppe,
davon 308 in MV
(67 Frauen und 241
Manner)

BrinkmannBleimann GmbH
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BrinkmannBleimann

_ DENN IHR AUTO VERTRAUT UNS

Dass sich die Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber identifizieren kdnnen und die Ziele des Un-
ternehmens zu ihren eigenen machen, hat die Firmengruppe BrinkmannBleimann zu ihrem
Prinzip erhoben. Dabei versteht das Unternehmen die Familien der Mitarbeiter als Bereiche-
rung, nicht zuletzt fur die personliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeiter.

Einige MaBnahmen:

B Zuschuss zur Kinderbetreuung

B Sonderurlaub nach personlicher Absprache in familidren Notsituationen, z. B. bei schwerwie-

genden Erkrankungen eines Familienmitglieds

B Erholungspauschale zusatzlich zum Arbeitsentgelt

m Familienmitglieder und Partner sind sowohl bei 6ffentlichen und internen Feierlichkeiten als

auch in der Betriebskantine jederzeit willkommen

B Kinderweihnachtsfeiern

B Raumlichkeiten und Ausstattung des Unternehmens stehen fiir gro3ere Familienfeiern zur

Verfligung

Sponsoringaktivitdten sind auf familienfreundliche Zielgruppen ausgerichtet

Weiterhin kénnen Mitarbeiter wahrend oder nach familienbedingten Auszeiten problemlos
wieder einsteigen. Auf Wunsch wird eine stufenweise Erhéhung der Arbeitszeit oder ein fami-
lienfreundlicher Arbeitsplatz, z.B. ohne Schichtarbeit, eingerichtet. Im Rahmen von regelma-
Bigen Mitarbeitergesprachen werden individuelle Modelle vereinbart.

Dass sich diese Malinahmen auszahlen, zeigt unter anderem, dass BrinkmannBleimann bei
den jahrlichen Kundenbefragungen der Autohersteller ausnahmslos Spitzenplatze in punkto
Kundenzufriedenheit belegt. Auch die Zeit- und Geldersparnis aufgrund der duf8erst gerin-
gen Fluktuationsrate kann das Unternehmen auf der Haben-Seite verbuchen.

Diese MalBnahmen zahlen sich langfristig aus. Die BrinkmannBleimann GmbH zéhlt seit 2007
zu einem der deutschlandweit besten 100 Arbeitgeber im Mittelstand (www.topjob.de).




Dockweiler AG
D G- CKWEILER

ROHRSYSTEME AUS EDELSTAHL

Seit 2006 ist Klaus-Dieter Fiebig als ,Landerbotschafter fiir MV” im Rahmen des Unterneh-
mernetzwerkes ,Erfolgsfaktor Familie” tatig.

Als Vater und GroBvater sind familidre Verpflichtungen und Freuden fiir den Inhaber und Vor-
standsvorsitzenden Klaus-Dieter Fiebig selbstverstandlicher Bestandteil des Lebens. Deshalb
werden von ihm, wie von seinen Fiihrungskréften auch, ,familienbedingte Prozessstérun-
gen” positiv in Kauf genommen bzw. pragmatische Losungen gefunden. Familidre Belange
finden - soweit moglich - im Personaleinsatz Berticksichtigung.

Einige MaBnahmen:

flexible Arbeitszeiten bzw. Anpassung der Schichtarbeitszeiten an externe Gegebenheiten,
wie z.B. Offnungszeiten von Kinderbetreuungseinrichtungen

familiengerechte Personalentwicklung, insbesondere den Mitarbeitern einen Weg im Unter-
nehmen aufzeigen, der Beruf, Elternzeit und Wiedereinstieg in angepasster Form ermdglicht,
ohne in untergeordnete Positionen ausweichen zu missen

Kontakt halten zu Mitarbeitern wahrend familienbedingter Auszeiten

regelmafige Information Gber Entwicklungen im Unternehmen, Einbeziehung in Weiterbil-
dungsmalinahmen und Einladung zu allen Firmenveranstaltungen

bevorzugte Beriicksichtigung bei Urlaubsvertretungen und befristete Mitarbeit bei Projek-
ten

Anpassung des Gehaltes nach Wiedereinstieg an das gltige Niveau
Anrechnung der Elternzeit auf die Betriebszugehorigkeit
2.000 Euro BegriiBungsgeld fiir jedes neugeborene Kind

Kommunikation der familienorientierten Personalpolitik in Stellenausschreibungen und Be-
werbungsgesprachen

Thematisierung von Vereinbarkeit in den Mitarbeitergesprachen

firmenfinanziertes, wochentliches Freitagsfriihstlick, um die personliche Kommunikation
zwischen Beschaftigten aller Unternehmensbereiche zu fordern

betriebliches Vorschlagswesen mit einer transparenten Gewinnbeteiligung

Die hohe Produktivitat bei niedriger Fehlerquote und eine geringe Fluktuation unterstreicht
die familienfreundliche Unternehmenspolitik der Dockweiler AG.

Branche:
Metallverarbeitung

Produkte und
Dienstleistungen:
oberflichenbehandelte
Rohrsysteme aus
Edelstahl u.a. fir die
Halbleiter- und die
Pharmaindustrie

Gegriindet:

1955,

Verlegung nach MV:
2000

Sitz:
Neustadt-Glewe

137 Beschéftigte
38 Frauen, 99 Manner

19




Branche:
Wasserwirtschaft

Produkte und
Dienstleistungen:
Wartung, Betrieb,
Instandhaltung

und Sanierung der
Trinkwasserver- und
Abwasserentsorgung
fir Rostock und
Umland

Gegriindet:
1993

Sitz:
Rostock

417 Beschaftigte
129 Frauen,

288 Manner,

23 Azubis

pI

EURAWASSER Nord GmbH

O o

o

Eurawasser

Aufgrund der Beschiftigtenstruktur der EURAWASSER Nord und der liberwiegend korperli-
chen Arbeit ist bei EURAWASSER die Vereinbarkeit von Lebensalter und Arbeitsleistung ein
zentrales Thema. Ziel ist es, lebensphasenorientiert psychische wie physische Uberlastung
zu vermeiden. Dazu gehort auch, eine gesunde Balance zwischen Arbeit und Privatleben
zu fordern.

Einige MaBnahmen:

gesundheits- und altersgerechte Gestaltung von Arbeitsbedingungen, -prozessen und der
Arbeitsorganisation

flexible und familiengerechte Arbeitszeiten

organisatorische Unterstiitzung, z.B. bei der Gestaltung der Kinderbetreuung oder der Pfle-
ge von Angehdorigen

Einfihrung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements in Kooperation mit der AOK,
um die Arbeitskraft der Belegschaft auf einem hohen Niveau zu erhalten

Qualifizierungen auch in familienbedingten Auszeiten, wie z.B. Elternzeit

Bei der Gestaltung ihrer Personalpolitik setzt die EURAWASSER Nord GmbH auf die gute
Zusammenarbeit zwischen Unternehmensleitung und der Industriegewerkschaft BCE.
2007 wurde ein ,Tarifvertrag zum gesellschaftlichen Dialog auf der Grundlage des demo-
grafischen Wandels” geschlossen, in dem der enge Zusammenhang zwischen Unterneh-
mensentwicklung und Entwicklungsforderung von Beschaftigung Schwerpunkt ist. Auf
Basis umfassender Analysen zur Altersstruktur sowie einer Mitarbeiterbefragung mit an-
schlieBenden bereichsibergreifenden Workshops wurden konkrete Handlungsbereiche
ermittelt.

Hohe Prioritat wird der Qualifizierung der Mitarbeiter eingerdumt und auch hier auf eine
gute Vereinbarkeit zwischen Arbeits- und Privatleben geachtet. Die Mitarbeiter nehmen in
familienbedingter Auszeit an WeiterbildungsmalBnahmen teil.



Frisor- und Kosmetiksalon
Herchenbach

L
lj Roswitha
Herchenbach
Damen, Herren, Kosmetik,
Nagelstudio, Solarium

Im Friseur- und Kosmetiksalon Herchenbach ist eines schnell zu erkennen: Das Team ist fir
Roswitha Herchenbach und fiir die Mitarbeiterinnen selbst das gréte Potential. Roswitha
Herchenbach stellt gern Frauen mit Familie ein und nimmt auf ihre Belange Riicksicht.

Einige MaBnahmen:

Maoglichkeit zur flexiblen Arbeitszeitregelung, z.B. Jahresarbeitszeitkonto, Gleitzeit ohne
Kernarbeitszeiten und freie Pausenregelungen

Kinderbonuszeit (kiirzere Arbeitszeit bei gleichem Lohn am Geburtstag der Kinder)

Riicksichtnahme auf Offnungs- und Ferienzeiten, Fahrplidne sowie Betriebszeiten sozialer
Dienste

Weiterbildungsangebote richten sich an Teilzeit- und Vollzeitkrafte

Mitarbeiterinnen in Eltern- oder Pflegezeit werden vom Unternehmen finanziell unterstitzt
gegenseitige Hilfe bei der Betreuung der Kinder

Nutzung hauseigener Sonnenbank, Kosmetik und Wasserbett

jahrlich Sommerausfliige und Weihnachtsfeiern sowie alle fiinf Jahre ein gréReres Fest anlass-
lich des Unternehmensjubildaums fiir die Angestellten und ihre Familien

Informationsweitergabe an alle Mitarbeiterinnen, auch wahrend familienbedingter Auszei-
ten

Die Halfte der Beschaftigten ist seit 18 Jahren im Unternehmen tétig.

Der Friseur- und Kosmetiksalon Herchenbach hat 2008 das landeseigene Zertifizierungsver-
fahren des Instituts fiir Sozialforschung und berufliche Weiterbildung Neustrelitz zur Verein-

barkeit von Erwerbs- und Privatleben erfolgreich abgeschlossen.

-~ .
- -
e

Branche:
Dienstleistungen

Produkte und
Dienstleistungen:
Friseur- und
Kosmetiksalon

Gegriindet:
1991

Sitz:
Waren (Muritz)

17 Beschaftigte,
davon 2 in Elternzeit
17 Frauen,

keine Manner

21




Branche:
Nahrungsmittelindustrie

Produkte und
Dienstleistungen:
Pommersche

Fleisch- und
Wurstspezialitaten,
Verkauf an Gro3- und
Einzelhandel sowie in
zwei Filialen

Gegriindet:
1889

Sitz:
Greifswald

59 Beschéftigte:
29 Frauen, 30 Manner
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Greifen-Fleisch GmbH

SEIT ) 180 N2

GREIFEN & FLEISCH

QUALITAT AUS VORPOMMERN

Sieger des Landeswettbewerbs ,Unternehmer des Jahres in MV“ 2009 in der Kategorie
,Familienfreundliches Unternehmen”

Walter Kienast, Geschéftsfiihrer der Greifen-Fleisch GmbH, ist davon Uberzeugt, dass ein
Unternehmer auch soziale Verantwortung tragt. Dies zeigt sich in der Unternehmenskultur
der Greifen-Fleisch GmbH.

Einige MaBnahmen:

Riicksichtnahme auf externe Gegebenheiten wie Offnungs- und FerienschlieBzeiten von
Kitas

B ausdriickliche Férderung von Elternzeit flr Vater

Hilfestellung bei Wohnungsumziigen

Unterstiitzung bei der Suche nach Ausbildungs-, Praktikums- und Arbeitsplatzen fur Kinder
von Mitarbeitern

Einladung der Familien, Freunde und Nachbarn der Mitarbeiter zu Hof- und Grillfesten

Einladung der Beschéftigten zum jahrlichen Betriebsfest

B Talentforderung

Bei Greifen-Fleisch wird aber nicht nur auf die Bedurfnisse und Rahmenbedingungen von
Eltern Riicksicht genommen, sondern es werden Losungen fiir Vereinbarkeitsthemen aller
Mitarbeiter gefunden.

Viele Greifen-Fleisch-Mitarbeiter engagieren sich ehrenamtlich in der Freiwilligen Feuer-
wehr. Damit die Produktion im Unternehmen bei einem Notruf nicht zum Erliegen kom-
men muss, hat jeder Angestellte eine Vertretung am eigenen Arbeitsplatz eingearbeitet.
Auf diese Weise kann im Team abgesprochen werden, wer bei einem Feuerwehreinsatz teil-
nimmt. Von dieser Regelung profitieren auch Mitarbeiter, deren Kinder erkranken oder die
Angehdrige pflegen.

Dank seiner Personalpolitik kann Walter Kienast auf die hohe Loyalitat seiner engagierten
Mitarbeiter bauen.



Hochschule Wismar

Fir die Hochschule Wismar ist das Thema,Familie an der Hochschule” von groBer Bedeutung.
Niemand soll auf Familie der Karriere wegen, noch auf Karriere der Familie wegen verzichten
mussen. Um diesem hoch gesteckten Gesamtziel ndher zu kommen, setzt die Hochschule auf
Sensibilisierung, individuelle Betreuung und bedarfsgerechten Service.

Einige MaBnahmen:

Koordinierungsstelle ,Familiengerechte Hochschule Wismar” als zentrale Anlaufstelle fir die
Hochschulleitung sowie die Beschaftigten und Studierenden mit Kindern

Campus-Kita ,Haus Wellenreiter” in Kooperation mit einem freien Trager (Betreuung von 36
Krippen- und 18 Kindergartenkindern)

kinderfreundliche Gestaltung des Campus als verkehrsberuhigte Zone mit Spielflache, Wi-
ckel- und Stillmoglichkeiten sowie Kinderstiihlen und Spielecke in der Mensa

Elternarbeitsplatz und Beratungsraum mit benachbartem Kinderzimmer,,Zwergenstube”
Campus-Krabbelgruppe und Campus-Spielkreis
jahrlicher Hochschulkindertag mit Aktionen fiir Familien

LStarthilfe” fir neue Campus-Eltern, inklusive eines BegriiBungspackchens fiir die ganze
Familie

regelmaBige ,Kinderunivorlesungen”

Neben den Serviceangeboten, die sowohl den Beschéftigten der Hochschule als auch den
Studierenden offen stehen, erhalten beide Zielgruppen in Bezug auf Arbeitszeit, Arbeitsort
und -organisation ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und Mitspracherecht. Um dieses Entgegen-
kommen weiter zu festigen und im Bedarfsfall individuelle L6sungen realisieren zu kdnnen,
ist es in Anbetracht der GréBe der Hochschule notwendig, das Thema Familie an der Hoch-
schule zu kommunizieren und zu integrieren.

Die Hochschulen Wismar und Stalsund wurden als familiengerechte Hochschulen zertifiziert
(berufundfamilie gGmbH). Wismar erhalt als eine von acht bundesweit ausgezeichneten
Hochschulen (best practice-Club) aus dem Programm ,Familie in der Hochschule” der Robert
Bosch Stiftung, des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und Stadtenwicklung und des Zent-
rums fiir Hochschulentwicklung (CHE) fiir 2008 und 2009 finanzielle Mittel fir:

die Férderung der Mobilitat von Studierenden mit Kind(ern),
eine Studienflexibilisierung durch die Einflihrung von Sonderstudienpldanen sowie

die Unterstiitzung von Campus-Eltern mit Neuborenen.

Branche:
Akademische
Bildungseinrichtung

Dienstleistung:
Lehre, Forschung und
Entwicklung in den
Bereichen
Ingenieurwissenschaf-
ten, Wirtschaftswissen-
schaften und
Gestaltung

Gegriindet:
1908

Sitz:
Wismar

430 Beschaftigte,
davon 140
Professoren/-innen
5.137 Studierende,
davon 38 Prozent
Frauen
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MARITIM Hotel Kaiserhof

Add

MARITIM

Hotel Kaiserhof Heringsdorf

Viele Tatigkeiten in der Tourismusbranche sind wegen der Ublichen Arbeits- und Saisonzei-
ten mit familidren Verpflichtungen schwer unter einen Hut zu bringen. Dass der Arbeitge-
ber dennoch zur Entlastung beitragen kann, zeigt das Beispiel des MARITIM Hotels Kaiser-

Branchg: hof in Heringsdorf auf Usedom. Besonders deutlich wird dies bei der Kinderbetreuung.

Hotellerie

Dienstleistungen: Einige MaBnahmen:

Ubernachtungs-, B Kinderbetreuungszuschuss fiir Beschaftigte mit Kleinkindern

Tagungs- und

Wellnessangebote B Urlaubsplanung unter besonderer Riicksichtnahme auf Beschaftigte mit schulpflichtigen
Kindern

1G9egg7rundet: m kostenlose Nutzung der hoteleigenen Kinderanimation fiir Gastekinder durch die Kinder
der Mitarbeiter in den Schulferien zwischen 9 und 17 Uhr

Sitz: B gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen, z.B. kostenlose Nutzung von Riickenschul-

Ostseebad Heringsdorf kursen in der hauseigenen Physiotherapie

112 Beschaftigte
72 Frauen, 40 Manner

Der Unternehmenserfolg gibt dem Direktor Uwe Hanusch recht:
Die Mitarbeiter arbeiten hochmotiviert und die Mitarbeiterfluktuation liegt unter dem
Branchendurchnitt.
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Trebing & Himstedt Prozessautomation

GmbH Und CO' KG TREBING

Sieger des Landeswettbewerbs ,Unternehmer des Jahres in MV“ 2008 in der Kategorie
,Familienfreundliches Unternehmen”

Passend zum Geschéftsfeld und zur vorwiegend jungen Belegschaft legt man bei Trebing
& Himstedt vor allem Wert darauf, den Mitarbeitern bei der Arbeitszeit und beim Arbeitsort
groBBtmaogliche Flexibilitdt einzurdumen.

Einige MaBnahmen:
Gleitzeitmodelle zur Flexibilisierung der taglichen Anwesenheitszeit

funf unterschiedliche, familienfreundliche Teilzeitmodelle (variieren in Stundenanzahl und
Anwesenheitstagen)

Mitarbeiter kdnnen von zu Hause aus arbeiten, vom Unternehmen wird Arbeitsplatz zur Ver-
figung gestellt (Homeoffice)

Personalabteilung hilft bei der Suche nach Kinderbetreuungsplatzen

Familienmitglieder kdnnen an den Betriebsfeiern teilnehmen

Wahrend familidr bedingter Auszeiten halt das Unternehmen aktiv den Kontakt zu seinen
Mitarbeitern und bindet sie auf Wunsch weiterhin fachlich ein, z.B. in Form von Teilprojekten
und Teilnahme an Besprechungen. Ziel ist es, einen reibungslosen und mdéglichst schnellen
Wiedereinstieg zu gewahrleisten. Besonders hervorzuheben ist die Méglichkeit, auch von zu
Hause aus Weiterbildungsmafnahmen zu nutzen, um den Anschluss in der schnelllebigen
IT-Branche nicht zu verlieren.

Dem Unternehmen geht es vor allem darum, hochqualifizierte Fachkréfte zu motivieren und
sie mit ihrem spezialisierten Know-how und ihrer Kreativitat langfristig und emotional an das
Unternehmen zu binden. Sie profitieren von den Vorteilen des ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen mannlichen und weiblichen Mitarbeitern sowie deren hohem Engament und ho-
her Produktivitat.

Branche:
IT

Produkte und
Dienstleistungen:
IT- Lésungen zur
Steuerung und
Uberwachung
sensibler Produk-
tionsprozesse von
Industriebetrieben

Gegriindet:
1992

Sitz:
Schwerin

48 Beschaftigte

20 Frauen, 28
Manner, davon 10
Auszubildende / dual
Studierende
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Branche:
Dienstleistung

Produkte und
Dienstleistungen:
Planungs- und
Beratungsbiiro in den
Bereichen Regional-,
Stadt-, Umwelt- und
Landschaftsplanung
sowie im Wasserbau
und auf dem Gebiet
des Larm- und
Immissionsschutzes.

Gegriindet:
1995

Sitz:
Stralsund und
Gustrow

45 Beschaftigte
26 Frauen, 19 Manner
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UmweltPlan GmbH

l ' UmweltPlan
GmbH Stralsund /Gistrow

Bei einem Durchschnittsalter von 40,3 Jahren hat UmweltPlan einen jungen Mitarbeiter-
stamm. Seit Griindung der Firma wurden 24 Kinder in der Belegschaft geboren.

Einige MaBnahmen:

unterschiedliche Arbeitszeitmodelle

flexible Anwesenheitszeiten

mobile Homeoffices - Laptop und Mobiltelefon flir Mitarbeiter, deren Kinder erkrankt sind
von zu Hause kann auf die Planungssoftware zugegriffen und damit gearbeitet werden

Betreuung in der Elternzeit, um den Kontakt zum Biiro und zu fachlichen Aufgaben nicht
zu verlieren

Quialifikationserhalt wahrend familienbedingter Auszeiten durch die Kostenbeteiligung an
WeiterbildungsmalZnahmen

Zahlung des steuer- und sozialversicherungsfreien Kinderbetreuungszuschusses

Vorrang bei der Urlaubsplanung fiir Mitarbeiter mit schulpflichtigen Kindern,
Betriebsausflige mit Familienangehorigen

Méoglichkeit der freiberuflichen Mitarbeit bei Wohnsitzveranderungen

Seit 2008 fiihrt die UmweltPlan GmbH Zeitwertkonten ein, auf denen durch Vereinbarung
einer niedrigeren als der tatsachlich geleisteten Arbeitszeit und in Zeiten mit hohem Ar-
beitsaufkommen ein geldwertes Guthaben angesammelt werden kann.

Um hochqualifizierte Fachkréfte (u.a. Biologen, Geologen, Physiker und Geographen) zu
gewinnen und langfristig zu binden, setzt das Unternehmen von Anfang an auf Familien-
freundlichkeit.



Webasto AG, Werk Neubrandenburg

(~Jebasto

Feel the drive

Den Beschiftigten bei der Webasto AG werden vielféltige Moglichkeiten geboten, Privates
mit ihrer beruflichen Tatigkeit zu verbinden. Vereinbarkeitsthemen sind Zielstellung und Ar-
beitsalltag des Unternehmens, besonders in den Informations- und Kommunikationsstruk-
turen.

Einige MaBnahmen:
Kontaktpflege wahrend familienbedingter Unterbrechungszeiten

Unterstlitzung von Mittern und Vétern in Form von Beratungs- und Weiterbildungsprogram-
men

Kommunikation von Vereinbarkeitsthemen in den unternehmensinternen Informations-
plattformen, wie z.B. Intranet oder dem firmeninternen Schwarzen Brett, auf Betriebsfesten,
Teambesprechungen und Betriebsversammlungen

Wahlbarkeit der taglichen Arbeitszeit innerhalb einer Arbeitszeit ohne Kernarbeitszeit

B jahrlicher Kinder- und Nachwuchstag an allen Standorten

B Vereinbarkeit ist Teil des Unternehmensleitbildes

Nur engagierte, motivierte und vor allem gut qualifizierte Beschéftigte konnen Kundenwiin-
sche zufriedenstellend bewaltigen. Deshalb hat Webasto eine firmeninterne Weiterbildungs-
einrichtung sowie ein Férderprogramm fiir Fiihrungskrafte eingerichtet. Hervorzuheben ist
auch das groBe Engagement fiir den Fachkraftenachwuchs. Die firmeneigene Ausbildungs-
quote liegt bei 15 Prozent im Jahr 2008. Durch die enge Kooperation mit den Hochschulen
des Landes und die Bereitstellung von Praktikums- und Arbeitsplatzen fiir Studierende bzw.
Absolventen werden Perspektiven flir junge Leute geschaffen.

Branche:
Automobilzulieferer

Produkte und

Dienstleistungen:

IT- Lésungen zur
Steuerung und
Uberwachung

sensibler Produktions-
prozesse von Industrie-

betrieben

Gegriindet:

1901,

in MV seit:

1990

Sitz:

Neubrandenburg

589 Beschaftigte

am Standort

Neubrandenburg:
112 Frauen, 477

Manner
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4.Forderprogramme - Wettbewerbe - Kooperationen

4.1 Forderprogramme

»Arbeit durch Bildung und Innovation” (ArBl-Programm) des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit

und Tourismus

Das Programm der Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern ist auf die konsequente Ausrich-
tung der Férderung auf den 1. Arbeitsmarkt angelegt. Besonderen Wert wird auf die Forderung der
jungen Generation sowie auf die Forderung der Weiterbildung und Beratung in den Unternehmen
gelegt. Dafiir werden finanzielle Mittel aus dem Européischen Sozialfonds (ESF) genutzt.

Um die Chancengleichheit im Zusammenhang mit der Vereinbarkeitsstrategie auf dem Arbeits-
markt zu verbessern und umzusetzen, hat die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern in die-

sem Programm ebenfalls Schwerpunkte gesetzt. Vollstandiges DoRumentunter:

www.wm.mv-regierung.de/wirtschaftsférderung

Auswahl konkreter Forderinstrumente zum Thema Vereinbarkeit von Familien-, Berufs- und
Erwerbsleben

Richtlinie zur Férderung der Anpassungsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
von Beschiftigten und Unternehmen

Was wird geférdert?
Gefordert werden u. a. MaBhahmen:
B dieim Zusammenhang mit Ansiedlungs- und Erweiterungsvorhaben stehen

B dieim Zusammenhang mit Umstrukturierungen oder Verdnderungen der Arbeitsorganisation in Unter-
nehmen stehen (z.B. Unternehmenskultur, Einfiihrung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements,
Weiterbildung zur vereinbarkeitsbewussten Organisationsentwicklung)

B die zur Entwicklung einzelner Branchen und Regionen einen besonderen Beitrag leisten

B  dieim Zusammenhang mit der Optimierung Ressourcen schonender Verfahren oder der Erhéhung der
Energieeffizienz stehen

Wer wird gefordert?
Informationen und Beratungen:

Naturliche und juristische Personen des privaten und offentli- Gesellschaft fiir Struktur- und

chen Rechts. Arbeitsmarktentwicklung
T .. Schulstrafe 1-3
Wie wird gefordert? 19055 Schwerin

Tel. 0385 55775-0

Fax: 0385 5577540
dungsfahigen Ausgaben gewahrt. E-Mail: info@gsa-schwerin.de
www.gsa-schwerin.de

Es wird ein Zuschuss in Hohe von bis zu 75 Prozent der zuwen-

Formgebundener Antrag vor Beginn der MalBnahme.
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Richtlinie zur Forderung der Kompetenzentwicklung in Unternehmen

Was wird gefordert?
Gefordert werden:

die Teilnahme an MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung fiir Beschéftigte in Unternehmen (z.B.
Selbstmanagement bei Vereinbarkeitsfragen)

die Erhhung des Qualifikationsniveaus der Beschaftigten, Starkung der Basis- und Schliisselqualifikati-
on (z.B. Fihrungskrafteentwicklung — VereinbarkeitsmaBnahmen als Motivation fiir Mitarbeitende), die
Erhohung der Leistungsfahigkeit und Kompetenzentwicklung in Unternehmen, die Entwicklung und
Herausbildung einer umfassenden beruflichen Handlungskompetenz (z.B. Controlling betriebswirt-
schaftlicher Effekte von VereinbarkeitsmaBnahmen)

Wer wird gefordert?

Unternehmen als natirliche oder juristische Personen des privaten Rechts mit Sitz und Betriebsstatte
in MV.

Wie wird gefordert?

Die Zuwendung wird im Rahmen einer Projektférderung in Hohe von bis zu 75 Prozent der zuwendungs-
fahigen Ausgaben fiir eine Weiterbildungsmalnahme bzw. maximal bis zu 500 Euro pro Bildungsscheck
und Weiterbildungsmafnahme gewdhrt.

Formgebundener Antrag vor Beginn der MalBnahme. Informationen und Beratungen:
Gesellschaft fiir Struktur- und

Arbeitsmarktentwicklung
Schulstralse 1-3
19055 Schwerin
Tel. 0385 55775-0
Fax: 0385 5577540
E-Mail: info@gsa-schwerin.de
www.gsa-schwerin.de

Richtlinie zur Forderung der Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen

(KMU) im Zusammenhang mit der Schaffung und Sicherung von Arbeitspldtzen

Was wird geférdert?

Zu den forderfahigen Vorhaben gehoren:

Beratungen zur Behebung unternehmerischer Managementdefizite
Beratungen im Zuge der Unternehmensnachfolge

Beratungen zur Vorbereitung der Einfiihrung von Produkten und Dienstleistungen auf tiberregionalen,
insbesondere auslandischen Markten

Wer wird gefordert?
Informationen und Beratungen:

Kleine und mittlere Unternehmen aus dem produzierenden Landesférderinstitut MV

Gewerbe, dem Handel, dem Handwerk, dem Gast- und WerkstralBe 213
. . 19061 Schwerin
Fremdenverkehrsgewerbe, dem Dienstleistungsgewerbe, Tel. 0385 6363-1479 oder 1282
dem Verkehrsgewerbe und der Freien Berufe, sofern sie Fax: 0385 63631496
E-Mail: info@lfi-mv.de
zum Zeitpunkt der Bewilligung die fiir KMU giiltige EU-Definiti- www.lfi-mv.de
on erfillen.
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ilienfreundlichkeit stehen bei uns neben den Mitarbeitern insbesondere die Stu-

jttelpunkt der Bemiihungen. Sie sind aus unternehmerischer Sicht unsere Kun-

den - heute wie auch morgen. Das muss eine Hochschule gegenwiirtig im Blick haben.”
jar Leiterin Koordinationsstelle Familiengerechte Hochschule Dérte Joost

Richtlinie zur Forderung der Unternehmensberatung fiir kleine und mittlere

Unternehmen sowie Freie Berufe - BAFA

Was wird gefordert?

Gefordert werden:

torischen Fragen der Unternehmensfiihrung

Qualitatsmanagementsysteme

Kooperationen

Wer wird geférdert?

allgemeine Beratungen zu allen wirtschaftlichen, technischen, finanziellen, personellen und organisa-

die Einflihrung familienfreundlicher Malinahmen sowie spezieller Beratungen zu den Themen

betriebswirtschaftliche Fragen der Mitarbeiterbeteiligung in Unternehmen

Kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe gemal KMU-De-

finition der EU ab einem Jahr nach der Griindung.

Wie wird gefordert?

Zuschisse zu den von einer Unternehmensberatung in Rechnung
gestellten Kosten in den neuen Bundeslandern 75 Prozent hochs-
tens jedoch 1.500 Euro je Beratung. Je Antragsteller kdnnen meh-
rere thematisch voneinander getrennte Beratungen gefordert
werden, allgemeine Beratungen zusammen bis zu einem Hochst-
betrag von insgesamt 3.000 Euro. Fiir Beratungen zur Einfiihrung

familienfreundlicher MaBnahmen gilt diese Beschrankung nicht.

Informationen und Beratungen:
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA)

Frankfurter Stral3e 29-35
65760 Eschborn
Tel. 06196 908-570
E-Mail: foerderung@bafa.bund.de
www.bafa.de

Richtlinie zur Forderung von unternehmensbezogenen und regionalen

Netzwerken

Was wird gefordert?
Gefordert werden:
B unternehmensbezogene und regionale Netzwerke

B konkreter Gegenstand der Férderung sind die Leistungen eines
Netzwerkmanagers

Die Forderung erfolgt in zwei Phasen:

B Phase 1: die Etablierung des Netzwerkes und die Erarbeitung der
Netzwerkkonzeption sowie

B Phase 2: deren koordinierende Betreuung in der Umsetzungsphase
sowie die Zukunftssicherung des Netzwerkes
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Informationen und Beratungen zum Programm
und zu den Unternehmensnetzwerken:
Landesférderinstitut MV (Adresse Seite 36 )

und zu den regionalen Netzwerken:
Gesellschaft fiir Struktur- und Arbeitsmarktentwick-
lung (Adresse Seite 36)

Alle Férderprogramme finden Sie auch in der sog.
Forderfibel”des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus MV
www.wm.mv-regierung.de



»Flir meine Mitarbeiterinnen und mich ist unser Team das gré8te Potential. Ich stelle gern
Frauen mit Kindern ein und nehme Riicksicht auf ihre Belange, ob flexible Arbeitszeitregelun-
gen, Kinderbonuszeiten, oder Weiterbildungsangebote.”

Frisér- und Kosmetiksalon Herchenbach Inhaberin Roswitha Herchenbach

Wer wird geférdert?
Antragsberechtigt und Zuwendungsempfanger sind die jeweiligen Netzwerke. Begiinstigt sind die
Netzwerkpartner - kleine und mittlere Unternehmen. Ein forderfahiges Netzwerk sollte mindestens finf

KMU im Sinne der EU-Definition mit Sitz oder Betriebsstatte in Mecklenburg-Vorpommern umfassen.

Bundesforderprogramm ,Betrieblich unterstiitzter Kinderbetreuung”

Was wird gefordert?

Es werden bundesweit neue betrieblich unterstitzte Platze in Kindertageseinrichtungen fir Kinder bis
zum vollendeten dritten Lebensjahr gefordert

Es muss eine Gruppe von mindestens sechs neuen Pldtzen in einer Einrichtung entstehen, um die For-
derung zu erhalten

Wer wird gefordert?

Die Foérderung erhalten Trdager der Einrichtungen, mit denen die Unternehmen zur Schaffung neuer
Platze kooperieren oder die Betriebe selbst, wenn sie Trdger der Einrichtung sind. Das Programm richtet
sich an Unternehmen aller Grof3en und Branchen mit Sitz in Deutschland.Teilnehmen kénnen auch Koér-
perschaften, Stiftungen, Anstalten 6ffentlichen und privaten Rechts.

Wie wird gefordert?

Gefordert werden Kooperationen zwischen Unternehmen Informationen und Beratung:
B ) ) . o Servicestelle Betriebliche Kinderbetreuung
und offentlichen/freien Trdgern von Betreuungseinrichtun- Oranienburger StraBe 65
gen. Die Triger erhalten fiir die Betreuung von Mitarbeiterkin- 10117 Berlin
Tel. 0800 - 0000 945 (kostenlos)
dern 50 Prozent der Betriebskosten bis zu einer Obergrenze Fax: 030-284 09210

von 6.000 Euro fir jeden neuen Platz im Jahr. Der Zuschuss il el e

wird langstens zwei Jahre gezahlt. Die Betriebskosten der neu
zu schaffenden Betreuungsplatze dirfen wahrend der Férderung nicht durch andere 6ffentliche Mittel
bezuschusst werden. Das Programm lauft bis Ende 2011 und umfasst ein Férdervolumen von 50 Millio-

nen Euro aus dem Europdischen Sozialfonds.
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gierter Mensch gehért es dazu, familienfreundliche MalSnahmen in meinem
u fordern. Familienfreundlichkeit hei3t fiir uns unter anderem ehrenamtliche
(ibernehmen.”

Greifen-Fleisch GmbH Geschdiftsflihrer Walter Kienast

Modulare Qualifizierung in der Elternzeit

Es gibt zahlreiche Moglichkeiten fiir Unternehmen, das Qualifikationsniveau der Beschéftigten zu erho-
hen. Das landesweite Projekt ,Modulare Qualifizierung in der Elternzeit” ist ein passendes Instrument
fur Sie, wenn Sie Arbeitnehmende in Elternzeit haben. Ziel des Projektes ist es, Frauen und Mannern
die Berufsriickkehr und den Wiedereinstiegsprozess nach der Elternzeit zu erleichtern. Im Vordergrund
stehen die individuelle Beratung und Prozessbegleitung sowie praxisbezogene fachspezifische, auf den

Arbeitsplatz und die Anforderung der Arbeitgebenden ausgerichtete, Bildungsmodule.

Ansprechpartner:

4.2 Wettbewerbe

Landeswettbewerb , Unternehmer des Jahres in Mecklenburg-Vorpommern”

Mit dem Wettbewerb ,Unternehmer des Jahres in MV* wiirdigt die Landesregierung unternehmerische
Leistungen und macht sie im Sinne einer Vorbildfunktion bekannt.

Trager des Wettbewerbs sind das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus, der Ostdeutsche
Sparkassenverband mit den Sparkassen Mecklenburg-Vorpommerns, die drei Industrie- und Handels-

kammern, die beiden Handwerkskammern und die Vereinigung der Unternehmensverbande.

Ziele des jahrlich stattfindenden Wettbewerbes, der 2008 erstmals ausgelobt wurde, sind:

B unternehmerische Leistungen einer breiten Offentlichkeit bekannt zu machen und

Unternehmer-
B zur Griindung einer eigenen Selbstandigkeit zu ermutigen, auch im Rahmen einer Nachfolgeregelung.  preis 2008
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»In einer kleinen Firma spielt jeder einzelne Mitarbeiter eine wichtige Rolle fii
Unternehmenserfolg”
Trebing und Himstedt Prozessautomation GmbH & Co.KG

Marketingmanagerin Sonja Inkmd

Der Preis der Wirtschaft wird im April 2009 in folgenden Kategorien vergeben:
I. Unternehmerpersonlichkeit Engagement und Verantwortung in Wirtschaft, Berufswelt und

Gesellschaft,

Il. Familienfreundlichkeit ein fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf beispielhaftes
Unternehmen,
lll. Fachkraftesicherung ein Unternehmen, das in der Nachwuchs- und Fachkréaftesiche-

rung kreativ und erfolgreich ist.

In der zweiten Kategorie des Unternehmerpreises liegt ein besonderer Schwerpunkt der Wirtschaftspo-
litik der Landesregierung. Diesem Handlungsfeld, den Férdermdglichkeiten und MaBnahmen soll somit
gesellschaftlich und wirtschaftspolitisch eine noch gréBere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Unter-
nehmen des Landes, die sich dem Thema Vereinbarkeit von Familien-, Berufs- und Privatleben intensiv
widmen, sollen gewiirdigt werden. Eine moderne Wirtschaftspolitik ist gleichzeitig auch eine familien-
bewusste Unternehmens- und Personalpolitik, aber bisher noch keine Selbstverstandlichkeit und kein
Selbstlaufer.
Ansprechpartner:
Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus MV
Referat 200 - Grundsatz Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik
www.wm.regierung-mv.de
Jochen Freese Tel. 0385 5885200
Landeswettbewerb ,,Familienfreundliche Kommune”
Im Landeswettbewerb ,Familienfreundliche Kommune Mecklenburg-Vorpommern * dessen Schwer-
punkt 2008/2009 ,Kinderfreundlichkeit” ist, werden gelungene Praxisbeispiele gesucht, bewertet und
dokumentiert.
Die Ziele dieses Wettbewerbes sind:

die Starkung des Bewusstseins und des Verstandnisses fiir die Bediirfnisse von Familien in allen Lebens-
phasen,

die Verbesserung der Qualitat von Angeboten fiir Familien und des Standortes sowie

die langfristige Bindung von Fachkraften in der Region.

Der Wettbewerb findet alle zwei Jahre statt und wird vom Ministerium fiir Soziales und Gesundheit

ausgeschrieben. Die ndchste Ausschreibung erfolgt 2010.

Ansprechpartner:
Ministerium fiir Soziales und Gesundheit
Referat 230 — Familienpolitik
www.sm.regierung-mv.de und www.familienbotschaft-mv.de
Christiane Sparr Tel. 0385 5889500

Familienfreundiiche Kom
in Mecklenburg-Vorpoms
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Qualitdtsmanagement Familienurlaub in Mecklenburg-Vorpommern (QMF) °W

Nach der Reiseanalyse 2007 von der Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e.V. ge-

hort Mecklenburg-Vorpommern beim Familienurlaub mit Bayern und Schleswig-Holstein 7;’”‘"'4"“’““"“{ /W/
in die Spitzengruppe. Deutschlandweit reisen sechs Prozent der Familienurlauber (Bayern

und Schleswig-Holstein: sieben Prozent) nach Mecklenburg-Vorpommern. Das ist noch zu wenig.

Um diese Marktposition auszubauen, kdnnen sich nun Beherbergungsbetriebe, Erlebnispartner und
Tourismusgemeinden freiwillig zertifizieren lassen und das Recht zur Anwendung der Themen-Marke
mit verschiedenen Zusatzen erwerben. Als Gltesiegel wird der Fisch ,Gustav” vergeben.

Im Jahr 2008 wurden mit dem ,Qualitdétsmanagement Familienurlaub” bereits 116 Urlaubsangebote

zertifiziert und mit dem QMF-Siegel (Giiltigkeit fiir drei Jahre) ausgezeichnet.

Der Tourismusverband nutzt die Marke als das Aushdngeschild der zentralen Werbemal3nahmen zur
Positionierung Mecklenburg-Vorpommerns im Segment Familienurlaub. Dazu sind zahlreiche MaBnah-
men geplant, die eine hohe Aufmerksamkeit der Kundengruppe auf das Thema lenken werden.

Ziel ist es, Leistungstrager, die ihr Angebot an den Bediirfnissen von Familien ausrichten, zu férdern und
fur die Teilnahme zu gewinnen. Die Marke ,Familienland MV ist fiir Familien eine markante Orientie-

rungshilfe am Markt und im Urlaub.

Um Unternehmen und Tourismusorte dabei zu unterstltzen, sich das Segment ,Familientourismus”
durch die Erzielung von Familienfreundlichkeit zu erschlieBen, hat das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus im Marz 2009 den Praxisleitfaden,,Familientourismus in Mecklenburg-Vorpommern” he-

rausgegeben.

Die Aktivitaten werden durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus gefordert.
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»In der Tourismusbranche ist es nicht immer ganz einfach Beruf und Familie zu verbinden.
Die Geschdiftsleitung ist daher besonders bemiiht gemeinsam mit uns L6sungen zu finden.
Ich persénlich freue mich sehr liber werdende Miitter in unserem Unternehmen

Maritim Hotel Kaiserhof Personalleiterin Ute Marohn
4.3 Kooperationen
Das Kompetenzzentrum Vereinbarkeit Leben in MV

Die Fach- und Informationsstelle zu unterschiedlichsten Vereinbarkeitsthemen ist das Kompetenzzen-

trum ,Vereinbarkeit Leben in MV” (KVL.MV). Es unterstiitzt Sie bei der Einfiihrung und Umsetzung von

MaBnahmen in Betrieben, berét Sie (als Unternehmen) und stellt passgenaue Informationen zu Spezial- KVL- MV

themen zusammen.

Das Angebot umfasst:
Unterstiitzung bei der Einfihrung von VereinbarkeitsmaBnahmen in Unternehmen
Bestandsaufnahmen von betrieblichen Ansatzen und Forschungsergebnissen

eigene Analysen zu Handlungsfeldern und Vereinbarkeitsthemen (u.a. Randzeitenbetreuung, Projekter-
folge in MV, Bedarfserhebungen, Studie Gber junge Mitter in MV, Familienpolitik, Gleichstellungspoli-
tik)
Vortrage, Veranstaltungen und Workshops zu Handlungsfeldern vereinbarkeitsbewusster Personalpo-
litik

Herstellung von Informationsmaterial, Offentlichkeitsarbeit

Kompetenzzentrum ,Vereinbarkeit Leben in MV*
Heiligengeisthof 3
18055 Rostock
Tel. 0381 375 8647
info@vereinbarkeit-leben-mv.de www.vereinbarkeit-leben-mv.de

Lokale Biindnisse fiir Familie

In gezielten Kooperationen von Politik, Wirtschaft, Kommunen, Kirchen, Sozialverbdnden und ande-
ren Partnern und auch durch biirgerschaftliches Engagement wird auf értlicher Ebene gemeinsam
Verantwortung fuir Familien Gbernommen. Zudem werden Bedingungen fir eine bessere Balance von
Familie und Arbeitswelt geschaffen.

Gemeinsam mit Unternehmen wird nach Losungen gesucht und werden neue Wege beschritten, die
Arbeitswelt familienbewusster zu gestalten. Modelle der Randzeitenbetreuung, Befragungen von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber auch von Fiihrungskraften in Unternehmen und Einrichtun-
gen zur Familienfreundlichkeit, Weiterbildungen von Fiihrungskraften und Personalrdten zum Thema
Vereinbarkeit sind einige Ergebnisse dieser Initiativen. Sollten Sie in einem lokalen Biindnis fiir Familie
in Ihrer Region aktiv mitarbeiten oder ein solches in Ihrer Region aufbauen wollen, finden Sie Informa-

tionen und Unterstlitzung unter folgenden Adressen:

www.familienbotschaft-mv.de « www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de
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Verfahren zur Auditierung und Zertifizierung von Unternehmen und Verwaltungen

Fir manche Unternehmen ist es interessant, ihre vereinbarkeitsbewussten Malnahmen in einem qua-

litatsvollen Verfahren Uberpriifen zu lassen. Fir Unternehmen in Mecklenburg-Vorpommern besteht

im Rahmen des Audits ,Erwerbs- und Privatleben” die

lassen.

Méoglichkeit, sich auditieren und zertifizieren zu

Das Audit ist ein erprobtes Managementinstrument zur Férderung vereinbarkeitsbewusster Personal-

und Unternehmenspolitik. Experten entwickeln gemeinsam mit lhnen betriebsspezifische, zeitgemale

Personalkonzepte zur Vereinbarkeit von Erwerbs- und

Privatleben und innovative Modelle zum Kom-

petenzerhalt dlter werdender Mitarbeiter. Die Integration eines solchen Qualitatsmanagementsystems

starkt Unternehmen zukunftsorientiert.

Ansprechpartner:
ISBW - Institut fiir Sozialforschung und berufliche Weiterbildung gGmbH

Markt 12

17235 Neustrelitz

Tel. 03981 205242
www.isbw.de

berufundfamilie gGmbH
Feldbergstr. 21
60323 Frankfurt a.M.
Tel. 069 300388-0
www.beruf-und-familie.de

Eltern-Kind-Zimmer im
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

Um die Moglichkeiten fiir ein familienfreundli-
ches Arbeiten im Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus zu erweitern, ist ein Eltern-
Kind-Zimmer eingerichtet worden.

Fallt zum Beispiel kurzfristig die bisher genutz-
te Betreuung aus, konnen Eltern auf ihre Kinder
wahrend der Arbeitszeit selbst aufpassen.

Das kombinierte Arbeits- und Kinderzimmer ist
fur die Eltern mit PC-Technik sowie Telefon zum
Arbeiten ausgestattet.

Fir die Kinder stehen Blicher und Spielsachen
bereit. Der Arbeitsraum ist zugleich Aufent-
haltsraum flr groBere Kinder, im anschlieBen-
den Kinderzimmer kénnen Kleinkinder und Ba-

bys spielen oder schlafen.



5.Ansprechpartner und Beratungsstellen

in Mecklenburg-Vorpommern

Programme und Férderschwerpunkte des Landes

Fordermoglichkeiten fir kleine und mittlere Un-
ternehmen sowie Hilfe bei der Suche nach einem
geeigneten Forderprogramm fiir Ihr Vorhaben

Unterstilitzung und Beratung bei Vorhaben und
Fragen zur Familienfreundlichkeit

Vereinbarkeit von Erwerbs-, Privat- und Familien-
leben

regionale und (iberregionale Netzwerke und Ko-
operationen

branchenspezifische Beratungen und Informatio-
nen

Partner fur die Einfihrung von vereinbarkeitsbe-
wussten MaBnahmen in Unternehmen




Familienfreundlichkeit in Unternehmen:
M Erfolgsbeispiele und Erfahrungsberichte von Un-
ternehmen

B breite Auswahl an aktuellen Studien, Faktenblat-
ter und Leitfaden zu Themen wie Wiedereinstieg
in den Beruf nach familienbedingter Auszeit, be-
triebliche Kinderbetreuung und familienfreund-
liche Regelungen in Betriebsvereinbarungen zur
Verfligung
Informationen Uber wichtige Handlungsfelder
fur Vereinbarkeit in kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen

B praktische Lésungen

kostenfreie Beratung

Hintergrundwissen

Informationsplattform MV
rund um das Thema Vereinbarkeit von Erwerbs-
und Privatleben:

Infopool mit Dokumentensammlung
Unternehmensbeispiele (best-Practice)
Vereinbarkeitscheck fiir Unternehmen

Online-Umfrage fur Unternehmen

Beratung von Wirtschaft und Politik

Unterstiitzung fiir Familien, Betreuung von Kindern und Angehorigen

Lokale Biindnisse fir Familie

Mehrgenerationenhduser

B Familienzentren

Beratungen zur Pflege
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Unterstiitzung von Familien bei der

Kindererziehung

Informationen u.a. zur Gesundheit und Familie

Kindertagesforderung fiir Kinder bis 3 Jahre

Randzeitenbetreuung

Informationen zur Kindertagesforderung in
MV:

Tageseinrichtungen

Tagespflege

KiTa-Management

Recht

KiTa-Suche

Tagespflege-Suche

Gesundheit, Betriebliches Gesundheitsmanagement

Information, Beratung, Vermittlung von Kon-
taktpersonen und Kooperation in den The-
menfeldern:

Altern und Gesundheitsférderung
Geschlechtsspezifische Gesundheitsférderung
Arbeitslosigkeit und Gesundheitsférderung
Gemeindenahe Gesundheitsforderung

Betriebliche Gesundheitsférderung
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Wegen der besseren Lesbarkeit wurde im Text auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und ménnlicher Perso-
nenbegriffe verzichtet. Gemeint und angesprochen sind natirlich immer beide Geschlechter.

Diese Broschiire wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
und des Ministeriums fiir Soziales und Gesundheit herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch von deren
Kandidaten oder Helfern wahrend des Wahlkampfes zur Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt furr alle Wahlen.
Missbrauchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien so-
wie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel.

Untersagt ist auch die Weitergabe an Dritte zur Verwendung der Wahlwerbung. Auch ohne zeitlichen Bezug zu ei-
ner bevorstehenden Wahl darf die vorliegende Druckschrift nicht so verwendet werden, dass dies als Parteinahme
der Herausgeber zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden kann. Diese Beschrankungen gelten
unabhdngig vom Vertriebsweg, also unabhdngig davon, auf welchem Wege und in welcher Anzahl diese Informa-
tionsschrift dem Empfanger zugegangen ist.
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