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Diesem Schreiben beigefiigt Gbersende ich den Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern
zum Corporate Governance Codex fir Kommunen in Mecklenburg-Vorpommern. Er soll Anhaltspunkte flr
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Leitlinien guter Unternehmensfiihrung
Corporate Governance Codex fir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern

Ausgliederungen  kommunaler Aufgaben sowie Aufgabenwahrnehmung in
privatrechtlichen  Gesellschaften stehen nach wie vor im Focus des
kommunalpolitischen Interesses. Gleichzeitig wird die Frage, wie dieser Teilbereich
kommunalen Handelns gesteuert und kontrolliert wird immer wichtiger. Besonders in
der kommunalen Situation werden haufig komplizierte Strukturen zwischen
auftragsgebender und ausfihrender Instanz angetroffen.

Der in der Anlage aufgeflhrte Leitfaden zur Erstellung einer Leitlinie guter
Unternehmensfiihrung wurde auf Grundlage des Deutschen Corporate Governance
Codex erarbeitet. Dieser wurde durch eine Regierungskommission erstellt und
verpflichtet unter anderen bérsennotierte Unternehmen in  Deutschland,
Entsprechenserklarungen abzugeben.

Der vorgelegte Codex soll sowohl einen Anhalt dafir liefern, inwiefern ein Corporate
Governance Codex auch fir kommunale Unternehmen angewendet werden kann,
als auch dafur, wie dieser in den Kommunen selbst umzusetzen und anzuwenden ist.
Wesentliche Themen hierbei sind die Rolle der Kommunen als Gesellschafter der
kommunalen Unternehmen, das Zusammenspiel offentlicher und
Unternehmensinteressen, das Risikomanagement und -controlling, die Aufgaben des
Aufsichtsrates, die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und kommunaler Politik und
mogliche Loyalitdtskonflikte. Die Vorlage bezieht sich gleichfalls auch auf
international anerkannte Verhaltensregeln und verwendet daher —neben der
deutschen Bezeichnung— auch den gebrduchlichen englischen Begriff (Corporate
Governance Codex).

Der in der Anlage vorgelegte Corporate Governance Codex soll als Leitfaden fir die
Kommunen und ihre Gesellschaften, Betriebe und Beteiligungen dienen. Inhalt und
Reichweite der hier aufgezeigten Regelungen miissen durch die Kommunen
selbst bestimmt werden.

Als Mindestinhalt eines kommunalen Corporate Governance Codex seien folgende

Aspekte genannt:



1. Regelungen, die die Rechte und Pflichten fir das Zusammenwirken
aller Verantwortungstrager sowohl auf Seiten der Kommune, als auch
auf Seiten des Unternehmens selbst definieren.

2. Regelungen zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Gewahrleistung
der Aufgabenerfillung beim Unternehmen. Insbesondere ist zu
gewahrleisten, dass das kommunale Vertretungsorgan durch Beschluss
Umfang und Qualitat der Erfillung der Aufgabe festlegt.

3. Regelungen, zur regelméaBigen Befassung der kommunalen Vertretung
mit dem Unternehmen, um der Verantwortung der Kommune flr die
Gewahrleistung der kommunalen Aufgabe gerecht zu werden.

4. Regelungen zur Erstellung einer Satzung fir das kommunale
Unternehmen, in der die Gewahrleistung der Aufgabenerflllung
innerhalb des Unternehmens selbst und die Einflussnahme der
Kommune auf das Unternehmen festgelegt sind.

5. Die Rolle der Mandatstrager in den Unternehmensorganen ist als
Selbstverpflichtung im Codex zu definieren.

6. Das besondere Treueverhdltnis zwischen Geschéftsleitung des

Unternehmens und der Kommune ist festzuhalten.

Anwendungsbereich:

Der Begriff des ,Unternehmens® ist entsprechend der Zweck- und Zielsetzung des
Corporate Governance Kodex weit zu verstehen. Somit kommen hier nicht nur
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften in Betracht, sondern dariber hinaus auch
Beteiligungen an anderen juristischen Personen des Privatrechts und des
offentlichen Rechts, deren Unternehmensgegenstand ein gewerblicher oder
sonstiger wirtschaftlicher Betrieb ist oder einen solchen Uberwiegend umfasst, wobei
es sich um offentlich finanzierte Unternehmen handeln muss.

Hinweis:

Der im Folgenden vorgelegte Leitfaden und die beispielhaften Formulierungen stellt
auf den Verwaltungsrechtstrager Stadt und das Organ Birgermeisterin bzw.
Birgermeister ab. Eine Anpassung an andere Gegebenheiten kann notwendig sein.
Eine mdgliche Gliederung fir einen Corporate Governance Codex sollte folgenden
Aufbau haben:



Praambel
Gesellschafter
Aufsichtsrat

0 np

Geschéaftsfihrung

Leitfaden fiir einen Corporate Governance Codex fir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern
(Leitlinien guter Unternehmensfihrung)

1. Praambel
Die Stadt ... bekennt sich zu einer guten und verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung. Sie verpflichtet sich neben der Optimierung des
wirtschaftlichen Erfolgs zu einer Leitung, Steuerung und Uberwachung, die auch
insbesondere das 6ffentliche Wohl beriicksichtigt. Im Hinblick auf diese komplexe
Aufgabenstellung hat sich die Stadt ... dazu entschlossen den ,Corporate
Governance Codex fiir die Stadt ...(im Folgenden: ,,Codex“)“ zu beschliel3en.
Grundlage fur die Erstellung des Codex ist der Deutsche Corporate Governance
Codex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009 und der Public Corporate
Governance Kodex des Bundes vom 30. Juni 2009. Weiterhin wurde der
Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern fiir einen Corporate
Governance Codex fir Kommunen in Mecklenburg-Vorpommern (Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung) bericksichtigt.
Der Codex der Stadt ...,
e legt Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten
(Stadtvertretung, Stadtverwaltung und Gesellschaften) fest,
e unterstiitzt und férdert eine effiziente Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung,
e verbessert den Informationsfluss zwischen Gesellschaften und
Stadtverwaltung,
o forciert das o6ffentliche Interesse und die Ausrichtung des
Unternehmens am Gemeinwohl durch Transparenz nach AuBen,



o fordert das Vertrauen in Verwaltung und Politik durch die
Offentlichkeit,  Transparenz  und  Nachvollziehbarkeit  von
Entscheidungen und

e soll die Einhaltung der kommunalverfassungsrechtlichen
Regelungen gewahrleisten.

Um die oben genannten Ziele sicher zu stellen, enthalt der Codex der Stadt
Festlegungen, Empfehlungen und Regelungen Uber wesentliche Standards zur
Fahrung von offentlich finanzierten Unternehmen. Hierzu werden die Rechte,
Pflichten und Aufgaben der gesellschaftsrechtlich installierten Organe verankert.
Da die stadtischen Beteiligungen vorwiegend an Gesellschaften mit beschrankter
Haftung und fakultativem Aufsichtsrat bestehen, orientiert sich der Codex der
Stadt ... vorwiegend an dieser Rechtsform. Flr Beteiligungen an anderen
Gesellschaftsformen ist er entsprechend anzuwenden, sofern nicht gesetzliche
Bestimmungen entgegen stehen.
Der durch die Stadtvertretung beschlossene Codex soll fur alle stadtischen
Beteiligungen eine verbindliche Grundlage sein. Hierauf hat die
Blrgermeisterin/der  Blrgermeister im Rahmen der Auslbung der
Gesellschafterbefugnisse fur die Stadt in der Gesellschaftsversammliung
hinzuwirken.
Bei Minderheitsbeteiligungen ist eine entsprechende Anwendung zu empfehlen.
Der Beschluss zum Codex durch die Stadt ... beinhaltet gleichzeitig die freiwillige
Selbstverpflichtung, die Standards und Vorgaben anzuerkennen, um den
Anforderungen der Transparenz und der guten Unternehmensfihrung bei
offentlich finanzierten Unternehmen gerecht zu werden.
Der Codex der Stadt ... wird regelmaflig auf aktuelle Entwicklungen tberpruft
und kann bei Bedarf angepasst werden.
Mit der Anerkennung des Codex der Stadt ... werden die besonderen
Anforderungen an die Organe (Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat) von éffentlich
finanzierten Unternehmen hervorgehoben. Durch die Schaffung von
Aufsichtsstrukturen soll eine verantwortungsvolle Fuhrung von o6ffentlich
finanzierten Unternehmen durch das jeweilige Organ sichergestellt werden.
GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat haben der Beteiligungsverwaltung der Stadt
. jahrlich Uber die Einhaltung bzw. Uber Abweichungen vom Codex zu

berichten. Grundlage ist der jeweils aktuelle Codex der Stadt ... zum Zeitpunkt



der Berichterstattung. Mit Veroffentlichung des Beteiligungsberichtes erfolgt eine

Veroéffentlichung des Berichts. Abweichungen vom Codex kénnen in begriindeten

Ausnahmeféllen als notwendig erachtet werden. Aus Grinden der Transparenz

ist dennoch eine Verdffentlichung angezeigt.

2. Gesellschafter

2.1.

2.2.

Allgemeines

Die Stadt ... nimmt ihre Rechte in der Gesellschafterversammlung wahr und
ubt dort ihr Stimmrecht aus. Die Gesellschafterversammlung ist oberstes
Organ der Gesellschaft.

Besteht bei einer GmbH kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafter die zur
Uberwachung der Geschéftsleitung erforderlichen MaBnahmen zu treffen
(vergleiche § 46 Nr. 6 GmbHG). Durch die Bestellung eines Aufsichtsrats bei
einer GmbH erlischt andererseits nicht das Recht der Gesellschafter zur
Kontrolle der Geschéftsleitung. Die Einrichtung eines Aufsichtsrates
entbindet die Gesellschafterversammlung nicht von ihren
gesellschaftsrechtlichen Pflichten.

Die Stadt ... soll sich daflir einsetzen, dass sich die Unternehmen, an denen
sie beteiligt ist, nur an neuen Unternehmungen beteiligen, wenn die Bindung

an den Codex der Stadt ... im Gesellschaftsvertrag festgeschrieben ist.

Die Stadtvertretung ist oberstes Organ der Stadt .... Die Stadt wird geman
§ 71 Absatz 1 Kommunalverfassung M-V durch die Blrgermeisterin oder den
B rgermeister der Stadt ... in der Gesellschafterversammlung als
Gesellschafterin vertreten.

Strategische Zielvorgaben fir die Gesellschaft sollen durch die
Stadtvertretung in Zusammenarbeit mit Verwaltung und Geschéftsfliihrung
formuliert werden. Hierbei ist auch auf den 6ffentlichen Auftrag einzugehen.
Diese Zielvorgaben stehen nicht zur Disposition der Geschaftsfiihrung oder
des Aufsichtsrates. Der Stand der Umsetzung ist mindestens einmal jahrlich
zu erortern.

Die Gesellschafterversammlung soll mindestens zweimal pro Jahr

durchgefiihrt. Die Geschéftsfihrung hat diese unter Hergabe der



2.3.

Tagesordnung  einzuberufen. In der Tagesordnung far  die
Gesellschafterversammlung sollen die zu behandelnden Punkte mdglichst
genau bezeichnet werden. Die Gesellschafter mulssen ausreichend
Gelegenheit erhalten, sich auf die Erdrterung und Abstimmungen
vorzubereiten.

Bei Entscheidungen, die nicht zu den Geschéften der laufenden Verwaltung
gehdren, wird unter Vorlage an die Stadtvertretung, die Weisung flir die
Burgermeisterin/den Blrgermeister durch die Stadtvertretung eingeholt.

Uber die Gesellschafterversammlung wird auch dann eine Niederschrift
gefertigt, wenn es gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Jegliche Beschlisse
der Gesellschafter sind zu protokollieren. In Niederschriften soll neben den
Beschlissen auch der wesentliche Verlauf der Verhandlungen
wiedergegeben werden; das gilt insbesondere dann, wenn kein Aufsichtsrat

vorhanden ist.

Transparenz
Die Jahresabschlisse der Gesellschaften werden der Stadtvertretung in
Form von Informationsvorlagen vorgelegt. Die Berichte sind der Offentlichkeit

zuganglich zu machen.

3. Aufsichtsrat

3.1.

3.2.

Die Bildung eines Aufsichtsrats oder eines vergleichbaren Aufsichtsorgans
ist im Gesellschaftsvertrag auch bei den Unternehmen vorzusehen, fir die
keine entsprechende gesetzliche Vorschrift besteht. Davon kann nur
abgewichen werden, wenn dies aufgrund GréBe, Aufgaben und Bedeutung
der Beteiligung angemessen erscheint. Wird ausnahmsweise auf ein
besonderes Uberwachungsorgan verzichtet, muss die Uberwachung der
Geschéftsleitung auf andere Weise, zum Beispiel durch die Gesellschafter
selbst, sichergestellt sein.

Der Aufsichtsrat ist mit Personen zu besetzen, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse und Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds



wahrzunehmen. Diese Personen sollen neben dem kaufmannischen
Wissen in dem jeweils speziellen Fachgebiet besondere Kenntnisse haben
und von ihnen soll anzunehmen sein, dass sie die Interessen der Stadt
angemessen vertreten. Um der Unabhéangigkeit Gentige zu tun, kann kein
ehemaliges Mitglied der Geschéftsfihrung Mitglied des Aufsichtsrates
werden. Vor Aufnahme der Tétigkeit als Aufsichtsratsmitglied ist aus
Transparenzgrinden eine Erklarung dariber abzugeben, ob Tatigkeiten
oder Organfunktionen bei Wettbewerbern des Unternehmens vorliegen
bzw. vorlagen. Liegt ein nach Abschnitt Il des Kommunalprifungsgesetzes
prufungspflichtiger Wirtschaftsbetrieb vor, so ist eine Erklarung zu den
geschéftlichen Beziehungen des einzelnen Aufsichtsratsmitglied jahrlich
vorzulegen (Grundwerk des Landesrechnungshofes, A/24 sowie Anlage 5).
Besteht keine Prafungspflicht nach Abschnitt I des
Kommunalprifungsgesetzes, so wird eine entsprechende Erklarung
empfohlen. Kein Aufsichtsratsmitglied soll in mehr als funf Aufsichtsraten
vertreten sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gegen
Empfangsbekenntnis den Erlass’ des Innenministeriums Mecklenburg-
Vorpommerns vom 7. Marz 2002, Az.: Il 340-173.101.16: ,,Qualifikation,
Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen
Unternehmen®.

3.3. Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschéaftsfiihrung bei der Leitung der
Gesellschaft regelméaBig zu beraten und zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat
hat den Vorteil der Gesellschaft zu wahren und Schaden von ihr
abzuwenden. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr
die Gesellschaft einzubinden. Aufsichtsrat und Geschéftsleitung arbeiten
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

3.4. Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung. Gegenstand der
Uberwachung sind die OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfihrung. Hierzu gehért, ob sich das
Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaBigen Aufgaben betétigt und
die maBgebenden Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschéafte mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
wirtschaftlich und sparsam geflhrt werden. Insbesondere haben sich die

! http://service.mvnet.de/_php/download.php?datei_id=1228



3.5.

Kosten der Verwaltung und Geschéftsleitung satzungsgemaB und
tatsachlich in angemessenen Grenzen zu halten. Die
Uberwachungspflichten des Aufsichtsrats erstrecken sich auf Fragen der
zukunftigen Geschéaftspolitik und auf eine entsprechende Beratung der
Geschéftsleitung. Der  Aufsichtsrat hat die Einrichtung eines
Uberwachungssystems gemaB § 91 Abs. 2 AkiG durch die
Geschaftsleitung zu Uberprifen. Des Weiteren Uberwacht der Aufsichtsrat
die Einhaltung der gegebenenfalls vereinbarten Leistungsziele.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen
Vorsitzenden und mindestens eine Stellvertreterin oder einen Stellvertreter
zu wahlen (§ 107 Abs. 1 AkiG entsprechend).

Aufgaben der oder des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen hierbei sein:

e Die Aufsichtsratsvorsitzende oder der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit
der Geschéftsleitung, insbesondere mit der Geschéftsfihrerin oder
dem Geschaftsfuhrer, regelmaBig Kontakt halten und die Strategie,
die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement der
Gesellschaft beraten.

e Die Aufsichtsratsvorsitzende oder der Aufsichtsratsvorsitzende wird
Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fur die Leitung der Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziglich durch die Geschaftsfiihrung informiert.
Die Aufsichtsratsvorsitzende oder der Aufsichtsratsvorsitzende soll
sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine
auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

e Die Aufsichtsratsvorsitzende oder der Aufsichtsratsvorsitzende achtet
auf die Einhaltung der Verschwiegenheitspflicht durch alle Mitglieder
des Aufsichtsrates. Zuwiderhandlungen durch kommunale Vertreter
sind dem Vorsitzenden der Stadtvertretung anzuzeigen.

e Die Aufsichtsratsvorsitzende oder der Aufsichtsratsvorsitzende
arbeitet mit den Beteiligten an der Abschlussprifung vertrauensvoll
zusammen und legt in Abstimmung mit dem Landesrechnungshof

Schwerpunkte fir die Abschlussprifung fest.

3.6. Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss

einmal im Kalenderhalbjahr zusammentreten (§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 110



3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Abs. 3 AktG). Die Voraussetzungen fir die Beschlussfahigkeit des
Aufsichtsrats ergeben sich aus § 108 AktG entsprechend. In jedem Fall
mUssen mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Ein Mitglied des Aufsichtsrats darf an der Beratung und Beschlussfassung
eines Tagesordnungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass
dieses Mitglied durch einen zu fassenden Beschluss des Aufsichtsrats
einen personlichen Vorteil erlangen kdnnte.

Aufsichtsratsmitglieder kdénnen ihre Aufgaben nicht durch andere
wahrnehmen lassen (§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 111 Abs. 5 AktG).

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen. Diese sollten
nur gebildet werden, wenn ausreichend fachlich qualifizierte Mitglieder im
Ausschuss vorhanden sind und die Bildung eines Ausschusses der
Aufsichtsarbeit dienlich ist. Beschlisse eines Ausschusses ersetzen nicht
den Beschluss durch den Aufsichtsrat.

Die Burgermeisterin bzw. der Burgermeister oder die Vertreterin bzw. ein
Vertreter des Beteiligungsmanagements sollen an den
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Eine Festlegung hierzu sollte im
Gesellschaftsvertrag/Unternehmenssatzung getroffen werden.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiisse ist eine
Niederschrift anzufertigen, die von der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden
zu unterzeichnen ist (vergleiche § 107 Abs. 2 AktG entsprechend). Jedem
Mitglied des Aufsichtsrats ist eine Ausfertigung der Niederschrift
auszuhandigen. Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse entscheiden durch
Beschlisse - in der Regel in Sitzungen (vergleiche § 108 Abs. 2 AktG
entsprechend) - mit einfacher Mehrheit, soweit die Satzung oder
Geschaftsordnung flur bestimmte Geschéafte keine qualifizierte Mehrheit
vorschreibt.

Die Hb6he der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung bestimmt. Die Regelung
des § 71 Abs. 5 Kommunalverfassung M-V ist zu beachten. Hierbei haben
Verantwortungsumfang, Tatigkeitsumfang und die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens Berlcksichtigung zu finden. Die Gesamtbeziige des
Aufsichtsrates  sowie  der  Aufsichtsratsmitglieder  werden  im
Beteiligungsbericht ausgewiesen, die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates



3.12.

3.13.

zusatzlich im Anhang zum Jahresabschluss. Werden fur persdnlich
erbrachte  Leistungen von  Aufsichtsratsmitgliedern Vorteile oder
Geldleistungen durch das Unternehmen gewaéhrt, so sind diese gesondert
im Anhang zum Jahresabschluss anzugeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben auf die Umsetzung und Einhaltung des
Codex hinzuwirken. Bei Entscheidungen durch den Aufsichtsrat, dirfen sich
die Mitglieder nicht durch persénliche Interessen leiten lassen, ihr Wirken
muss zum Wohle des Unternehmens und dessen offentlichen Auftrag
geschehen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, die
aufgrund einer jeglichen Verbindung mit Geschéftspartnerinnen oder mit
Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat
mitzuteilen. Dieser hat umgehend die Gesellschafter hierlber zu
informieren. Wesentliche und nicht nur von voribergehender Natur
bestehende Interessenskonflikte, sollen zur Beendigung der Funktion als
Aufsichtsratsmitglied fohren. Die Entscheidung hierGber trifft die
Gesellschafterversammlung mit Beschluss.

Vertrage mit der Gesellschaft, die Uber das Mandat des
Aufsichtsratsmitglieds flir die Gesellschaft hinausgehen, bedirfen der

vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammiung.

4. Geschaftsfuhrung

4.1.

4.2.

Die GeschaftsflUhrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen.
Die Geschaftsfihrung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt
und abberufen. Die Regelungen der Kommunalverfassung M-V und die
Hauptsatzung der Stadt ... sind zu beachten. Ist mehr als eine Person mit
der Geschaftsflhrung betraut, ist in der Geschéftsordnung die
Geschaftsverteilung festzulegen. Hier sind insbesondere Kompetenzen,
Vertretungsregelungen und Zusammenarbeit mit der Verwaltung zu regeln.
Die Geschéftsordnung ist durch den Aufsichtsrat zu genehmigen.

Die Geschaftsflihrung fiihrt die laufenden Geschéfte der Gesellschaft. Die
Sorgfaltspflichten eines ordentlichen Kaufmanns sind verbindlich. Die
Regelungen der Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL) und



4.3.

4.4.

4.5.

Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) finden fir die Gesellschaften
in der Form Anwendung, wie sie auch fir die Stadt ... Anwendung finden.
Die Geschéftsfliihrung setzt die strategische Zielsetzung der Gesellschafter
in operative Ziele fir die Gesellschaft um. Sie hat fir ein angemessenes
Risikomanagement und ein wirksames Kontrollsystem in der Gesellschaft
zu sorgen. Die Geschaftsfihrung ist fir ein regelmaBiges und
ausreichendes  Berichtswesen  zustédndig. Hierbei informiert sie
insbesondere den Aufsichtsrat und die Beteiligungsverwaltung der Stadt ...
regelmaBig, zeithah und umfassend Uber alle die Gesellschaft betreffenden
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung und der
Risikolage. Ferner gibt sie Auskunft Gber Abweichungen von aufgestellten
Planen und begrindet diese.

Die Geschaftsfihrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht geman
den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des
Haushaltsgrundsatzegesetzes auf. Der Jahresabschluss ist mindestens
einen Monat vor Behandlung im Aufsichtsrat mit der Beteiligungsverwaltung
abzustimmen, damit die Interessen der Stadt gewahrt werden kénnen. Die
fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendigen Daten werden der
Beteiligungsverwaltung zur Verfigung gestellt.

Die Vergutung der Geschéftsleitung wird vom Aufsichtsrat in angemessener
Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung unter entsprechender
Anwendung von § 87 Absatz 1 AkiG festgelegt. Kriterien fir die
Angemessenheit bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds
der Geschaftsleitung, die persénliche Leistung sowie die wirtschaftliche
Lage. Falls ein leistungsbezogener Anteil an der Vergltung fir die
Geschéftsfihrung vereinbart wurde, so ist dieser durch den Aufsichtsrat
festzulegen. Bei der Festlegung dieses Anteils sollen die Aufgaben und die
Leistung des Mitglieds der Geschéftsfihrung, sowie die wirtschaftliche Lage
und die Perspektive der Gesellschaft mit einbezogen werden. Damit von
den variablen Komponenten langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen
Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen sie eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des
Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Nebentatigkeiten sind flr die
Mitglieder der Geschaftsfihrung nur mit Genehmigung des Aufsichtsrates
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erlaubt. Die Vergltung der Geschéaftsfihrung ist im Anhang des
Jahresabschlusses nach Fixanteil und erfolgsabh&ngigem Anteil gegliedert
anzugeben. Ferner sollen eventuelle geldwerte Vorteile und
Pensionszusagen angegeben werden.

Die Geschaftsfihrung unterliegt wahrend ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft
einem Wettbewerbsverbot. Die Annahme von Vorteilen fir sich selbst oder
Dritte, die im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit stehen ist ausgeschlossen.
Ebenso verhélt es sich mit der Gewahrung von Vorteilen. Die unbedingte
Loyalitdt der Mitglieder der GeschaftsfUhrung gilt der Gesellschaft,
personliche Interessen haben bei der Entscheidung zuriick zu treten. Jedes
Geschaftsfihrungsmitglied hat Interessenkonflikte, die aufgrund einer
Verbindung mit Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen oder
entstanden sind, dem Aufsichtsrat mitzuteilen. Eine Information gegenlber
anderen Geschaftsfihrungsmitgliedern hat ebenso zu erfolgen. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der
Geschaftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
persOnlich  nahestehenden  Unternehmungen  andererseits  haben
brancheniblichen Standards zu entsprechen. Geschéfte mit vorgenannten
Personen bediirfen der Zustimmung des Uberwachungsorgans, sofern
dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim Abschluss des Geschéfts zu
vertreten hat. Nahestehende Personen sind die in § 138 Abs. 1
Insolvenzordnung genannten Personen. Zu den den Mitgliedern der
Geschéftsleitung nahestehenden Unternehmungen zahlen in Anlehnung an
den DRS 11 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Commitee e.V.
solche juristische Personen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen
Verbindung auf ein Mitglied der Geschéftsleitung wesentlich einwirken
kénnen, sowie diejenigen juristischen Personen, die von einem Mitglied der
Geschéftsleitung beherrscht werden kénnen oder auf die ein Mitglied der
Gesellschaft wesentlich einwirken kann.

Wird fur die Geschéftsfihrungsmitglieder eine Vermdgensschadens-
haftpflichtversicherung durch die Gesellschaft abgeschlossen, so ist ein
Selbstbehalt in entsprechender Anwendung von § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG

fir das Geschéftsfihrungsmitglied vorzusehen.
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Die Anstellung zur Geschéaftsfihrerin oder zum Geschéaftsfihrer soll im
Allgemeinen finf Jahre andauern. Eine Verlangerung ist méglich, soll aber
nicht innerhalb vor Jahresfrist des Ablaufs des Vertrages erfolgen.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung soll
vertrauensvoll und zum Wohle der Gesellschaft erfolgen. Hierzu ist ein
stetiger Informationsfluss zwischen Geschaftsfihrung, Aufsichtsrat und
Beteiligungsverwaltung zu gewéhrleisten. Berichte an den Aufsichtsrat und
die Beteiligungsverwaltung sind schriftlich zu verfassen. Unterlagen, die
dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden missen, sind mit dem
notwendigen zeitlichen Vorlauf zur Verfigung zu stellen. Alle Beteiligten
sorgen in ihrem Bereich flr die Verschwiegenheit Gber gesellschaftsinterne
Vorgéange.

Die GeschaftsfUhrung bereitet Sitzungen des Aufsichtsrates und ihrer
Ausschiisse vor und nimmt an diesen teil. Bei Bedarf, kann sich der
Aufsichtsrat auch ohne die Geschéftsfihrung beraten.

Die Beteiligungsverwaltung hat das Recht an allen Sitzungen des
Aufsichtsrates und ihrer Ausschisse teilzunehmen.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sind den Grundsatzen eines
ordentlichen Kaufmanns unterworfen.

Die Geschéftsfihrung und der Aufsichtsrat haben der
Beteiligungsverwaltung jedes Jahr Uber die Einhaltung des Governance
Codex zu berichten. Eine Begrindung bei Abweichung vom Codex hat zu
erfolgen.



Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung zur Einhaltung des
Corporate Governance Codex

(Leitlinien guter Unternehmensfiihrung)
der Stadt ... fur das Jahr ....

Die Stadt ... hat eine Richtlinie f r ihre Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe
unter dem Titel ,Corporate Governance Codex f r die Stadt ...“ aufgestellt, die am ...
durch die Stadtvertretung beschlossen wurde.

Diese Richtlinie basiert auf dem Deutschen Corporate Governance Codex, wonach
gemal § 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen
in Deutschland verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Codex nicht
angewendet wurden oder werden. Weiterhin wurde der Leitfaden des
Innenministeriums flr einen Corporate Governance Codex fir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern bertcksichtigt.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. deren Organe abweichen, ist
dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen und zu begrinden.

Abweichungen von Richtlinien des Corporate Governance Codex der Stadt ...:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
- Empfehlung des Corporate Governance Codex
- Inhalt der Abweichung
- Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie
- Empfehlung des Corporate Governance Codex
- Inhalt der Abweichung
- Begriindung

Datum:

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfiihrung



