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I Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der Hochschulen des lLandes Mecklenburg-Vorpommern
unter Berl{icksichtigung der Belange des lLandes ist gemeinsames Anliegen der
Landesregierung und der Hochschulen. Mit den von der Landesregierung am 4. Mai
2010 beschlossenen Eckwerten der Hochschulentwicklung fiir den Planungszeitraum
2011 bis 2015, denen der Landtag am 16. September 2010 zugestimmt hat, hat das
Land in Abstimmung mit den Hochschulen einen langerfristig verldsslichen Rahmen flir
die zuk{inftige Entwicklung der Hochschulen in  Mecklenburg-Vorpommern geschaffen.
Auf dieser Grundlage schlieffen die Fachhochschule Stralsund und das Ministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Mecklenburg-Vorpommern die folgende
Zielvereinbarung nach § 15 Absatz 3 des Landeshochschulgesetzes Mecklenburg-

Vorpommern flir den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2015.

Il. Leitbild der Fachhochschule Stralsund

Die Fachhochschule Stralsund zeigt Profii auf den Gebieten Informatik,
Ingenieurwissenschaften, Tourismus und Wirtschaftswissenschaften. Sie bietet
praxisorientierte Lehre und Forschung, gerichtet auf Interdisziplinaritat, gesellschaftliche
Relevanz und beruflichen Anwendungsbezug. Ein vertrauensvoller Umgang von
Lehrenden und Studierenden sowie die engagierte Forderung frauenspezifischer
Belange prédgen das Klima der Hochschule. Familienfreundliche Studien- und
Arbeitsbedingungen sollen die Vereinbarkeit von Studium, Beruf, Familie erleichtern und
Chancengleichheit zwischen Hochschulmitgliedern ermdéglichen.

Die Fachhochschule Stralsund stelit sich den Herausforderungen der Hochschulbildung
zu Beginn des 21. Jahrhunderts. Die Fachhochschule Stralsund foérdert die
Internationalisierung zur fachwissenschaftlichen Zusammenarbeit in Lehre und
Forschung. Als nordéstlichste Hochschule Deutschlands fUhlt sie sich dem baltischen
und osteuropadischen Raum besonders verpflichtet und pflegt intensive Kontakte zu
Wirtschaftsunternehmen und anderen nationalen sowie internationalen Einrichtungen.
Sie versteht sich als Partnerin der kleinen und mittleren Unternehmen unseres

Bundeslandes und insbesondere der regionalen Wirtschaft Vorpommerns.

Die Fachhochschule Stralsund fOhlt sich auf der Grundlage dieses Leitbildes der



nachhaltigen Regionalentwicklung im sldlichen Ostseeraum partnerschaftlich
verpflichtet. Hier sieht sich die Hochschule nicht nur in der hochschulpalitischen,
sondern auch in einer landespolitischen Verantwortung. Sie hat als norddéstlichste
Hochschule in einem wirtschaftlich und strukturell sehr schwachen Umfeld, das von
Arbeitslosigkeit und Abwanderung junger Menschen gepragt ist, zwar eine Randlage
innerhalb Deutschlands, ist aber zugleich Zentrum eines siidbaltischen Raums —f(ir die
Hochschule eine Herausforderung, um mit einem attraktiven, konkurrenzfahigen
Angebot mehr Interessierte von dort, aus dem U(brigen Ausland und aus anderen
Bundeslandern zur Aulhahme eines Studiums in Stralsund zu bewegen.

Die Fachhochschule Stralsund soll als landes- und bundesweit etablierte Bildungsmarke
wahrgenommen werden. thre weit (ber die Region hinausreichende Reputation und ihr
Image in Lehre und Forschung veranlasst potenzielle Studentinnen und Studenten, an
der Fachhochschule Stralsund ein Studium aufzunehmen. Auf diese Weise wird es
gelingen, die Studierendenzahl nicht allein durch die bewahrten push-Aktivitdten” wie
Marketingarbeit an Schulen und auf Bildungsmessen zu halten oder auszubauen. Die
Markenprofilierung der Fachhochschule wird zudem mit dem damit verbundenen ,pull-
Effekt” einen Nachfragesog bei den potenziellen Studierenden erzeugen, da ein Studium

in Stralsund als Qualitatsbenchmark gilt.

lll. Entwicklungs- und Leistungsziele der Fachhochschule Stralsund

Im Lichte der Entwicklungsplanung der Fachhochschule Stralsund und der Eckwerte der
Hochschulentwicklung 2011 bis 2015 werden folgende qualitativ und quantitativ

nachvoliziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart:

1. Sicherung der Qualitdt in Studium und Lehre
1.1 Studium

Die Fachhochschule Stralsund will den Studienerfolg ihrer Studierenden durch
Mentoren- und Tutorenprogramme verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn in den drei Fachbereichen

. Elektrotechnik und Informatik

. Maschinenbau



. Wirtschatt

jeweils mindestens ein Mentorenprogramm etabliert ist und mindestens drei Tutorien
stetig angeboten werden; der angestrebte Studierendenerfolg, innerhalb der
Regelstudienzeit das Studium erfolgreich abzuschliefen, ist dabei der Gradmesser fiir
die regelméaBige Uberpriifung durch die Fachhochschule Stralsund wiinschenswerter
und hier geforderter Zugangsflexibilisierungen sowie nicht beeinflussbarer insbesondere
mathematisch-naturwissenschatftlicher EingangsgréBen der Studienanfiangerinnen und
Studienanfanger.

Die Entwicklung neuer Studienangebote erfolgt im Rahmen vorhandener Ressourcen
insbesondere unter Nutzung modularer Studienangebote sowie gezielter Kooperationen
mit anderen Institutionen.

Die Fachhochschule Stralsund wird den Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen
weiterfihren und Méglichkeiten einer Ausdehnung prifen. Ferner wird der duale
Studiengang Maschinenbau weitergefiihit, Die Fachhochschule Stralsund prift, ob die
Implementierung vergleichbarer Programme in anderen Studiengangen mdglich ist.

Zur Féacherstruktur der Fachhochschule Stralsund wird auf den ,Facherkatalog an der
Fachhochschule Stralsund in Anlehnung an die Lehreinheiten” in der Anlage 1

verwiesen, der Bestandteil dieser Zielvereinbarung ist.

1.2 Lehre

Die Fachhochschule Stralsund wird den Lehrenden ein Programm der Lehr- und
Didaktik-Weiterbildung (etwa: ,Tage der Lehre”) anbieten und die Zusammenarbeit mit
der Hochschuladministration im Hinblick auf die Umsetzung der Lehrziele intensivieren
und optimieren,

Das Ziel ist erreicht, wenn entsprechende Seminare von der Hochschulleitung
mindestens zweijdhrlich bis zum Ende der lLaufzeit der Zielvereinbarung 2015
angeboten werden.

Uber ein eigenes Angebot hinaus nutzt die Fachhochschule Stralsund die Angebote des
Hochschuldidaktischen Zentrums in Rostock und motiviert die Lehrenden, dessen
zentral und dezentral vorgehaltenen Angebote wahrzunehmen. Die Organisation des
Angebots erfolgt nach Absprache zwischen den Hochschulen.

Die Fachhochschule Stralsund verfolgt das Ziel, die Zahl der Hochschulabsolventinnen




und Hochschulabsolventen zu erhdhen und zielgerichtete Maflnahmen zu entwickeln,
um die Zahl der Studienabbrecherinnen und Studienabbrecher so gering wie mdglich zu
halten und so die Erfolgsquoten in der jeweiligen Studienkohorte zu erhéhen. Die
Fachhochschule Stralsund setzt dabei zum Einen auf zielgerichtete Aktivitaten zur
Forderung einer geeigneten Studienauswahl durch die Studierenden und zum Anderen
auf Mallnahmen in der Studieneingangsphase.,

Die Fachhochschule Stralsund verfolgt das Ziel, fur die in § 29 Abs. 7 LHG M-V
vorgesehenen Zielgruppen im Rahmen der ihr zur Verfliigung stehenden Ressourcen
Teilzeitstudiengédnge einzurichten, sofern eine stabile Nachfrage erkennbar ist. Die
Organisation der Teilzeitstudiengédnge sowie das Curriculum orientieren sich an den
Interessen und BedUrfnissen derin § 29 Abs. 7 LHG M-V genannten Zielgruppen.

Die Fachhochschule Stralsund tragt fiir einen hinreichenden Literatur- und
Medienbestand unter Berlcksichtigung der zunehmenden Digitalisierung im Rahmen der

zur Verfiigung stehenden Mittel Sorge.

1.3 Zusammenarbeit

Die Fachhochschule Stralsund hat das Ziel,

e den erfolgreichen Weg der Kooperation mit Einrichtungen  und
Wirtschaftsunternehmen der Region weiter zu beschreiten.

Das Ziel ist erreicht, wenn zwei neue Kooperationsvertrdge mit
auBerhochschulischen Einrichtungen oder regionalen Wirtschaftsunternehmen bis
zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015 abgeschlossen sind.

e die Bildung von Kooperationen und Netzwerken zur Forderung der Karriere von
Studentinnen und Hochschulabsolventinnen der Fachhochschule Stralsund zu
férdern.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Fachhochschule Stralsund zum Ende der Laufzeit
der Zielvereinbarung 2015 folgende Aktivitaten gewéhrleistet:
. Zusammenarbeit und hochschuliibergreifende Kooperationen mit den
anderen Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommemn
. sowie hochschulspezifische Kooperationen mit
- dem Kompetenzzentrum Frauen flir Naturwissenschaft und Technik,
- den Regionalstellen fir Gleichstellung von Frauen und Mannern auf dem



Arbeitsmarkt und
- der Landeskoordinierung Girls' Day, Regionalgruppe Girls' Day
Stralsund/Vorpommern. '

Die Internationalisierung der Fachhochschule Stralsund zeigt sich in vielfdltigen
Aktivitaten mit internationalem Bezug. Publikationen in internationalen Journals bzw.
Herausgabe internationaler Journals, Vortrage auf internationalen Konferenzen, Nutzung
von Mobilitatsprogrammen fir Lehrende und Studierende, Durchfiihrung von Kollogquien
mit internationaler Beteiligung von Lehrenden und Studierenden, Aufnahme von
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftiern an der Fachhochschule Stralsund,
Durchfiihrung von Forschungssemestern an auslandischen Hochschulen, Projekte, die
aus internationalen Mitteln gefordert werden (z. B. EU), Beteiligung an internationalen
Studierendenwettbewerben, Das Ziel der Fachhochschule Stralsund ist es, den
Internationalisierungsgedanken — unter anderem durch einen intensiven
Studierendenaustausch — weiter zu fordern.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015 im Zuge
des verbindlichen Mobilitdtsaustauschs drei internationale Kooperationen vereinbart

worden sind oder drei internationale Konferenzen organisiert wurden.

1.4 Qualitdtsmanagement

Die Fachhochschule Stralsund hat das Ziel, die erreichte aufierordentlich hohe Quote
programmakkreditierter Studiengidnge an der Hochschule im Wesentlichen zu halten
oder sich stattdessen einem Verfahren zur Systemakkreditierung zu unterziehen.

Das Ziel ist erreicht, wenn zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015 drei Viertel
der an der Fachhochschule Stralsund angebotenen Studiengénge programmakkreditiert
sind oder ein Antrag zur Systemakkreditierung gestelit wird.

Das an der Fachhochschule Stralsund eingerichtete System zur Qualitatssicherung ist
ein unverzichtbarer und integraler Bestandteil der hochschulweiten Evaluierung. Dieser
hohe Standard ermdglicht auch kiinftig die folgenden regeiméaigen Befragungen:

. Studierende — einmal pro Semester (zu Lehrveranstaitungen)

. Befragung der Studienanfangerinnen und -anfanger — jahrlich mit Beginn des

Wintersemesters



. Befragung der Studierenden nach dem Praxissemester — alle drei Jahre
. Befragung der Absolventinnen und Absolventen — alle vier Jahre

. Befragung der Lehrenden — alle drei Jahre.

Das Ziel ist erreicht, wenn auch zukiinftig die Evaluierung dergestalt stetig und mit
Beachtung der Besonderheiten der drei Fachbereiche von der Stabsstelle Evaluierung
unter Verantwortung der Hochschulleitung vorgenommen wird.

Das Centrum flr Hochschulentwicklung (CHE) und die Wochenzeitung DIE ZEIT
bescheinigen auch in ihrem aktuellen Ranking 2010 der Fachhochschule Stralsund
wieder Spitzenpositionen in der deutschen Hochschullandschaft. Die Arbeit der
Fachhochschule Stralsund ist darauf orientiert, diese Erfolge zu verstetigen.

Das Ziel ist erreicht, wenn sich die Fachhochschule Stralsund an kiinftigen CHE- bzw.
vergleichbaren Rankings beteiligt und sich die Ergebnisse der darin bewerteten

Studiengédnge im oben genannten Sinne wiederfinden.

2. Entwickiung der Lehrerbildung in der ersten Phase
Zur kiinftigen Gestaltung der Lehrerbildung in der ersten Phase an den Hochschulen des

Landes wird auf die Anlage 2 verwiesen, die Bestandteil dieser Zielvereinbarung ist.

3. Profilierung der Forschungsschwerpunkte

Die Kompetenzfelder der Fachhochschule Stralsund sind:

J Regenerative Energien

. Nachhaltiges Wirtschaften, Tourismus, internationales Management und Region

. Gesundheitstechnologien

. Informatik und ihre Anwendung in Medizin, Technik und Wirtschaft

. Angewandte Mechanik, Fahrzeug- und Maschinenbau

. Unternehmen, Mittelstand und angewandte Informations-
/Kommunikationstechnologien

Die Profiierung und Starkung bzw. Weiterentwicklung der vorhandenen

Kompetenzfelder erfalgt durch:

J Verbesserung der Forschungsorganisation innerhalb der Fachhochschule
Stralsund

. Starkung und Ausbau der hochschulinternen Forschungsférderung




. Schaffung organisatorischer flankierender Forschungseinheiten im Rahmen von In-
oder  An-Instituten  bzw. zentralen  wissenschaftlichen  Einrichtungen.
Forschungsorientiert hat die Fachhochschule in den vergangenen Jahren das
Institute for Applied Computer Science (IACS) und das Institut fliir Regenerative
Energiesysteme (IRES) etabliert. Beide Einrichtungen haben sich bei der
Profilierung der Forschungsschwerpunkte bewshrt und betrachtliche Drittmittel
einwerben kénnen

. Weiterentwicklung standortiibergreifender Forschungsverblinde durch
Kooperationsvertrage.

Das Ziel der Profilierung und Starkung der Forschungsschwerpunkte ist erreicht, wenn

die Fachhochschule Stralsund bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015 die

folgenden Aktivitdten umgesetzt hat:

. Etablierung eines Forschungsreferats mit der Stelle einer Forschungsreferentin
oder eines Forschungsreferenten

. Steigerung der hochschulinternen Forschungsférderung im  Vergleich zum
Basisjahr 2010 um mindestens 100 Prozent

. Etablierung bzw. Weiterfithrung mindestens zweier' In-Institute, bzw. zentraler
wissenschatftlicher Einrichtungen

. Abschluss mindestens eines neuen forschungsorientierten Kooperationsvertrages
in jedem Kompetenzfeld mit einer auBerhochschulischen Einrichtung oder einem
regionalen Wirtschaftsunternehmen. (Eine fehlende Zielerreichung mangels
avisierter Kooperation in einem Schwerpunkifeld kann durch ein Mehr an
Kooperationen in einem anderen Schwerpunktfeld kompensiert werden.)

Neben den oben genannten kooperativen Forschungsvorhaben wird sich die

Fachhochschule Stralsund bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015

verstarkt an Forschungs- und EU-Programmen beteiligen (8.

Forschungsrahmenprogramm, EU-Programme mit Ostseebezug).

4.  Gewinnung und Fdrderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Fachhochschule Stralsund setzt sich zum Ziel, ihren wissenschaftlichen Nachwuchs
konsequent zu férdern. Zur weiteren wissenschaftlichen Untermauerung der Master-

1 Die Griindung weilerer In-Institute im Rahmen der Hochschulautonomie withrend der Laufzelt der Zielvereinbarung ist denkbar.
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Studiengédnge sollen Absolventinnen und Absolventen zu Promotionsarbeiten in der

Hochschule in Kooperation mit Universitaten hingefiihrt werden. Die Fachhochschule

Stralsund strebt im Referenzzeitraum eine Erhéhung der Anzahl kooperativer

Promotionsverfahren an. Bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sollen

die zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen der Hochschule einen noch gréReren

Beitrag leisten. Sie sollen die notwendige personelle Bandbreite und Kontinuitat fir die

Durchfihrung von Forschungsprojekten, die als Rahmen fiir Master- und

Promotionsarbeiten dienen, garantieren. Dabei kommt den MINT-Féchern (Mathematik,

Naturwissenschaften, Informatik, Technik), in denen sich ein eklatanter

Nachwuchsmangel abzeichnet, sowie der Forderung von Wissenschaftierinnen eine

besondere Bedeutung zu.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015

folgende Aktivitaten gewahrleistet sind:

. Karriere-/Promotionsvorbereitung von Master-Studentinnen und -Studenten sowie -
Absolventinnen und -Absolventen durch Informationen Uber
Promotionsmdéglichkeiten und entsprechende Kontakte zu den Universitaten sowie
Modellvorhaben und ggf. Mitherichterstattung in Promotionsverfahren durch
Professoren der Fachhochschule Straisund

. Erhdhung der Karrierechancen flir Master-Studentinnen und -Studenten sowie
-Absolventinnen und Absolventen durch die Optimierung der Promotionsfahigkeit
und  Berufshefdhigung, unter anderem durch  Veranstaltungen zu
Schliisselqualifikationen, und durch Zusammenarbeit mit dem Alumni-Netzwerk.

. Implementieren von Mentoring-Strukturen fur Master-Studentinnen und -Studenten
sowie -Absolventinnen und -Absolventen

. Fremdsprachliche Qualifizierung fir den wissenschaftlichen Nachwuchs, z. B. im

Bereich wissenschaftlichen Publizierens und Prasentierens in der Fremdsprache.

5. Sicherung der Zahl der Studienanféngerinnen und Studienanfédnger

Die Fachhochschule Stralsund setzt sich das Ziel, die Zahl der Studienanfangerinnen
und Studienanfidnger bei Berlcksichtigung der demographisch bedingten
Nachfrageverdnderungen zu halten und damit ihren Beitrag zu leisten, dass
Mecklenburg-Vorpommern die Ziele des Hochschulpaktes beziiglich der Zahl der
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Studienanféngerinnen und Studienanfanger erflllen kann. So soll auch sichergestellt

werden, dass die Lehrkapazititen und die vorhandenen Flachen ausreichend

ausgelastet sind. Der Anteil der auswértigen und ausiandischen Studierenden sowie der

,hon-traditional-students” soll gesteigert werden.

Die Fachhochschule Stralsund intensiviert ihre Marketingbemiihungen, beteiligt sich an

der Landeskampagne “Studieren mit Meerwert” und unterstiitzt die entsprechende

Hochschulinitiative der neuen Bundesléander.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Fachhochschule Stralsund bis zum Ende der Laufzeit der

Zielvereinbarung 2015 folgende Aktivitdten gewahrleistet:

. Beibehaltung und womdéglich Steigerung des guten Niveaus und der daraus
resultierenden Spitzenpositionen in den Hochschulrankings und Ratings

. Gewinnung auch Uberregionaler Zielgruppen in Deutschland, indem z. B. die
vorstehend genannten Rankingergebnisse (ber die Grenzen unseres
Bundeslandes hinaus verstarkt kommuniziert werden, etwa durch Aufbau eines
verstarkten Online-Marketings

. Erhéhung des Frauenanteils in solchen technischen oder wirtschaftlich-technischen
Studiengéngen, in denen Frauen unterreprdsentiert sind, mit Malnahmen wie
Unternehmenspatenschaften und Mentoringprogramme, Studientagen speziell far
Schlerinnen, Workshops, Girls' Day, MINT-Aktivitaten

. Forderung  der  Aufnahme  Studierwilliger mit  nicht  traditionellen
Zugangsvoraussetzungen (etwa in Dual-Studiengangen) sowie Akquirierung neuer
Zielgruppen flir ein akademisches Fachhochschulstudium (sog. non-raditional
students)

. Verbesserung des Sprachlehre-Angebots, z. B. durch verbesserte personelle
Ausstattung des Sprachenzentrums, im Zuge der Internationalisierung

. Erhdhung des Anteils der Studienanfangerinnen und Studienanfanger aus dem
Ausland durch Aufbau eines leistungsstarken internationalen Hochschulmarketing
vor allem im Gebiet der Ostseeanrainerstaaten und der osteuropéischen Lander,

. Neugestaltung des Web-Auftritts der Fachhochschule Stralsund.

Die Fachhochschule Stralsund beteiligt sich nach Mdglichkeit mit ihren &rtlich

zulassungsbeschrankten Studiengdngen am Serviceverfahren der Stiftung flr
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Hochschulzulassung, um unter anderem das Problem der Mehrfachbewerbungen und

der zeitlichen Verzégerungen im Entscheidungsverfahren abzubauen, inshesondere

soweit die dadurch verursachten Kosten nicht unverhéltnismafig sind.

6.

Verbesserung der Chancengleichheit

Die Fachhochschule Stralsund setzt sich im Referenzzeitraum der Zielvereinbarung das

Ziel, den Anteil der Frauen in wissenschaftlichen Positionen zu erhthen, insbesondere

bei der Neubesetzung von Professuren und in den Bereichen, in denen Frauen

unterreprésentiert sind.

Die Fachhochschule Stralsund setzt sich zum Ziel, sich

[ ]

dem Abbau des geschlechterbezogenen Berufs- und Studienwahlverhaltens und

der Gewinnung von hochqualifizierten Schilerinnen fiir ein Studium und fiir Facher,

die ihre Karrierechancen erhdhen, zu widmen (z.B. Karrierewege fir Frauen).

Das Ziel ist erreicht, wenn die Fachhochschule Stralsund zum Ende der Laufzeit

der Zielvereinbarung 2015 folgende Aktivitaten gewahrleistet:

- Informationsveranstaltungen und Kurse zum Vorstellen von Berufsfeldern, in
denen es noch wenige weibliche Vorbilder gibt

- Regelmalige Durchfihrung des Girls’ Day

- Akquirieren und Begleiten der Eniwickiung von MINT-Angeboten, um
Schiilerinnen far  MINT-Berufe  zu interessieren und das

geschlechterbezogene Studienverhalten abzubauen.

der Erhéhung von Karrierechancen flir Studentinnen und Hochschulabsolventinnen

der Fachhochschule Stralsund und Verbesserung der Startchancen von

Absolventinnen in Wissenschaft und Wirtschaft anzunehmen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Fachhochschule Stralsund bis zum Ende der

Laufzeit der Zielvereinbarung 2015 folgende Aktivitaten gewéhrleistet:

- Optimierung der Studierfahigkeit und Berufsbefahigung u. a. durch
Veranstaltungen zu Schliisselqualifikationen

- Karriere- und Promotionsvorbereitung von Studentinnen und Absolventinnen
durch Bereitstellen von Informationen (ber weiterflihrende Master-

Studiengéange
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- Implementierung von Mentoring-Strukturen
- Vermittiung von Unternehmenspatenschaften fiir Studentinnen.

der Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit bzw. Beruf und Familie
besonders anzunehmen. Ziel ist es, eine tragfahige Balance zwischen den
Interessen der Hochschule und den Belangen der Studierenden sowie
Beschéftigten mit familidren Aufgaben zu erreichen und eine entspanntere
Ausbildungs- und Arbeitssituation fiir Studierende und Beschéftigte mit familidren
Aufgaben Zu schaffen (etwa Schaffung/Verbesserung von
Kinderbetreuungsmaglichkeiten). Das dauerhafte Etablieren einer
familienfreundlichen Hochschule solt durch familienbewusste Mafnahmen erreicht
werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das Zertifikat “familiengerechte
hochschule —-Audit der beruf und familie gGmbH’ - (oder gleichwertige
Zertifizierung) innerhalb der Laufzeit der Zielvereinbarung, und zwar 2012 und
2015, erneuert hat.

Die Bemihungen um die Herstellung wvon Chancengleichheit zwischen den

Geschlechtern sollen von weiteren Mafinahmen des “Diversity Managements” begleitet
werden. Vor allem sind die Bedirfnisse der behinderten Hochschulangehdrigen im

Hinblick auf barrierefreies Studieren und Arbeiten zu beriicksichtigen.

7.

Internationalisierung

Die Fachhochschule Stralsund setzt sich zum Ziel, im Bereich der folgenden Kategorien

tatig zu werden:

L]

Verstidrkung des internationalen Austausches auf allen Hochschulebenen und
internationaler Partnerschaften, insbesondere im Ostseeraum.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung 2015
mindestens zwei internationale Kooperationen abgeschlossen worden sind.
Steigerung des Anteils auslandischer Studierender.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Fachhochschule Stralsund den gegenwartigen
(Basisjahr 2010) Anteil ausléndischer Studierender um 3 %-Punkte gesteigert hat.

AuRlerdem ist beabsichtigt, dass das IAS bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung
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. die Umsetzung des Nationalen Kodex fiir das Auslanderinnen- und
Auslanderstudium an deutschen Hochschulen anstrebt sowie

. am HRK Audit internationalisierung der Hochschulen teilnimmt, um Chancen zur
Weiterentwicklung der Internationalisierung zu identifizieren.

Die Fachhochschule Stralsund eruiert darClber hinaus in einem Projekt die

Mdglichkeiten, auslandische Studierende flir ein deutschsprachiges Studium zu

gewinnen,

. verbunden mit entsprechenden Anforderungen in der Sprachlehre (Deutsch als
Fremdsprache) und

. einer Priifung, ob und wie es mdgiich ist, einen Nachweis der erforderlichen Tests
erst im Verlauf des Studiums zu verlangen.

Die Internationalisierung bleibt ein Schwerpunkt der Fachhochschule Stralsund. Zu

Beginn des Jahres 2010 wurde die zentrale Einrichtung IAS (Internationaler

Akademischer Service) an der Hochschule eingerichtet. In dieser Organisationseinheit

sind Aufgaben der Internationalisierung gebiindeit worden, die vorab im Akademischen

Auslandsamt (AAA) und im InterACt nebeneinander bearbeitet wurden. In diesem Sinne

ist eine koordinierte und zielorientierte Arbeitsweise organisiert worden, die der

Internationalisierung an der Hochschule einen weiteren Schub gegeben hat, der in der

Zeit von 2011 bis 2015 ausgebaut werden soll.

In diesem Rahmen sollen die Aktivitaten zur Erhéhung der Mobilititen auf den drei

Ebenen Studium, Lehre und Forschung kombiniert und aufeinander abgestimmt werden

und im Sinne der Ausgewogenheit forciert werden.

Um dies zu erreichen, wird der 1AS zunidchst die bestehenden Kooperationen in

Studium, Lehre und Forschung mit allen Beteiligten der Hochschule in Hinblick auf die

bestehende Aktivitat prifen. Im Rahmen dieser Evaluierung werden neue, konkrete Ziele

mit den ausidndischen Partnerhochschulen vereinbart und Mobilitaten aktiviert.

Der Fokus der Internationalisierung wird im Sinne der regionalen Ausrichtung der

Hochschule verstarkt auf den Ostseeraum gesetzt. Eine groere Ausgeglichenheit der

Mobilitdten im Ostseeraum soll erzielt werden durch:

. eine stirkere Prdsenz der Fachhochschule im Baltikum mit Hife des
Hochschulkontors in Riga

. eine Erhéhung der Zahl von Qutgoing-Studierenden fur das Baltikum und Polen
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durch Einbeziehung der Partnerhochschulen durch Informationsveranstaltungen
des IAS

. Entwicklung von WerbemalRnahmen zur Erhéhung der Zahl von Incoming
Studierenden, vor aliem aus Skandinavien und

. Ausbau der Staff Mobilitaten nach Skandinavien mit dem Ziel, Studierende flr ein
Studium in Stralsund zu gewinnen.

Dariiber hinaus ist der Ausbau der Kooperationen flr alle Themengebiete und

Fachbereiche im Ostseeraum angedacht.

Neben der Orientierung auf den Ostseeraum soll die internationale Zusammenarbeit

aufgrund guter erster Erfahrungen (u. a. Kooperation der Fachbereiche mit Thailand,

Vietnam und China) auch im siid- und ostasiatischen Raum ausgebaut werden.

8. Beitrag zur wirtschaftlfichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der
Region
Die Fachhochschule Stralsund fithlt sich auf der Grundlage ihres Leitbildes der
nachhaltigen Regionalentwickiung im slidlichen Ostseeraum partnerschaftlich
verpflichtet. Dieses Ziel der nachhaltigen Entwicklung von regionalen Strukturen wird
durch Kooperationen und Aktivitadten auf dem Gebiet der Lehre und Forschung, wie sie
in den {brigen Gliederungspunkten dieser Zielvereinbarung aufgefiihrt sind, nachhaltig
zum Ausdruck gebracht.
Das Ziel ist erreicht, wenn diese Mallnahmen nicht nur bis zum Ende der Laufzeit dieser
Zielvereinbarung, sondern selbstverstandlich dartiber hinaus ihre Wirkung entfalten, und
wird durch die Existenz der Fachhochschule Stralsund als weltoffene
Campushochschule am Strelasund dauerhaft dokumentiert.
Die Fachhochschule Stralsund orientiert sich bei der Gestaltung aller
Hochschulprozesse am Erfordernis der Nachhaltigkeit. Zur weiteren Konkretisierung der
Nachhaltigkeit wird zu Beginn der Laufzeit der Zielvereinbarung an der Fachhochschule
Stralsund eine Umweltkommission eingerichtet,
Auf der Grundlage ihrer fachlichen Ausrichtung setzt sich die Fachhochschule Stralsund
das Ziel, Existenzgriindungen aus dem Studium heraus zu férdem und die Zahl ihrer
Patentanmeldungen  (zusammen  mit  kooperierenden  Unternehmen)  und
Drittmitteleinwerbungen speziell aus der privaten Wirtschaft im Referenzzeitraum zu
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steigern.
IV. Leistungen des Landes

Die Zuweisungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern unterteilen sich in:

1. Aufgabenbezogene Grundfinanzierung

2. Formelgebundene Mittelzuweisungen

3. Besondere Zuweisungen

4. Hochschulbau

Die Zuweisungen stehen unter dem Vorbehalt der Bereitstellung der Mittel durch den

Haushaltsgesetzgeber und der mittelfristigen Finanzplanung des Landes.

1.  Aufgabenbezogene Grundfinanzierung

1.1 Die Fachhochschule Stralsund erhalt zur Erfallung ihrer Aufgaben im Sinne dieser
Zielvereinbarung im Jahr 2011 auf der Grundlage des vom Landtag am 17. Dezember
2009 beschlossenen Haushaltplanes 2010/2011 einen Zuschuss zum laufenden Betrieb
und fir Investitionen in Héhe von insgesamt 12.532,6 T€.

GemadlR den Festlegungen zum Hochschulkorridor und der mittelfristigen Finanzplanung
2012 bis 2014 stellt die Landesregierung der Fachhochschule Stralsund fGr die Jahre
2012 his 2014 folgenden Zuschuss fiir das Kapitel 0777 zur Verfligung:

2012 2013 2014
Kapitel 0777

in TE in TE in TE
Zuschuss zum laufenden Betrieb | 12.473,8 12.660,9 12.850,9
Zuschuss fir Investitionen 2468 250,5 2542
abzgl. Stelleneinsparvolumen -60,0 -120,0 -180,0
Zuweissung2 12.660,6 12,7914 12.925,1

Die Zuschiisse zum laufenden Befrieb und flr Investitionen sollen auch 2015 einen

Aufwuchs von 1,5 % erfahren.
Wie in den Vorjahren wird 2015 das Stelleneinsparvolumen in Folge der Umsetzung des

2 Ohne Zuschuss fir zusstzliche Auszubitdende
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Personalkonzeptes kumulativ als Minderausgabe ausgebracht und ist im
Haushaltsvollzug durch die Hochschule zu erwirtschaften.

1.2 Zusétzlich zu den Mitteln aus Ziffer IV.1.1 wird die Landesregierung den
Hochschulen Mittel fir die Beschaffung wissenschaftlicher Groftigerdte nach Malgabe
des Haushaltsplans zur Verflgung stellen.

1.3 Zusétzlich erhalt die Fachhochschule Stralsund die Zuweisung der Mittel, die auf
Basis des vereinbarten Modells der formelgebundenen Mittelvergabe berechnet werden
(siehe Ziffer IV.2.).

1.4 Die Landesregierung bhekennt sich zu dem Ziel, den Hochschulen (ohne
Hochschulmedizin) langfristig 2.747 Stellen zur Verfigung zu stellen. Der in der
vorherigen Zielvereinbarung mit der Fachhochschule Stralsund unter Ziffer VI.2.1
vereinbarte Stellenbestand zur Jahresmitte 2017 und in den Folgejahren von 181 Stellen
wird seitens der Landesregierung bestatigt. Bei dieser Stellenzahl sind die geméaf
Personalkonzept 2004 einzusparenden Stellen beriicksichtigt. Dabei sind die Vorgaben
hinsichtlich der Personalausgabendquivalente fur die noch abzubauenden Stellen laut
Personalkonzept 2004 einzuhalten. Die Fachhochschule Stralsund verpflichtet sich
aufgrund der von ihr nach dem Personalkonzept 2004 vorgenommenen Spezifizierung
jeweils Stellen in zwei Raten bis Ende 2011 und Ende 2014 im finanziellen Gegenwert
von 203,31 T€ (etwa 3 Stellen) in die MaBnahmegruppe 96 ,Disponibler Uberhang* zu
Ubertragen.,

Die Landesregierung wird im Rahmen der zukiinftigen Haushaltsverhandlungen priifen,
ob die mit der Einfihrung des Globalhaushaltes eingeleiteten Schrilte der
Haushaltsflexibilisierung im Bereich der Beschéftigungspositionen weiter entwickelt
werden kdnnen.

1.6 Die Landesregierung verfolgt dabei weiterhin das Ziel, den Landeszuschuss der
Fachhochschule Stralsund fiir den laufenden Betrieb ab 2016 so zu bemessen, dass im
Umfang der in Ziffer 1li. beschriebenen Strukturen eine Mittelausstattung zur Verfligung
steht, welche die Wettbhewerbsfdhigkeit der Fachhochschule Stralsund gewaébrleistet.

1.6 Die Versorgungslasten, die von den Hochschulen auf Grund des Gesetzes (iber
einen Versorgungsfonds des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 17. Dezember
2007 im Rahmen des Hochschulkorridors flir ab 2010 neu eingestelite Beamte zu leisten
sind, werden ab 2010 in Jahresschritten um jeweils 500 T€ erhéht, jedoch dauerhaft auf
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einen zusélzlichen Betrag von 2.000 T€ begrenzt. Darliber hinaus gehende Betrage
werden den Hochschulen im Rahmen ihrer Finanzausstattung durch das Land erstattet.
Die Verteilung dieser Versorgungslasten auf die einzelnen Hochschulen des Landes
erfolgt je zur Haifte nach der Quote der Beamtenstellen der einzelnen Hochschule im
Verhéltnis zu den gesamten Beamtenstellen im Hochschulbereich taut Stellenpian 2010
sowie nach der Quote des Hochschulbudgets der einzelnen Hochschule im Verhéltnis
zur Summe der Hochschulbudgets aller Hochschulen.

2.  Formelgebundene Mittelzuweisungen

Die Zuweisung formelgebundener Mittel erfolgt nach MafRigabe des weiterentwickelten
Modells® der formelgebundenen Mittelvergabe fiir den Hochschulbereich. Der finanzielle
Anteil der formelgebundenen Mittelvergabe betrdgt wahrend der Laufzeit dieser
Zielvereinbarung zehn Prozent vom Landeszuschuss. Fir die Universitdten und
Fachhochschulen wird ein einheitlicher Fommelkreislauf zur Berechnung der

Mittelzuweisungen zu Grunde gelegt.

3. Besondere Zuweistingen

3.1 Der Fachhochschule Stralsund werden aus dem Sammelansatz zur Erreichung der

unter Ziffer 1ll. aufgefiihrten Entwicklungs- und Leistungsziele Mittel fur

. die Qualitatssicherung im Bologna-Prozess und die Kooperation mit der Universitat
Rostock auf dem Gebiet der Berufsschullehrerausbildung

. die Profilierung der Forschungsschwerpunkte und die Nachwuchsférderung

. die Sicherung der Zahl der Studienanfangetinnen und Studienanfanger und
MaRnahmen auf dem Gebiet der Chancengleichheit

. die Internationalisierung und zugleich die Starkung der regionalen Bedeutung

. die Unterstiltzung der schrittweisen Einfuhrung von HISinOne*

zur Verfliigung gestelit.

Insgesamt werden flr die oben genannten Vorhaben im Jahr 2011 550 T€, in den

Jahren 2012 bis 2013 jeweils 580 T€ und in den beiden Folgejahren jeweils 610 T€ zur

* gemiR Beratung des Bildungsministeriums mit den Hochschulen vom 28. Juni 2010
* Der fir HISINONE zur Verfugung gestellte Betrag belduft sich fur die Jahre 2012 und 2013 auf je 30.000 € und fur die Jahre 2014
und 2015 auf je 60.000 €.
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Verfligung gestellt.

Die Fachhochschule Stralsund bemdiht sich in den dafiir geeigneten Bereichen auch um
die Forderung aus Drittmitteln und unterrichtet das Bildungsministerium im Falle der
erfolgreichen Einwerbung. Im Rahmen der vereinbarten Berichtspflichten werden die
Vertragspartner den erreichten Stand der Entwicklung wiirdigen und die weitere Vergabe
der Mittel in der 0.¢g. Hohe festlegen.

Im Ubrigen wird auf die Bestimmungen in Ziff. V.2. und 3. verwiesen.

3.2 Fir weitere MaRnahmen zur Umsefzung der unter Ziffer lll. aufgefiihrten
Entwicklungs- und Leistungsziele kann das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und
Kuitur auf der Grundlage der von der Fachhochschule Stralsund weiterhin zu
entwickelnden oder umzusetzenden Konzepte Mittel aus den unterschiedlichen
Férderprogrammen® nach MafRgabe des Haushaltsplanes zur Verfiigung stellen.

3.3 Hochschulpakt

Die Verteilung der Mittel aus dem Hochschulpakt richtet sich nach der Anlage 3, die

Bestandteil dieser Zielvereinbarung ist.

4.  Hochschulbau

4.1 Die Landesregierung verpflichtet sich, die laufenden BaumaBnahmen der
Fachhochschule Stralsund nach MaBgabe des beschlossenen Haushaits abzuschlieRen.
4.2 Die Landesregierung wird im Referenzzeitraum der Zielvereinbarung folgende
MaRnahme realisieren bzw. mit der Realisierung beginnen:

. Erweiterungsbau Haus 2 (Hochschulbibliothek)

In  Abhéngigkeit der Bauentwicklungsplanung ist die Umsetzung weiterer
BaumafBinahmen mdglich. Aus Sicht der Fachhochschule ist hier insbesondere das
Bauvorhaben ,Neubau Internationales Center Straisund (ICS) zu nennen .

4.3 Darlber hinaus wird die Landesregierung der Fachhochschule Stralsund wéhrend
der Laufzeit dieser Zielvereinbarung Mittel fiir Bauunterhaltungszwecke und fiir Kieine
Baumalinahmen zur Verilgung stellen.

4.4 Die Realisierung der unter den Ziffern 4.2 und 4.3 genannten MalRnahmen erfolgt

® Fir MaRnahmen vornehmlich auf dem Geblet des Dualen Sludiums erhdit die Fachhochschule Siralsund dartiber hinaus aus den
Kompensationsmitieln des Bundes bis zum Jahr 2013 jahrlich 30.000 € zuziglich etwaiger Resle aus den Verjahren. Sofern die
Kompensationsmittel weiter gezahlt werden, wird die Férderung in gleicher Hohe forfgesetzt. Diese Miitel werden sachlich und
rechnerisch gesondert nachgewiesen.
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vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den Haushaltsgesetzgeber und nach

MaRgabe der mittelfristigen Finanzplanung des Landes.
V. Schlusshestimmungen

1.  Anpassung der Lehrverpflichtungsverordnung des Landes

Das Land wird im Zusammenhang mit der LHG-Novelle, inshesondere wegen des
Wegfalls der Personalkategorie ,Lehrkrafte flr besondere Aufgaben®, eine
kapazitdtsneutrale Anpassung der Lehrverpflichtungsverordnung M-V (LVWO M-V)

vornehmen.

2. Berichterstattung

Die Fachhochschule Stralsund berichtet dem Bildungsministerium jahrlich zu einem fest
vereinbarten Termin (Ober den Grad der Realisierung der vereinbarten Entwickiungs- und
Leistungsziele. Der Bericht wird ergéanzt durch das jahrlich angelegte Daten- und
Kennzahlenset, das Rlickschliisse auf den Grad der Umsetzung der vereinbarten Ziele
zulasst. Dariiber hinaus berichten die Hochschulen entsprechend den Regelungen zum
Haushalt (iber die Leistungs- und Kostenkennzahlen (LuK). Nach Ablauf der
Zielvereinbarungsperiode legt die Fachhochschule Stralsund bis zum 1. Juli des
Folgejahres einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden Abschiussbericht vor, der

dem Landtag zur Unterrichtung vorgelegt wird.

3. Erfolgskontrolle, Zielerreichung, Sanktionen

Das Bildungsministerium wertet die Berichte der Fachhochschule Stralsund aus und
erdrtert die Ergebnisse seiner Bewertung mit der Hochschule. Unbeschadet der
Berichispflicht nach Ziffer V.2, teilt die Fachhochschule Stralsund dem
Bildungsministerium unter Angabe der Griinde unverziglich mit, wenn sie ein
vereinbartes Ziel nicht oder nicht innerhalb des vereinbarten Zeitraumes erreichen wird.
Stelit das Bildungsministerium fest, dass ein vereinbartes Ziel aus von der
Fachhochschule zu vertretenden Griinden nicht erreicht worden oder die
Fachhochschule in der Umsetzung eines Zieles erheblich in Verzug geraten ist, so kann
es die Zuweisungen in dem Umfang zurlickfordern, wie das Ziel nicht erreicht wurde



21

oder in Verzug geraten ist. Entsprechendes gilt flir die von der Fachhochschule zu
erbringenden Leistungen. Die Erfillung der Aufgaben der Fachhochschule in Forschung
und Lehre darf durch diese Mallnahmen nicht gefahrdet werden. Vor Einleitung dieses
Veifahrens haben die Beteiligten ein Verfahren mit dem Willen durchzufiihren, eine
einvernehmliche Ldsung herzustellen.

Das Bildungsministerium teilt der Fachhochschule unverziiglich mit, wenn wéhrend der
Laufzeit der Zielvereinbarungen Umstédnde eintreten, die Kirzungen oder
Umschichtungen der in Aussicht gesteliten Finanzmittel unabdingbar machen. Das
Bildungsministerium und die Fachhochschule werden in diesen Fillen Méglichkeiten
suchen, das Ziel auf angemessenem Weg zu erreichen.

Die Fachhochschule Stralsund und das Land erkldren ihre Bereitschaft, diese
Zielvereinbarung durch weitere gegenseitige Verpflichtungen zu ergénzen, soweit es im

Lichte aktueller Entwicklungen geboten erscheint.

4. Geltungsdauer und Anpassungsklausel

Die Zielvereinbarung wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Landtages
Meckienburg-Vorpommern geschlossen und tritt am Tage nach der Zustimmung durch
den Landtag in Kraft. Sie endet mit Ablauf des 31. Dezember 2015; hinsichtliich der unter
Ziffer IV.1.4 gegebenen Stellengarantie mit Ablauf des 31. Dezember 2020.

Im Falle wesentlicher und unvorhersehbarer Anderungen der Sach- und Rechtslage
werden die Vertragsparteien Verhandlungen mit dem Ziel der Anpassung dieser

Zielvereinbarung aufnehmen.

Schwerin, ... SChWETIN, oo

Der Minister fir Bildung, Wissenschaft Fachhochschule Stralsund
und Kultur des Landes Der Rektor '

Mecklenburg -Vorpommern
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Ficherkatalog an der Fachhochschule Stralsund in Anlehnung an die
Lehreinheiten

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Betriebswirtschaft

Baltic Management Studies

Leisure and Tourism Management

Mathematik, Naturwissenschaften, informatik
Informatik

Medizininformatik und Biomedizintechnik
Wirtschaftsinformatik
 Ingenieurwissenschaften

Elektrotechnik

Maschinenbau

Wirtschaftsingenieurwesen
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Lehrerbildung der ersten Phase in Mecklenburg-Vorpommern

Umfang, Struktur und Inhalt der Lehrerbildung der ersten Phase werden unter
Wahrung des Grundrechts auf Berufswahifreiheit gemaR Art. 12 GG stiarker am
Bedarf des Landes ausgerichtet, ohne dabei die Facherkohdrenz und die
Leistungsfahigkeit der davon betroffenen Facher und Hochschulen in Frage zu
stellen.

Umfang

Gemafl der von ihm vorgelegten Lehrerbedarfsprognose bis 2030 hilt das Land
langfristig die Bereitstellung von 4.000 Studienpldtzen in der Lehrerbildung fiir
aligemein bildende und berufliche Schulen fiir ausreichend. Somit sollen Kapazitaten
fir 2.500 Studierende am Standort Rostock und fiir 1.500 Studierende an der
Universitat Greifswald vorgehalten werden. Die Universitat Rostock kann in der
Laufzeit der Zielvereinbarung ihre bestehenden Studienplitze (ca. 3.000) zunéchst
aufrechterhalten. Die  Universitdt  Greifswald nimmt dagegen in  der

Zielvereinbarungsperiode einen entsprechenden Abbau der Kapazititen vor. Die
Kapazitatsplanung erfolgt auf der Grundlage einheitlicher curricularer Standards und
orientiert sich an der nachfolgenden Tabelle.

ifs

geplante geplante gepianté ]ahrliche geplante jéhrliche
jdhrliche jéhrliche Aufrahmekapazitit | Aufnahmekapazitét
Aufnahmekapazitét | Aufnahmekapazitit | zuziiglich Uberlast | zuziiglich Uberlast
Lehramt Normallast Normallast 2011-2015 2011-2015
Grundschulen
(bisher Grund- und
Hauptschulen) 50 170
Regionale Schufen 150 150 150 250
Gymnasien 150 200 160 200
Sonderpadagogik 60 80
Zusamimen 300 460 300 700
zuzlglich
Berufliche Schulen
(2 Jahre
aufbauend auf
Bachelor) 100 180

Alle im Jahr 2010 bestehenden Lehramtsféacher bleiben mindestens einmal erhalten
und bieten Lehramtisstudiengdnge an. Die Kapazitaten der einzelhen
Lehramtsstudiengdnge und Facher werden jedoch so ausgerichtet, dass das Land
unter Beriicksichtigung realistischer Schwundquoten seinen Bedarf an Lehrerinnen
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und Lehrern langfristig in allen Schularten und -fachern gemaR der Stralsunder
Erklarung der KMK grundsétzlich selbst decken kann. Eine verbindliche Spezifikation
der gemal Lehrerbedarfsplanung in den einzelnen Fachern und Lehramtern
mindestens vorgehaltenen Studienplatze wird flr die Zielvereinbarungsperiode
zwischen den Vertragspartnern bis spatestens Ende April 2011 vorgenommen. Land
und Hochschulen werden sich zur Erreichung der vorstehenden Zielstellungen
regelmaRig abstimmen.

Die lehrerbildenden Hochschulen tragen dafiir Sorge, dass die Studierenden vor und
wéhrend des Studiums Gber die jeweils aktuelle Bedarfslage des Landes informiert
und hinsichtlich ihrer Studienfachwahl bzw. ihres Studienverlaufs entsprechend
beraten werden.

Struktur

Entsprechend der gesetzlich vorgegebenen Schulstruktur des Landes und unter
Beriicksichtigung der Lehramtstypen der KMK werden vorbehaltlich der
Festlegungen des Lehrerbildungsgesetzes folgende Lehramtsstudiengénge
angeboten

Lehramt an Grundschulen
Lehramt an Regionalen Schulen
Lehramt an Gymnasien
Lehramt fiir Sonderpadagogik
Lehramt an Beruflichen Schulen

inhalt

Innerhalb der Laufzeit dieser Zielvereinbarung werden die rechtlichen
Voraussetzungen daflir geschaffen, dass alle Lehrerinnen und Lehrer in
modularisierten und mit ECTS-Punkten versehenen Studiengéngen ausgebildet
werden, die mit einem Ersten Staatsexamen abschlieBen. Das Land verzichtet auf
die Einfihrung des gestuften Studiensystems (Bachelor/Master) zu Gunsten einer
grundsténdigen Lehrerbildung der ersten Phase mit Bildungs- resp.
Berufswissenschaften und Praxisanteilen von Anfang an. Fiir das Lehramt an
Beruflichen Schulen kénnen besondere Regelungen getroffen werden.

Beim Lehramt an Regionalen Schulen will das Land dartiber hinaus eine Erhéhung
des bildungs- resp. berufswissenschaftlichen Anteils gegenillber dem bisherigen
Lehramt an Haupt- und Realschulen auf bis zu 30 % des Workload vorsehen, Fiir
den Fall, dass die Reduzierung von Studienplatzen in lehrerbildenden Féachern zu
einer Verringerung des  Personalbedarfs bei den  Bildungs- resp.
Berufswissenschaften an der Universitat Greifswald fiihrt, sind die entsprechenden
Stellen im Rahmen der rechtlichen und tatsdchlichen Moglichkeiten zur
Verbesserung der Qualitdt der Lehre in den erziehungswissenschaftlichen und
fachdidaktischen Lehrveranstaltungen einzusetzen. An der Universitdt Rostock
werden frei werdende Stellen fir ebensolche Qualitdtsverbesserungen eingesetzt.
Insbesondere die Fachdidaktiken werden aus dem Stellenbestand der Universitat mit
zwei weiteren Professuren in Lehre und Forschung ausgebaut.

Die Zielstellenzahl des Personalkonzepts 2004 bleibt davon unberiihrt,
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Aufteilung auf die lehrerbildenden Standorie

Die Universitat Rostock wird zuk(inftig Studienplatze flir die Lehramter an
Grundschuien und Regionalen Schulen, an Regionalen Schulen, an Gymnasien, flir
Sonderpadagogik sowie an Beruflichen Schulen vorhalten, die Universitat Greifswald
hingegen ihr Angebot im o0.g. quantitativen Rahmen auf die Lehramter an Regionalen
Schulen sowie an Gymnasien in den vorhandenen lehrerbildenden Fachern
beschranken. Als Richtwert des Verhéltnisses der Kapazitéten fiir die Lehramter an
Regionalen Schulen und an Gymnasien gilt fir beide Universitaten 1:1. An beiden
Standorten werden auch weiterhin bildungs- resp. berufswissenschaftliche
Kompetenzen vorgehalten.

Der zwischenzeitliche Mehrbedarf an Lehre, insbesondere flir die Abdeckung von
Bedarfsspitzen in den Grundschulen, Regionalen sowie Beruflichen Schulen geman
der jeweils aktuelien Lehrerbedarfsplanung bis 2025/2030, soll durch den Aufbau
temporarer zusatzlicher Kapazitdten unter Verwendung von Mitteln aus dem
Hochschulpakt ausschlieflich am Standort Rostock befriedigt werden.

Zentrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung (ZLB)

Das Zentrum fur Lehrerbiidung und Bildungsforschung (ZLB) der Universitat Rostock
wird vorbehaltlich der naheren Bestimmungen des Lehrerbildungsgesetzes
aufgabengerecht weiterentwickelt. Die Strukturen des Zentrums werden in
hochschullibergreifenden Angelegenheiten so gestaltet, dass alle mit der
Lehrerbildung befassten Hochschulen des Landes angemessen beteiligt werden,

l.ehramt an Beruflichen Schulen

Das Studium f(r das Lehramt an Beruflichen Schulen in Mecklenburg-Vorpommern
wird - beginnend mit dem Wintersemester 2011/12 - unter Federfihrung des
Zentrums fUr Lehrerbildung und Bildungsforschung (ZLB) der Universitdt Rostock
ausgebaut. Zu den vorzuhaltenden beruflichen Fachrichtungen erfolgt eine
Verstandigung zwischen Land und Universitdt unter Berlicksichtigung der
Lehrerbedarfsprognose.

Die Universitat Rostock hait aus ihrem Stellenbestand langfristig mindestens zwei
unbefristete Professuren vor, davon eine auf dem Gebiet der Wirtschaftspadagogik
und eine flir Berufspadagogik/Berufliche Bildung mit dem Schwerpunkt
Berufsorientierung und Benachteiligtenférderung oder auf dem Gebiet der
gewerblich-technischen Bildung. Aus Mitteln des Hochschulpaktes soll dar(iber
hinaus bedarfsgerecht eine befristete dritte Professur eingerichtet werden. Auf die
Einrichtung einer dritten befristeten Professur kann verzichtet werden, sofern die
Ausbildung von Berufsschullehrerinhen und ~ lehrern an der Universitat Rostock auf
andere Weise qualitativ und quantitativ mindestens auf vergleichbarem Niveau
gesichert wird. Uber die Denomination der zweiten, strukturell zu verstetigenden
Professur wird zu einem spateren Zeitpunkt auf der Grundlage eines
Gesamtkonzepts der beruflichen Bildung entschieden.

' Die Anzahl der Stellen, die in Erfillung des Personalkonzepts 2004 in den Bildungs- resp. Berufswissenschaften vorgesshen
sind, wird aufrechlarhalten und gemdiR den Anforderungen des kinftigen Lehrerbildungsgesetzes ggf. erhiht,
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Bei der Ausbildung von Berufsschullehrern kooperiert die Universitdt Rostock auch
mit den Fachhochschulen des Landes. Im Rahmen dieser Kooperationen wird
sichergestellt, dass der fir das Lehramt der entsprechenden beruflichen
Fachrichtung qualifizierende Abschluss an der Universitit Rostock im
Zusammenwirken der beteiligten Hochschulen erworben wird.
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Hochschulpakt

Mit der Verwaltungsvereinbarung Zum Hochschulpakt 2020
-~ Zweite Programmphase — vom 4. Juni 2009 streben Bund und Lander die
Schaffung eines bedarfsgerechten gesamtdeutschen Studienangebots an. Dabei
sind die neuen Lander gehalten, die Kapazitdt flr Studienanfanger im
1. Hochschulsemester weitgehend aufrechtzuerhalten. Die Studienanfangerkapazitat
des Jahres 2005 in der Human- und Zahnmedizin darf nicht gemindert werden.

Zur Erreichung dieses Ziels erhalten die neuen Liander neben einer
Sonderfinanzierung des Bundes (§ 5 Abs. 3 der Vereinbarung) eine Pauschale von
5 % der tatsdchlich an die Lander ausgeschiitteten Bundesmittel fir die zweite
Programmphase (§ 5 Abs. 4 der Vereinbarung). Diese Mittel mindern sich in dem
Ausmal, in dem die KMK-Prognose in der Fassung vom 18. September 2008
unterschritten wird.

Unter der Voraussetzung, dass die Prognosewerte der KMK insgesamt und mit
Bezug auf das Land Mecklenburg-Vorpommern in den Jahren 2011 bis 2015 jeweils
erreicht werden und unter Voibehalt der jahrlichen Mittelbereitstellung durch die
gesetzgebende Kérperschaft flieRen dem Land im genannten Zeitraum rund
44 Mio. € zu.

Topf A
Sofern die Voraussetzungen der Verwaltungsvereinbarung erflilt sind, stellt das

Land unter dem Vorbehalt der entsprechenden Mittelbereitstellung durch den Bund
zur Sicherung der Studienanfangerkapazitidten jahrlich einen Betrag in Héhe von
5 Mio. € zur Verfigung (Topf A). Dieser Betrag wird wie in den Vorjahren unter
Berlcksichtigung eines Bonus flir die Fachhochschulen nach der Zahl der
Studienanfanger im 1. Hochschulsemester des Jahres 2005 aufgeteilt.

Die Hochschulen erhalten demnach aus diesem Topf Mittel entsprechend Tabelle 1.

Im Ubrigen gelten die inhaltlichen Zweckbestimmungen der zwischen Land und
Hochschulen geschlossenen ,Vereinbarung zum Hochschulpakt 2020 in
Mecklenburg-Vorpommern* vom 18. Juli 2007, Anlage 1, fort.

Topf B
Sofern die Voraussetzungen der Verwaltungsvereinbarung erfilit sind, werden die in

den Jahren 2011 und 2012 Uber den genannten Betrag von 5 Mio. € hinaus
aufwachsenden Mittel (Topf B) den Hochschulen vom Land unter dem Vorbehalt der
entsprechenden jdhrlichen Mittelbereitstellung durch den Bund zur Verfiigung
gestellt. Die Verteilung der Mittel erfolgt unter Berlicksichtigung eines zentralen
Einbehalts fir Malnahmen des Hochschulmarketings nach dem Durchschnittswert
der Studienanféanger im 1. Hochschulsemester der Jahre 2005 bis 2009.

Die Hochschulen erhalten demnach aus diesem Topf Mittel entsprechend Tabelle 2.
Die Mittel sind Uiberwiegend zu verwenden flir

Universitat Greifswald:  die Stérkung der Bildungs- respektive
Berufswissenschaften im Rahmen der verbleibenden
Lehrerbildung der ersten Phase sowie kompensatorische
Mafinahmen fiir den Wegfall von Lehramtsstudienplatzen
in den betroffenen Fachern




Universitat Rostock:
HMT Rostock:

Hochschule
Neubrandenburg:

Fachhochschule
Stralsund:

Hochschule Wismar:;
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die Starkung der Bildungs- respektive
Berufswissenschaften in allen Lehramtern

Mehrbedarfe im Rahmen des Bologna-Prozesses, u.a.
Pop-/World-Musik

die Einfithrung des Studiengangs
Ernahrungswissenschaften

die Starkung des Bereichs Tourismus und der MINT-
Facher

Die Starkung der MINT-Facher, darunter der Erhalt der
Aufnahmekapazitat im Studiengang Nautik

Auf Grund der Festlegungen des Hochschulpakts zur zeitnahen Abrechnung der
Mittel gem. § 4 der Vereinbarung zwischen Bund und Landern werden die

Mittelzuweisungen

ab dem Jahr 2013 jahrlich entsprechend angepasst.




“SHEYSNEYSSPURG S3D J2USQOA WP Jajun pun BunuequiaiassBunieman Jep usBunziessneion usp Jajun augH usuagqababue tap ut usyell (AN SSaI( [BumyBLILY

3 0007000 3000°000°S 3 000°000°S 30000007 20007000 juiesag) %00°001L
300064 L F000°GLL L D000°GLLL 20006.LL1L 30006.0°L ulnyosyooyyosey %00°001 %0G'GE
3 768'E88 368'298 3 C68'Eo8 >Z6R'E98 3768288 MSH %/9°8F
3 EBEELY 3 EBE'ELY 3EBTELR S EBEELY 3CBEELY SHA %%.9°92
CA)WAFAS 3ICLLLER SGLLLEY FCGLLIEY FGLLIEY NSH %99+
3000°62eE 3000622°¢ F000°GZCE 3000¢22°¢ 300062t UIjelisiaAlin %00°00L %08 ¥9
3 GO0'6Y 3G5096% 36996t FGO9'6H > CO9'6Y LINH %S
FSLT0CLL 36L20CLL 36120241 FGLZ0TL L 26L2°02L1 N %Pees
3021°9SF'L 30CLSSH L 2021651 30216571 30ZLGGY L 2N %ZLCE
5102 102 €102 rA% 14 Lioe
ayefsyeysney INYISYICH
(v ido]) GLOT - 1L0Z 19BN Jop Bunjispuop - plednyosyosoy :1 ajjeqe]
¢ dues  (SH4) ¢ =bejuy



"AQPTLIONII YDI[SIP3] PUIS PUN WIWTWOUIUS SIPURNY SOP SUREGIFA[PPOJAl USYIYPUIQIIA JYIIU PUN TISTNELIOA JOUIS PUIS TWIWWNG IS |

"SYBYSNEYSAPUNG $9P JEYSQIOA Wap Jajun pun Suniequisreasbuniiemiap, Jop usbunzassneion uep Jeun aygH usuagaBobur Jap Ut uSYSIY IBHIN asa1]) Bumpaliuy (A IWY SBUSSISRELS .

36865082 3.39790°¢ 360L°ESLYF |D0LOLLLS 269¢°/88v 1299 jwesag %00°001L
2 000°00¢ > 000°00¢ Uswiyeugep sjesjuaz
3 /6.°804°} 3 889°8FFL usinyosyaoyyaey %00 001 %8G'LE
39016'888 3 /09°¢€S/ MSH 9601 %20'2s
3 p80°Cok 2 ¥BGEBE SHE A %0L2LZ
3 /6.°0GE 3 98+'20¢ NSH Ot %8802
3ELTZ0LE 3L.98ELC UIJB}ISIDAIUN %00001 %CP'89
366869 389865 LINH 18 %8L'L
3 L0L°6E0T B LCCGTLL k=13 6052 %.6+G
32027 L09°L SGCIYLGEL aon ¥iB61 %GE
510¢ Jiod vm L0zZ clog LioZ 6002-5002
auyefuaipmg
13p MBI
JyelsyeysneH 2NYoIsyaoH « SH "} wi Jebugjueusipnig
(g 4do)) £10Z - L10Z 19BN Jop Bunjialap - pled|nyasysoy :z sjjeqel
v 9)eg  (SHA) ¢ obejuy




